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Das Gesundheitssystem ist fast so komplex wie
der menschliche Kérper. B.Braun tut alles, um die
bestmdglichen Produkte und Systemlsungen fir
die Medizin zu entwickeln. Aber kein Anbieter kann
die Herausforderungen alleine meistern. ,Sharing
Expertise” lautet unser Markenversprechen. Wir
teilen unser Wissen, unsere Leidenschaft, treten
aktiv in den Dialog mit internationalen Experten
und Partnern - und profitieren auch von ihren
Perspektivenund ihrem Fachwissen. Ein Bekenntnis
zu noch mehr Austausch, mit dem wir Antworten
auf die groBen Fragen der Gesundheitsbranche
finden wollen. Wenn sich alle einbringen, kdnnen
wir gemeinsam Gesundheit schiitzen und verbes-

sern. Machen Sie mit?
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GEMEINSAM WACHSEN, NACHHALTIG WIRKEN

Am 1. April libergibt Prof. Dr. Heinz-Walter GroBe den Vorstandsvorsitz von B.Braun
an Anna Maria Braun. Sie wird in sechster Generation das Familienunternehmen leiten.
In unserem Doppelinterview schauen beide miteinander zuriick und nach vorn.

Herr Professor GroB3e, Sie waren 40 Jahre lang mit Leib
und Seele fiir B.Braun tatig und in den vergangenen
acht Jahren Vorstandsvorsitzender. Diese Ara geht
Ende Marz zu Ende. Wie geht es lhnen damit?

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Ja, da beginnt
in der Tat etwas Neues flir mich. Allerdings gab es in
den zuriickliegenden 40 Jahren immer Neuanfange.
Verdnderungen habe ich immer gemocht. Und die Be-
reitschaft dazu ist eine wertvolle Qualitat, die wir bei
B.Braun leben. Insofern freue ich mich auf die neue
Lebensphase. Es bleibt spannend!

Frau Braun, auch fiir Sie beginnt eine neue Ara: Am
1. April Gibernehmen Sie in der sechsten Generation als
erste Frau im Unternehmen den Vorstandsvorsitz. Vor
dem Hintergrund der Unternehmensgeschichte ist das
ein sehr besonderer Moment. Was |6st dieser Moment
aus?

ANNA MARIA BRAUN | Ich denke nicht in ,besonderen
Momenten”. Wir halten bis zum 1. April nicht den Atem
an, sondern stecken mitten im Tagesgeschaft und ge-
hen konzentriert die Aufgaben an, die vor uns liegen.

Bevor wir den Blick auf diese neuen Aufgaben richten,
lassen Sie uns zundchst aufs vergangene Geschafts-
jahr schauen. Herr Professor GroBe, was war positiv?
Worauf kénnen wir stolz sein?

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Da ist zunichst
zu verzeichnen, dass wir weiterhin ein Umsatzwachs-
tum in der GroBenordnung haben, wie wir uns das
vorstellen. Und zwar in allen vier Sparten und in allen
Regionen, in denen wir tatig sind. Konkret: Wir haben
Produkte in 112 Fabriken rund um den Globus produ-
ziert und diese fiir nahezu 7 Milliarden Euro verkauft.
Das entspricht einem wahrungsbereinigten Wachstum
von {iber 5 Prozent. Diese Entwicklung freut uns. Wenn
man dann noch sieht, dass wir 2018 Investitionen in
Hohe von rund 900 Millionen Euro getétigt und eine
ganze Reihe von Projekten erfolgreich abgeschlossen
haben, darf man sagen: Da ist uns einiges gelungen.

Gibt es bei den Investitionsprojekten, die abgeschlos-
sen wurden, personliche Highlights?

ANNA MARIA BRAUN | Ein Highlight war sicher die Er-
offnung unseres Campus 1 und 2 in Penang, Malaysia,
dem groBten Einzelstandort im Konzern. Das Investi-
tionsprojekt lief seit 2009 und ist 2018 zum Abschluss
gekommen.

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Das war auf je-
den Fall ein bewegender Moment fiir uns und die
Mannschaft vor Ort und setzt auch ein deutliches
Zeichen unserer Prasenz auf dem asiatischen Markt.




Durch das Wachstum in allen Sparten und
in allen Regionen, eine hervorragende
Automatisierungs- und Produktionstechnik
sowie die Qualitdt unserer Produkte sind wir
absolut wettbewerbsfahig.

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE

Ein weiteres Highlight war die Einweihung der Fabrik
in Wilsdruff, Europas modernster hochautomatisierter
Dialysatorenfertigung. Hier haben wir auf der sprich-
wortlichen griinen Wiese ein absolutes Vorzeigeprojekt
realisiert.

Wenn wir den Blick auf die internen Strukturen rich-
ten, was waren die groBen Fragen im vergangenen
Jahr und welche davon werden uns auch weiterhin be-
schaftigen?

ANNA MARIA BRAUN | Im Zentrum stand zum einen
die Frage, wie wir unseren Vertrieb weltweit organisie-
ren und verandern kdnnen, um effizienter und schlan-
ker zu werden. Da haben wir Vieles intensiv vorange-

trieben, zum Beispiel mit dem Projekt Enterprise in den
USA oder dem Projekt Uno in Deutschland. Dariiber hi-
naus ordnen und systematisieren wir alle Projekte und
Aktivitaten, um die Chancen der digitalen Transforma-
tion noch besser zu nutzen.

Welche Rolle hat das Thema Systempartnerschaft im
vergangenen Jahr gespielt?

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Eine bedeutende.

ANNA MARIA BRAUN | Und das wird es auch in
Zukunft.



PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Denn die Art, wie
wir die Beziehungen zu unseren Kunden gestalten, und
ob wir deren Probleme und Themen verstehen, um op-
timal reagieren zu konnen, ist und bleibt elementar.

ANNA MARIA BRAUN | Unbedingt! Denn mit unserem
Ansatz der Systempartnerschaft haben wir neue For-
men der Kooperation geschaffen - zwischen unseren
Sparten und auch mit externen Partnern. Dieser Ansatz
hilft uns nicht nur, unsere Kunden besser zu verstehen,
sondern auch dabei, die groBen Themen, die uns in der
Gesundheitsbranche alle bewegen, zu bewaltigen. So
zum Beispiel die Finanzierung der Gesundheitssysteme,
die Gewdhrleistung von Versorgungssicherheit, oder
die Frage, wie wir Patienten neue medizinische Ent-

wicklungen zur Verfligung stellen kdnnen. Genau um
diese Fragen geht es auch im diesjahrigen Geschafts-
bericht, mit dem wir zum Dialog einladen zu den gro-
Ben Aufgaben im Gesundheitssystem.

Welche Projekte werden Sie in diesem Jahr auBerdem
weiter vorantreiben?

ANNA MARIA BRAUN | Als Allererstes fallt mir da das
Pilotprojekt Tasks & Teams ein, das Herr Professor Gro-
Be ins Leben gerufen hat, und mit dem wir die Form un-
serer Zusammenarbeit hinterfragen und neu organisie-
ren. Denn ganz gleich, um welche Herausforderungen
es geht - seien es steigende Komplexitat, regulatori-
sche Anforderungen oder die groBen Themen in der Ge-
sundheitsbranche: Die Losung liegt nicht im Personal-




aufbau, sondern in neuen, kreativen und flexiblen
Formen der Zusammenarbeit.

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Absolut! Wir kén-
nen uns keine immer groBer werdenden Verwaltungs-
strukturen mehr leisten. Und das Pilotprojekt Tasks &
Teams, das wir bereitsin den beiden Bereichen Corporate
Human Resources und Corporate Communications
eingefiihrt haben, hat sich in vielfacher Hinsicht be-
wahrt. Entstanden ist ein zu B.Braun passendes, fle-
xibles Konzept, das viele Einsatzmdglichkeiten in sich
birgt und auf groBes Interesse trifft.

ANNA MARIA BRAUN | Es kommen immer mehr Ab-
teilungen auf uns zu, die Tasks & Teams fiir sich nut-
zen wollen. Das Besondere hierbei ist, dass es keine
Schablone gibt, die fiir alle gleich gut geeignet ist.
Jede Abteilung entwickelt die passenden Formen der
Zusammenarbeit flr sich. Das bedarf groBer Eigen-
initiative und auch der Bereitschaft, das Organigramm
erst mal in die Luft zu sprengen. Aber der Gewinn ist
immens, und die Bereiche, die es entwickelt haben und

taglich anwenden, sind begeistert. Nicht zuletzt, weil
sie erleben, dass sie ihre Aufgaben besser und schneller
meistern.

Vor welchen Herausforderungen steht das Unterneh-
men in diesem Jahr?

ANNA MARIA BRAUN | Wenn wir diese Frage unse-
ren langjahrigen Mitarbeitern stellen wiirden, dann
wiirden sie zu Recht antworten, dass das Unterneh-
men seit jeher und ohne Unterlass vor Herausforde-
rungen stand. Und das sehe ich auch so. Denn in der
Gesundheitsbranche haben sich schon immer Gesetze,
Erstattungsmodelle, Reqularien oder Markte veran-
dert. Damit kdnnen wir umgehen, und es wird dyna-
misch bleiben. Ich denke aber, dass sich das Tempo, in
dem Verdanderungen stattfinden, durchaus erhoht hat
- ebenso wie die Komplexitat und Reichweite der Ver-
anderungen. Da ist es unsere Aufgabe, Einfachheit und
Klarheit in die Prozesse zu bringen.

Kdnnen Sie uns ein paar Beispiele nennen?

ANNA MARIA BRAUN | Zum Beispiel neue regulato-
rische Anforderungen wie die Medical Device Regu-
lation, fiir die wir Losungen erarbeiten. Oder Track-
und-Trace-Anforderungen, die wir in kurzer Zeit zu
bewdltigen hatten. Aber auch Themen, wie zum Bei-
spiel der Handelskonflikt zwischen den USA und China
oder der Brexit stellen uns vor neue Aufgaben. Um all
diesen Veranderungen zu begegnen, missen wir si-
cherstellen, dass wir sowohl lber ein starkes Riickgrat
als auch iber geniigend Flexibilitdt verfligen, um ad-
aquat handeln zu konnen.

Was braucht es fiir dieses starke Riickgrat sowie die
ndtige Flexibilitat?

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Hierfiir haben wir
gliicklicherweise die besten Voraussetzungen: Durch
das Wachstum in allen Sparten und in allen Regionen,
eine hervorragende Automatisierungs- und Produk-
tionstechnik sowie die Qualitat unserer Produkte sind
wir absolut wettbewerbsfahig. Dafiir sorgen unsere
Mitarbeiter in den Produktionsbereichen, in der Ver-
waltung und im Vertrieb. Wir haben in allen Landes-
organisationen hervorragende Geschéaftsfiihrer, Mit-
arbeiter und Fiihrungskrafte, die mit Leib und Seele
Braunianer sind.



Woran erkennt man einen Braunianer?

ANNA MARIA BRAUN | Ich glaube, vor allem daran,
dass unsere Vision, die Gesundheit von Menschen zu
schiitzen und zu verbessern, nicht nur ein Slogan ist,
sondern etwas, wozu jeder Mitarbeiter wirklich seinen
Beitrag leistet. Ich personlich schopfe daraus sehr viel
Energie. Dazu beizutragen, dass Menschen wieder ge-
sund und schmerzfrei werden oder Krankheiten und
Unfalle dank unserer Produkte und Services Uiberleben,
ist etwas, was sehr beriihrt. Es macht uns aber auch
bewusst, in welcher Verantwortung wir stehen. Dieser
Verantwortung gerecht zu werden, bedeutet jeden Tag
harte Arbeit. Das wissen unsere Mitarbeiter, und dem
stellen sie sich.

Das klingt fast, als galte es, einfach in bewahrter Form
weiterzumachen.

BEIDE (zeitgleich) | Auf keinen Fall (lachen beide)!

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Nein, einfach
weitermachen, geht gar nicht. Wir haben Herausfor-
derungen zu meistern, denen wir nur gewachsen sind,
wenn wir uns weiterentwickeln. Wie gesagt, zum Bei-
spiel bei den Vertriebsstrukturen oder der Art unserer
Zusammenarbeit. Nur durch kluge und umsichtige
Verdnderungen kénnen wir unsere Aufgaben in der Zu-
kunft meistern.

ANNA MARIA BRAUN | Und wir miissen die Profitabili-
tat steigern. Sicherlich ist Wachstum essenziell fiir uns.
Aber vor allem Wachstum aus eigener Kraft. Auch um
Investitionen und Akquisitionen tdtigen zu kdnnen. Wir
missen sicherstellen, dass diese Kraft weiterhin gege-
ben ist. Ich sehe das wie einen Muskel, den wir trainie-
ren missen - unseren Profitabilitatsmuskel. Und weil
wir nicht alles lberall und gleichzeitig machen kénnen,
missen wir gemeinsam diskutieren: Wie engagieren
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wir uns wo, wie stark, mit welchen Ressourcen? Es gibt
groBartige Mdglichkeiten, aber wir sind aufgefordert,
genau zu schauen, wo wir unseren Fokus setzen.

Herr Professor GroBe, Sie libergeben den Vorstands-
vorsitz in wenigen Wochen an Frau Braun. Was geben
Sie Ihrer Nachfolgerin mit auf den Weg?

PROF. DR. HEINZ-WALTER GROSSE | Ich freue mich zu-
nachst einmal sehr, dass ein Mitglied der Familie wie-
der den Vorsitz des Vorstands tibernimmt. Es ist aber
ganz bestimmt nicht meine Aufgabe, Frau Braun ,et-
was mitzugeben"”. Sie ist seit vielen Jahren im Unter-
nehmen, hat langjahrige Erfahrung auch durch ihre Ta-
tigkeit in Asien, sie kennt die Menschen, die Produkte
und die Kultur bei B.Braun. Eine aus meiner Sicht ganz
wichtige Eigenschaft lebt sie taglich: das Zuhoren.

Frau Braun, worauf freuen Sie sich im Zusammenhang
mit lhrer neuen Aufgabe?

ANNA MARIA BRAUN | Ich freue mich darauf, die er-
folgreiche Geschichte von B.Braun fortzuschreiben.
Das mache ich nicht alleine, sondern gemeinsam mit
meinen Kollegen im Vorstand und allen Mitarbeitern.



Ich freue mich darauf, die Geschichte
des Unternehmens mit meinen Kollegen
im Vorstand und allen Mitarbeitern
fortzuschreiben.

ANNA MARIA BRAUN
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STATT DURCHEINANDERREDEN

Bei einem Workshop im Innovationslabor von B.Braun' ringt ein
interdisziplindrer Expertenkreis um Antworten auf die groBen Fragen
des Gesundheitssystems. Es ist ein Experiment. Und der Auftakt
eines Dialogprozesses, mit dem sich B.Braun noch weiter éffnet, um

Expertise zu teilen.




) Im Bereich der Palliativmedizin hat
sich ja zum Beispiel in den letzten flinf
Jahren doch viel getan. Der neue Prozess
verbraucht weniger Ressourcen und
bietet eine bessere Erfahrung fir den

Patienten.

FLORIAN SOMMER

Die schwere, rote Metalltiir im Erdgeschoss des alten
Fabrikgebdudes ist eine Grenze: Alltag und Business-as-
usual haben hier keinen Zutritt. Wer die Schwelle {ibertritt
und die Stufen emporsteigt, muss bereit sein, sich auf neue
Gedanken und Perspektiven einzulassen. ,When everything
seems to be under control, you are not going fast enough”,
wird auf einer Wand der Rennfahrer Mario Andretti zitiert.
Ein Poster im Treppenhaus fordert: ,Leave your comfort
zone." Langst nicht jeder ist dafiir bereit.

WILLKOMMEN IM WERK_39,
DEM INNOVATIONSLABOR
VON B.BRAUN.

.Dies ist ein neutraler Ort", sagt Anton Feld, Design-
Thinking-Experte und Moderator, wahrend er im grofBen,
offenen Workshop-Raum die letzten Vorbereitungen
trifft. Im werk_39 arbeiten Ingenieure und Techniker von
B.Braun an neuen Produkten und mit Krankenhaus-Teams
daran, die Effizienz im OP zu verbessern. Die Annahme:
Auch im 21. Jahrhundert gibt es kein machtigeres Werk-
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zeug als das menschliche Gehirn. Wenn
man Bedingungen schafft, damit es richtig
arbeiten kann. Anton Feld sagt: ,Wir
unterstiitzen die  Workshop-Teilnehmer
mit Mentoring und Analyse, und helfen
dabei, die Probleme und Pain Points zu
identifizieren."

STEP 1: INITIATE

An diesem Spatwintertag geht es in Tuttlingen nicht um
Produktdesign, sondern um ein gréBeres Problem: ,Wie kann
man Effizienz und Gerechtigkeit im Gesundheitssystem
steigern?” Aus ganz Europa sind Experten zu dem
interdisziplindren Workshop angereist. Aus Briissel kommt
der Gesundheitsokonom Axel Mihlbacher. Aus Bern die
WHO-Beraterin llona Kickbusch. Aus Berlin der Arzt und
Start-up-Unternehmer Paul Brandenburg. Zusammen mit
der Philosophin Weyma Liibbe, dem loT-Experten Tobias
Gebhardt und dem Chirurgen Florian Sommer wollen
sie Uber die Zukunft reden. Aber nicht in der Ublichen
Talkshow-Logik, in der Buzzwords herumschwirren und
jeder seine Position verteidigt. Stattdessen verlassen sie



)

ihre ,Comfort Zone" und gehen aufeinander zu. ,Es ist
ein Experiment”, sagt auch Markus Strotmann, Physiker
und Vorstand bei B.Braun, Gastgeber des Workshops.
«Wir wissen nicht, was heute herauskommt. Das ist ja das
Spannende."

STEP 2: DISCOVER

Ein maximal gerechtes und effizientes Gesundheitssystem:
Geht es nicht eine Nummer kleiner? 374 Milliarden Euro
wurden in Deutschland 2017 ausgegeben. Gut elf Prozent
des Bruttosozialprodukts - 1992 waren es noch neun Pro-
zent. Und laut OECD koénnten sich die Gesundheitskosten
bis 2060 weltweit mehr als verdoppeln. Gleichzeitig
haben arme Menschen in Deutschland eine um bis zu
zehn Jahre kiirzere Lebenserwartung als wohlhabende
Menschen. Was tun? Kurz verharrt die Gruppe, lernt sich

Gerechtigkeit ist nicht ein Wert unter anderen, sondern
eine Norm. Niemand treibt Gesundheitspolitik mit
Séatzen wie ,Diese MaBnahme ist zwar ungerecht, aber
per saldo ist das eine niitzliche Sache'.

WEYMA LUBBE

kennen und umkreist das Thema. Der Workshop ist weniger
Podiumsdiskussion als offener Raum. Daran muss man sich
gewohnen. Erst mal Notizen machen. Begriffe. Ansatze.
Definitionen. Mit griinem Magic Marker schreibt Moderator
Anton Feld auf einem groBen Whiteboard mit. Es herrscht,
wie er es nennt, ,Brainstorming-freundliches Klima".

Axel Miihlbacher: ,Wenn ich ehrlich bin, weiB3 ich nicht
genau, was Gerechtigkeit ist. Und bislang hat es noch
keinen allgemein akzeptierten Ansatz gegeben, um
Effizienz der Versorgung messbar zu machen. Es miisste
also etwas ganz GroBes passieren, wenn wir in sechs
Stunden einen Heureka-Moment generieren.” (lacht)

Weyma Liibbe: ,Wir miissten eigentlich auch iber das
ideengeschichtliche Verhdltnis von Gerechtigkeit und
Effizienz sprechen. Wie kam es dazu, dass Okonomen
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sich auf Effizienz konzentriert und das Nachdenken iiber
Gerechtigkeit anderen Disziplinen iiberlassen haben?"

Paul Brandenburg: ,Sind das berhaupt die richtigen
Begriffe?”

llona Kickbusch: ,Bei uns ist das Menschenrecht auf
Gesundheit ja eine Selbstverstdndlichkeit. Aber fiir
50 Prozent der Menschheit gilt das nicht. Die werden
gleichzeitig krank und arm.”

Markus Strotmann: ,Es liegt an uns, den Hebelpunkt
unserer Diskussion zu finden. Was muss ein
Gesundheitssystem leisten?"

STEP 3: EXPERIMENT & BUILD

10:30 Uhr. Kaffeepause. Doch anstatt sich von der Debatte
zu erholen oder sich in die Privatsphadre des Smartphone-
Displays zurilickzuziehen, machen die Workshop-Teilnehmer
einfach weiter: bilden kleine Gruppen, reden, zweifeln,
denken - Arbeit eben. Das werk_39 stellt eine Verbindung
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her zwischen dem analogen Ursprung von B.Braun
und der digitalen Hightech- und Wissensgesellschaft.
An der Seite dienen historische Schraubzwingen aus
der Werkstatt als Stdnder fiir Info-Materialien. Die
Workshop-Ausstattung wie Stifte oder Post-it-Zettel
werden in alten Werkzeugkasten aus Holz aufbewahrt.
Die moderne Informationsarchitektur aus Smartphone,
Beamer und WLAN steht im Kontrast zu unverputzten
Wanden, freigelegten Fachwerkbalken und Kabelstrangen
- das Innenleben des Gebaudes liegt offen da. ,We tend
to forget the principles behind the methods. We only look
at the artefacts”, steht auf einem Flyer. Und genau darum
geht es: Hinter die Oberflache zu blicken. Die Workshop-
Teilnehmer einigen sich darauf, die Diskussion auf zwei
Fragen zu beschranken und teilen sich in zwei Gruppen auf:

Gruppe A: Der Zugang zum Gesundheitssystem

Satzfetzen schwirren durch den groBen Raum: ,Erhéhung
der Schlagzahl" - ,Das ist wirklich paradox” - ,Nur 15
Prozent der Patienten wissen, wie das System genau
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PAUL BRANDENBURG

funktioniert” - ,Was nichts
kostet, ist nichts wert."
Wer der Arbeitsgruppe
um  Strotmann,  Kick-
busch, Sommer  und
Gebhardt nur eine Minu-
te nicht zuhort, verliert den Anschluss. Manager, Arzt,
Politikwissenschaftlerin und Start-up Griinder ergdnzen
sich gut und finden einen Common Ground: ,Es gibt ein
Recht auf Zugang zum Gesundheitssystem."

Tobias Gebhardt:,Um den Zugang zu verbessern, braucht
es eine bessere Steuerung.”
Florian Sommer: ,Was genau meinst du damit?*

Tobias Gebhardt: ,Ja, das sollten wir konkretisieren.”

Diese Aussage bildet den Grundstein einer Matrix, die sie
mit Post-it-Zetteln und roten und griinen Magic Marker-
Strichen auf dem Whiteboard entwerfen. Schnell wird klar:
Niemand kann das Problem allein l6sen. Es gibt keine Stell-

) Die Verfligbarkeit von Medizin erzeugt
Nachfrage: Es gibt es keine Sattigung. Wer
sagt schon: ,Ich bin zu gesund'? Wir miissen
uns fragen, wo die Grenze zu Wellness verlauft.
Oder warum kommen Leute um drei Uhr nachts
mit Riickenschmerzen in die Notaufnahme?

in Deutschland haben, steht vor

&J." y 3 rﬂ )) Auch ein hochentwickeltes
< ! v
-:_ & Gesundheitssystem, wie wir es

groBen Herausforderungen. Jeder

wird sich weitentwickeln miissen.
MARKUS STROTMANN

) Das Gesundheitssystem ist langst ein
transnationales: Es gibt die Migration
von Arbeitskraften und Krankheiten,
internationale Finanzstrome und
Patentrecht.

ILONA KICKBUSCH

schraube, an der man drehen kann und alles wird besser
oder gar gut. Die Biirger miissen mehr Eigenverantwortung
zeigen. Die Krankenkassen und Arbeitgeber Incentives
einsetzen, um effizientes Verhalten zu belohnen. Die
Leistungsanbieter eine Vielfalt der Therapien und Angebote
entwickeln, die den Menschen wirklich hilft. Es geht nur
zusammen. Gut, dass man zusammenarbeitet.

Gruppe B: Gerechtigkeit vs. Effizienz

Die zweite Workshop-Gruppe wahlt einen anderen,
eher diskursiven Weg. Die Philosophin Weyma Libbe,
der Okonom Axel Miihlbacher und der Arzt Paul
Brandenburg sitzen um einen kleinen runden Tisch und
fiihren eine ruhige und gleichzeitig hitzige Debatte. Immer
wieder blitzt bei den Kontrahenten auch das intellektuelle
Vergniigen auf, wenn den Diskussionspartnern eine neue
clevere Formulierung oder Zuspitzung gelingt. Uber das Ziel
sind sie sich dennoch einig: ,Ein wesentlicher Teil des Pro-
blems ist nicht Unterversorgung, sondern Uberversorgung,
die nicht im Sinne der Patienten ist."
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Weyma Luebbe: ,Vollig richtig. Aber als innovative These
eignet sich das so noch nicht.”

Paul Brandenburg: ,Fiir viele da drauBBen ist das nicht
trivial: Die denken, das System funktioniert. Dabei wird viel
Geld verschwendet. Wie beenden wir das?”

Axel Miihlbacher:,Ohne die Messung des
Patientennutzens ist eine Messung der Wirtschaftlichkeit
der Gesundheitsversorgung nicht méglich.”

Weyma Liibbe: ,Was verstehen Sie unter Wirtschaft-
lichkeit? Eine Verdinderung der Giiterverteilung, bei der es
mindestens einer Person besser geht und keiner Person
schlechter? Oder meinen Sie Umschichtung von Mitteln an
den Ort, wo sie am meisten Nutzen erzeugen?”

Axel Miihlbacher:,,Und wenn man es so formuliert?
Gerechtigkeit sollte sich stets am Patientennutzen
orientieren.”

Weyma Liibbe: ,Am Nutzen welches Patienten? Darum
geht es doch bei Verteilungsfragen. Und dann ist Ge-
rechtigkeit Trumpf, kein Wert unter anderen. Niemand
treibt Gesundheitspolitik mit Sétzen wie 'Diese MaBnahme
ist zwar ungerecht, aber per saldo ist das eine niitzliche
Sache'. Und das ist auch gut so.”

Axel Miihlbacher: ,Also ist die Wirtschaftlichkeit
nachrangig zur Gerechtigkeit. Das wiirde ich aus
gesellschaftlicher Perspektive sogar unterschreiben.”

Paul Brandenburg: ,Gleichzeitig gilt: Ein verschwen-
derisches System ist notwendigerweise ungerecht.”

STEP 4: TRANSFER
Normalerweise wird die Debatte am Ende
Workshop-Tages immer strukturierter. Die Teilnehmer

eines

priorisieren mit Methoden die wichtigsten Themen -
etwa durch Methoden wie Dot-Voting, bei der man
kleine Farbpunkte auf praferierte Ansdtze klebt. Es geht
um Next Steps, To-dos und Roadmaps. Und natiirlich
hat auch der B. Braun-Workshop viele Ideen entwickelt,
wie das Gesundheitssystem die Herausforderungen des
21. Jahrhunderts besser meistern kann:

m Falsche Incentives fordern Fehlallokation von Mitteln.

m Kleine, smarte DenkanstoBe kdnnen Leben retten.

m Verbesserung der Gesundheitskompetenz von Patienten
— und der Ausbildung der Arzte und Pflegeberufe.
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Aber im werk_39 geht es nicht um die Artefakte,
sondern um die dahinterliegenden Prinzipien. Vielleicht
muss man grundsadtzlich werden. Gerade wenn
die Entwicklung so schnell ist, dass es schwerfallt,
Chancen von Risiken zu unterscheiden. Und deshalb
offnet sich beim B. Braun-Workshop noch einmal der

Fokus. ,Das Gesundheitssystem ist natiirlich von der

Gesellschaft nicht zu trennen”, sagt llona Kickbusch.
.Gerade weil wir in einer Konsumgesellschaft leben,
verlangen alle nach der ndchsten Pille,
der nachsten Therapie." Das bedeutet
natiirlich im Umkehrschluss: Nur wenn
sich die Haltung der Gesellschaft
andert, kann das Gesundheitssystem
durch den Einsatz von Zeit, Pflege,
Know-how und Technologie ent-
scheidend verbessert werden. Und
das ist nicht unmdglich: ,Im Bereich
der Palliativmedizin hat sich ja zum
Beispiel inden letzten fiinf Jahren doch
viel getan”, meint Florian Sommer.
Und erntet groBe Zustimmung in der
Runde. ,Der neue Prozess verbraucht
weniger Ressourcen und bietet eine
bessere Erfahrung fiir den Patienten."

Und ist man der Antwort auf die

Frage nach einem gerechten Gesund-
heitssystem naher gekommen? ,Gerechtigkeitstheorie ist
ein schwieriges und umstrittenes Feld - und trotzdem
unverzichtbar”, sagt Weyma Liibbe. ,Vieles ldsst sich
immerhin festhalten, wenn man es sich einmal klargemacht
hat. Zum Beispiel, dass es nicht um das Herstellen von
Gleichheit geht. Am gleichsten sind wir ndmlich, wenn wir
alle nicht mehr leben." Kurz herrscht Stille in dem Raum.
Alle denken nach. Bei Podiumsdiskussionen und Talkshows
kdmpfen alle um Redezeit. Hier hért man einander zu.
.Manchmal muss man doch Philosoph sein”, sagt Markus
Strotmann mit einem nachdenklichen Lacheln. ,Ich habe
viel gelernt. Das Gesprach wird weitergehen."

Ein Workshop ist nie der Endpunkt. Sondern nur der Anfang
eines Prozesses. Wurden alle Probleme geldst? Natiirlich
nicht. Hat es sich gelohnt? Auf jeden Fall!

WOLLEN SIE MEHR UBER
DEN WORKSHOP ERFAHREN?

HIER GEHT'S

ZUR WEBSITE



www.bbraun.de/zusammenarbeiten

) Die Preissteigerung im Gesundheitsbereich
setzt das Konzept Universal Healthcare unter
Druck: Eventuell sind wir die erste Generation,
die weiB: Ich sterbe jetzt, aber man hatte
noch etwas unternehmen konnen. Doch es
war kein Geld da!

AXEL MUHLBACHER

) Kann ein digitales Vor-Screening der Patienten
nicht viele unserer Herausforderungen l6sen?
Smartwatches und Health-Apps kdnnten die
Patienten in die richtige Richtung weisen.

TOBIAS GEBHARDT




WAS VOM WORKSHOP-TAG UBRIG BLEIBT

Der Experten-Workshop im werk_39 war nur der Beginn eines nachhalti-
gen, spannenden Prozesses. Uber folgende Fragen wiirden wir gerne mit
Ihnen diskutieren:

1 | Welche positiven Anreize fiihren dazu, dass Menschen gesiinder leben
und das Gesundheitssystem weniger belasten?

2 | Wie erhdhen wir im digitalen Zeitalter die Gesundheitskompetenz
von Patienten, Pflegern, Arzten und Management?

3 | Wie ermitteln wir méglichst rational den Patientennutzen von
Behandlungen - und vermeiden Uberversorgung?

4 | Welche neuen Technologien machen Hoffnung?

5 | Uber welche Werte miissen wir als Gesellschaft diskutieren, um das
Gesundheitssystem nachhaltig zu verbessern?

Sie wollen sich an der Diskussion beteiligen? Schreiben Sie eine E-Mail an
lets-talk@bbraun.com.

Wir freuen uns auf Ihren Input.

DR. PAUL BRANDENBURG

Selbststdndiger Arzt mit Schwerpunkt
Notfall- und Tauchmedizin, Griinder des
Start-ups DIPAT (Online-Patientenver-
fligungen)

«Wir brauchten medizinische Parameter,
um den Nutzen von Behandlungen zu eva-
luieren - stattdessen rechnen wir mit Bett-
und Beatmungstagen.”

Aktuelle Verdffentlichung: ,Kliniken und
Nebenwirkungen”, Scherz, 2013
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PROF. DR. AXEL C. MUHLBACHER

Professor fiir Gesundheitsékonomie und
Medizinmanagement an der Hochschule
Neubrandenburg; Adjunct Professor, Duke
University; Leitender Direktor der Gesell-
schaft flir empirische Beratung mbH

.Der Patient muss den Netto-Nutzen einer
Behandlung genau einschatzen kdénnen -
etwa zwischen der eventuell verlangerten
Lebenszeit und den Nebenwirkungen einer
Krebstherapie abwdgen."

Aktuelle Veroffentlichung: ,Adaptive
Nutzenbewertung fiir Untersuchungs-
und Behandlungsmethoden mit
Medizinprodukten hoher Klassen", MWV,
2016

PROF. DR. WEYMA LUBBE

Professorin der Philosophie in Regensburg,
ehemaliges Mitglied des Deutschen Ethik-
rats

.Effizienz und Gerechtigkeit sind keine
Werte, die man gegeneinander abwégen
kann."

Aktuelle Verdffentlichung: ,Nonaggrega-
tionismus: Grundlagen der Allokations-
ethik", ethica, 2015



TOBIAS GEBHARDT

Innovationsmanager, Griinder und Head of
Business Development beim loT-Start-up
GWA Hygiene

.Digitalisierung kann helfen, Arbeitsab-
laufe zu optimieren und somit die Patien-
tenversorgung zu verbessern."

PROF. DR. ILONA KICKBUSCH

Stiftungsratin Careum Stiftung, ehemalige
WHO-Beraterin und Professorin in Yale und
Tokio

.Gesundheit ist ein Menschenrecht."

Aktuelle Veroffentlichung: ,Die Gesund-
heitsgesellschaft”, Huber, 2014

DR. FLORIAN SOMMER

Oberarzt fiir Viszeralchirurgie im Klinikum
Augsburg, MBA

.Die Gesetzgebung kann groBen Einfluss

auf das Gesundheitssystem nehmen: etwa
bei der Widerspruchsregelung bei Organ-
spenden.”

MARKUS STROTMANN

Diplom-Physiker, Vorstand der B.Braun
Melsungen AG

LUnternehmen miissen sich heutzutage auf
ganz neue Art und Weise an den gesell-
schaftlichen Diskursen beteiligen. Dieser
Verantwortung stellen wir uns.”

WERK_39

Das Innovationslabor von
B.Braun wurde 2017 in
einem alten Werksgebaude
in Tuttlingen er6ffnet. Das
werk_39-Team arbeitet
mit Methoden wie Design
Thinking, Scrum und Mini-
mal Viable Products -

hat aber zudem eine eigene
Innovationsmethode
entwickelt. Das werk_39 steht dem gesamten B.Braun-Konzern, dessen
Kunden und Partnern offen. Vor allem aber sollen unternehmerisch denkende
und erfahrene Mitarbeiter hier in drei bis sechs Monaten in innovativer
Atmosphare ihre Ideen verwirklichen. Auch ein Maker-Space steht den
Innovativen zur Verfligung, um Prototypen bauen zu kénnen.
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SMART HOSPITAL oper:

WENN [HNEN SCHLECHT WIRD,
FRAGEN SIE IHR UNTERHEMD

Das Jahr 2040 ist gar nicht mehr so weit entfernt. Das Jahr 2040 ist Science-Fiction.
Was erlebt der Mensch im Krankenhaus der Zukunft? Ein Rundgang.

Als Karla beim Mittagessen plotzlich zusammensackt, erschrecken die Kollegen natiirlich. Doch sie rufen keinen
Krankenwagen, sondern richten Karla nur vorsichtig auf. Denn sie tragt ja einen Ersthelfer direkt am Korper: ihr
Unterhemd. Das smarte Kleidungsstiick misst liber eingewebte Sensoren die EKG-Daten, die Herzfrequenz und die
Hautleitfahigkeit und bezieht liber eine Software auch Karlas Gesundheitsdaten wie Vorerkrankungen und gene-
tische Eigenheiten mit ein. Die Software registriert eine bedrohliche Situation — Herzinfarkt - und sendet diese
Einschatzung an Karlas Smartwatch, die nun rot blinkt wie eine Ampel. Ein Notarztwagen ist unterwegs. Denn...

WOLLEN SIE HERAUSFINDEN,
WIE ES MIT DER PATIENTIN WEITERGEHT?

UND WAS SAGEN
EXPERTEN DAZU?

Dr. Katrin Sternberg, Vorstand Forschung und Entwicklung des B.Braun-Tochterunterneh-
mens Aesculap AG, und viele weitere Bioinformatiker, Chirurgen, Programmierer und Archi-
tekten haben ihre Meinung mit uns geteilt.

)) Eine Maschine-Mensch-Kombination kann schon heute viel filigraner
und praziser operieren, als es ein Mensch alleine je kdnnte.

)) Im Jahr 2040 wird__eine Software 48 Stunden vor einem
Herzstillstand die Arzte vorwarnen.

) Die Aufenthaltsdauer im Krankenhaus wird sich fiir die Patienten stark ver-
kiirzen. Denn die Rehabilitation wird auch zuhause gehen - mit der Hilfe von
Drohnen, Telemedizin und mobilen Anwendungen.
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www.bbraun.de/smarthospital

WAS TUN GEGEN VOLKSKRANKHEITEN?

Volkskrankheiten plagen Millionen und kosten Milliarden. Herz-Kreislauf-Leiden,
psychische Stérungen, Erkrankungen des Verdauungssystems und der Zahne, des
Muskel-Skelett-Systems und Krebs zahlen zu den weit verbreiteten Leiden, die die
meisten Krankheitskosten fiir die Volkswirtschaft verursachen.

B.Braun hat bei Erndhrungswissenschaftlern, Medizinsoziologen und internationalen Wissenschaftlern nach-
gefragt, wie wir wirkungsvoller mit Volkskrankheiten umgehen kdnnen. Ldsst sich die Verbreitung der Ge-
brechen bremsen? Welche Rolle spielen Vorsorge und gesellschaftliche Verhaltnisse dabei? Wie kann man die
Therapien verbessern? Und was lasst sich aus international erfolgreichen Praventionsprojekten lernen?

)) Wir haben medizinisch Erfolg - den wir jedoch selbst gefahrden.

) Zwei Drittel der Manner und etwa die Halfte der Frauen hierzulande
gelten derzeit als zu schwer.

)) Sowohl die Pravention als auch die Behandlung von Volkskrankheiten
konnten in Zukunft einen groBen Schritt nach vorn machen.




) Die Medizin kann heute viele Volksleiden wirksam behandeln. Zwar nimmt die Zahl der chronisch kranken Pa-

tienten zu, doch wird unsere Gesellschaft gleichzeitig immer &lter. Das zeigt, dass viele Therapien gut funktio-
nieren, sonst wiirde die Lebenserwartung nicht weiter steigen. Offensichtlich werden erkrankte Menschen meist gut
behandelt und kdnnen so im Durchschnitt langer leben. Wir haben also medizinisch Erfolg - den wir jedoch selbst
gefdhrden.

Denn Volkskrankheiten wie Herz-Kreislauf-Leiden und Diabetes sind nicht unausweichlich. Sie sind eine Folge des
personlichen Lebensstils, und mit einem bewussten Umgang kdnnen die Risiken minimiert werden. Und diese Risiken
sind relativ klar erkennbar.

Die Frage ist, wie die Gesellschaft den Einzelnen dabei unterstiitzen kann, ungesundes Verhalten zu dndern. Sowohl
die Pravention als auch die Behandlung von Volkskrankheiten kénnten in Zukunft einen groBen Schritt nach vorn
machen: wenn es gelingt, wichtige Daten liber den Organismus und das Verhalten eines Menschen auszuwerten und
sinnvoll miteinander zu verkniipfen. Bereits heute ist es mdglich, viele Informationen mittels Analyse von Genen und
Stoffwechsel sowie Protokollierung von Aktivitdten wie Schlafen und Bewegung zu gewinnen. Wenn es gelingt, diese
Daten richtig im Zusammenhang zu interpretieren, kann man fiir jede Person ein individuelles Risikoprofil erstellen
und sogar die Ansprechrate auf bestimmte Therapien erfassen. Mithilfe dieser Prazisionsmedizin waére es dann sogar
mdglich, Therapien und Medikamente nicht mehr wie bisher auf ganze Gruppen auszulegen, sondern sie fiir den Ein-
zelfall maBzuschneidern.

PROF. DR. ALEXANDER SCHACHTRUPP | Geschéftsfiihrer der B. Braun-Stiftung
und Leiter der Vorstandsabteilung Medical Scientific Affairs, B.Braun Melsungen AG

B.BRAUN HAT BEI INTERNATIONALEN EXPERTEN NACHGEFRAGT:
WAS TUN GEGEN VOLKSKRANKHEITEN?

LESEN SIE DIE
ANTWORTEN



www.bbraun.de/volkskrankheiten

DIE ANTIBIOTIKA-KRISE:
ZEIT, AUFZUWACHEN!




Das Ausmal des Problems ist riesig und bedngstigend: Bereits jetzt sterben allein in der Europdischen Union jahrlich
30.000 Menschen aufgrund von Antibiotikaresistenzen. In den Vereinigten Staaten sind es mindestens 23.000. Viele
weitere leiden ein Leben lang an Behinderungen und teilweise schmerzhaften Folgeschaden. Die noch immer weit ver-
breitete Vorstellung, Antibiotikaresistenzen seien ein vages Negativszenario der Zukunft, trifft eindeutig nicht mehr

zu. Die Bedrohung ist real, sie ist andauernd, und die Zeit zu handeln, ist jetzt.

Verschaffen Sie sich einen Uberblick Gber das ganze Ausmal3 der Antibiotikakrise: wie Resistenzen entstehen, wie sie
sich verbreiten und welche Rolle wir alle dabei spielen - und was das heute und in Zukunft ganz konkret bedeutet.
Horen und lesen Sie, was fiihrende Experten zu sagen haben und an welchen Alternativen und smarten Losungen
Forscher im Augenblick arbeiten, um hochgradig anpassungsfahige Krankheitserreger zu liberlisten. Wissenschaftler,
Regierungen und globale Organisationen sammeln Daten, versuchen Regelwerke und Aktionsplane zu formulieren und

Programme zur Einddmmung von Antibiotikaresistenzen und ihren Folgen zu implementieren.

Der Kampf hat begonnen, sein Ausgang ist offen. Um den Riickfall ins medizinische Mittelalter zu verhindern, in dem
jede Infektion ein potenzielles Todesurteil bedeuten wiirde, muss sich jeder Einzelne von uns seiner Verantwortung

bewusst sein - und sich ihr stellen.

ES IST ZEIT,
AUFZUWACHEN.

HIER IST IHR
WECKRUF

Dr. Marc Sprenger | Direktor des WHO-Sekretariats fiir antimikrobielle Resistenz

)) Einfach ausgedriickt: Wenn wir dieses Problem jetzt nicht angehen, werden wir
kiinftig nicht mehr in der Lage sein, gewdhnliche Infektionen zu behandeln. Die
ibermaBige und falsche Nutzung von Antibiotika in Tieren und Menschen tragt
zur Zunahme von Antibiotikaresistenzen bei.

)) Ein globales Bewusstsein zu schaffen und das Wissen zu erweitern, wann und
wie Antibiotika korrekt angewendet oder verschrieben werden sollten, ist ein
langer Weg, und es ist einer, den wir gerade erst eingeschlagen haben.

Lord Jim O'Neill | Mitglied des Oberhauses des Britischen Parlaments und
ehemaliger Vorsitzender der Kommission ,,Review on Antimicrobial Resistance”

) Was jeder Einzelne von uns tun kann im Kampf gegen Antibiotikaresistenzen,
ist aufzuhoren, Antibiotika wie SiiBigkeiten zu behandeln.
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KONZERNLAGEBERICHT
Fiinfjahresiibersicht

FUNFJAHRESUBERSICHT

2014 2015 2016 2017 2018
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Umsatzerldse 5.429,6 6.129,8 6.471,0 6.788,9 6.908,1
Umsatzkosten 3.041,6 3.447.1 3.608,1 3.833,7 3.984,2
Funktionskosten 1.950,0 2.150,3 2.250,6 2.366,6 2.390,7
Vertriebs- und Verwaltungskosten 1.721,2 1.887,9 1.959,2 2.050,7 2.072,7
Kosten fiir Forschung und Entwicklung 228,8 262,4 291,4 3159 318,0
Ergebnis nach Funktionskosten 437,9 532,4 612,3 588,5 533,2
Operatives Ergebnis 422,7 482,9 582,2 546,4 495,7
Ergebnis vor Steuern 407,6 445,5 527.8 513.,7 451,6
Konzernjahresiiberschuss 316,3 319,7 396,0 411,5 328,4
EBIT 480,3 516,9 597.4 574,9 520,5
EBITDA 798.,4 878,1 975,0 985,1 952,5
Vermogenswerte 6.766,8 7.266,1 7.981,8 8.525,9 9.224,4
Immaterielle Vermdgenswerte (inkl. Goodwill) 514,6 566,6 623,3 757,0 818,3
Sachanlagen 3.302,6 3.642,3 3.987,3 4.196,4 4.589,3
sonstige Finanzanlagen 30,3 46,0 50,3 62,0 63,3
Vorrate 1.005,7 1.056,7 1.135,4 1.178,5 1.344,4
Forderungen aus Lieferung und Leistung 993,7 1.034,7 1.089,1 1.148,0 1.141,8
Eigenkapital 2.564,0 2.900,4 3.172,0 3.436,4 3.699,9
Verbindlichkeiten 4.202,8 4.365,8 4.809,9 5.089,6 5.524,5
Pensionsverpflichtungen 1.098,5 1.079,7 1.300,8 1.269,0 1.332,1
Finanzschulden 1.870,2 1.923,4 1.992,1 2.224,5 2.463,5
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 311,9 348,6 4429 483,9 532,1
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle
Vermogenswerte und Finanzanlagen inklusive
Unternehmensakquisitionen 930,9 787,0 806,7 969,2 921,6
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 318,1 361,1 3777 410,2 431,9
Personalaufwand 2.031,3 2.259,9 2.388,1 2.552,8 2.651,7
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)* 52.196 54.770 56.849 59.851 62.855
Mitarbeiter (zum 31. Dezember)* 54.019 55.719 58.037 61.583 63.751

*inklusive Mitarbeiter der Familienholding



KONZERNLAGEBERICHT
Grundlagen des B.Braun-Konzerns

GRUNDLAGEN DES B. BRAUN-KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

B.Braun ist einer der weltweit fiihrenden Hersteller
von Medizintechnik- und Pharmaprodukten sowie
Anbieter medizinischer Dienstleistungen. Das Un-
ternehmen beschaftigt 63.751 Mitarbeiter in 64
Landern. B.Braun ist ein Systemanbieter, der in 18
Therapiefeldern im konstruktiven Austausch mit
Anwendern und Partnern wirksame Lésungen und
richtungsweisende Standards fiir das Gesundheits-
wesen entwickelt. Ziel ist es, die Gesundheit von
Menschen auf der ganzen Welt zu schiitzen und zu
verbessern. Die Produktpalette umfasst insgesamt
5.000 Produkte, die zu 95 Prozent in eigener Ferti-
gung hergestellt werden. Dazu gehoren Infusionslo-
sungen und die erforderlichen Verbrauchs-
materialien fiir die Infusions-, Erndhrungs- und
Schmerztherapie, Infusionspumpen und -systeme,
Desinfektionsprodukte, chirurgische Instrumente,
Nahtmaterial sowie Hiift- und Knie-Endoprothesen,
Gerdte und Zubehor fiir die Dialyse ebenso wie An-
gebote fiir die Stomatherapie sowie die Diabetiker-
und Wundversorgung. Hinzu kommen eigene
Dialysezentren sowie Dienstleistungen und Bera-
tungsangebote, die Prozesse in Kliniken optimieren
und Abldufe sicherer und effizienter machen. Pa-
tienten und deren Familien bereitet B.Braun mit
Schulungen fiir die Pflege zu Hause vor. Alle
18 B.Braun-Therapiefelder und -Indikationsgebiete

werden gemeinsam durch die vier Sparten B.Braun
Hospital Care, B.Braun Aesculap, B.Braun Out Pa-
tient Market und B.Braun Avitum betreut.

B.Braun Hospital Care

Die Sparte Hospital Care versteht sich als die erste
Wahl der Kunden fiir Produkte und Dienstleistungen
zur bestmaglichen Versorgung von Patienten in den
Bereichen Infusionstherapie, Erndhrungstherapie
und Schmerztherapie. Zum Portfolio gehdren Infu-
sions- und Erndhrungsldsungen sowie spezifische
Arzneimittel. Produkte fiir die Medikamentenzube-
reitung, den Patientenzugang und den Verabrei-
chungsprozess sowie Angebote fiir das Entlass-
management komplettieren das Systemangebot.
Hospital Care versorgt Krankenhduser ebenso wie
den auBerklinischen Bereich mit Infusionsgerdten
und -zubehor, Infusions- und Injektionsldsungen,
Venenverweilkaniilen, Produkten fiir die klinische
Erndhrung sowie Infusionspumpen mit dazugehori-
gen Systemen. Der Fokus liegt darauf, die Sicherheit
und Effizienz in der Therapie zu verbessern und Be-
handlungsergebnisse im Interesse der Patienten und
Partner zu optimieren. In den wesentlichen Thera-
piefeldern der Sparte Hospital Care sind wir auf der
ganzen Welt vertreten und gehdren zu den flihren-
den Anbietern. Von einem wachsenden Markt fiir
medizinische Sicherheitsprodukte sowie effizienz-
steigernden Losungen profitieren wir Gberdurch-

B.BRAUN-THERAPIEFELDER UND -INDIKATIONSGEBIETE

Akutdialyse

Hamodialyse

Laparoskopie

Allgemeinchirurgie

Herz-Thorax-Chirurgie

Neurochirurgie

Apherese

Hygiene

Orthopéadischer Gelenkersatz

Degenerative
Wirbelsdulenerkrankungen

Infusionstherapie

Schmerztherapie

Interventionelle
GefaBdiagnostik und -therapie

Diabetesversorgung

Stoma

Erndhrungstherapie

Kontinenzversorgung

Wundmanagement
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schnittlich und erhéhen so weiter unsere Prasenz.
Konzepte fiir Systempartnerschaften, in denen wir
gemeinsam mit unseren Kunden Prozesse in Kran-
kenhdusern verbessern, finden zunehmendes Inte-
resse. Die Vernetzung des Angebotes aller Sparten
bringt zusatzlichen Nutzen fiir unsere Kunden und
behandelte Patienten.

B.Braun Aesculap

Die Sparte Aesculap ist Experte fiir chirurgische,
orthopéddische und interventionelle Behandlungs-
konzepte fiir die stationdre und ambulante Patien-
tenversorgung. Dabei stehen die Allgemeinchirurgie,
orthopddischer Gelenkersatz und regenerative The-
rapien, Neurochirurgie, Laparoskopie, interventio-
nelle GefaBdiagnostik und -therapie, degenerative
Wirbelsaulenerkrankungen sowie Herz-Thorax-Chi-
rurgie im Zentrum der Geschaftsaktivitdten. Bei
chirurgischen Instrumenten, der Steriltechnologie
und den Dienstleistungen Beratung, Optimierung
und Reparatur ist Aesculap einer der fiihrenden An-
bieter im Weltmarkt. Dies gilt auch bei Produkten
flr die Neurochirurgie wie Aneurysmen-Clips, Mo-
torensysteme und Miethke-Shunts. Beim knieendo-
prothetischen Gelenkersatz bieten wir moderne
Produkttechnologien zur Infektionsprophylaxe und
bei Hiiftersatz minimalinvasive Produktkonzepte
sowie abrieboptimierte Gleitpaarungen an. Die Wir-
belsdulenchirurgie umfasst insbesondere lumbare
und cervikale Pedikelschraubensysteme. In den
Fachgebieten der Allgemein- und Viszeralchirurgie
sowie der Herz-Thorax-Chirurgie entwickelt Aesculap
Konzeptldsungen sowohl fiir die offene als auch fiir
die endoskopische Versorgung. Dies beinhaltet die
innovative 3-D-Kamera Einstein Vision®, spezielle
Instrumente und Nahtmaterialldsungen sowie indi-
kationsspezifische Verbrauchsgliter, die patienten-
schonend und minimalinvasiv sind. Im Bereich
Wundverschluss belegt Aesculap einen der vorderen
Platze im Weltmarkt. In der interventionellen Ge-
faBtherapie bietet die Sparte innovative und Poly-
mer-freie Losungen bei Medikament-freisetzenden
Ballonkathetern und Stentsystemen. Unser Ansatz
der Systempartnerschaft bewahrt sich beispielswei-
se auch in der Sterilgutaufbereitung, in der Bewirt-
schaftung des OP-Saals sowie im Bereich des
orthopédischen Gelenkersatzes oder der kolorekta-
len Patientenversorgung. Somit kdnnen Qualitat
und Sicherheit in den Ablaufen im Einklang mit 6ko-
nomischen Losungen umgesetzt werden.

B.Braun Out Patient Market

Die Sparte Out Patient Market konzentriert sich auf
die Versorgung von Patienten mit chronischen Er-
krankungen auBerhalb des Krankenhauses. Der Kun-
denkreis umfasst unter anderem niedergelassene
Arzte, ambulante und stationire Pflegedienste so-
wie Apotheken. Dabei fokussiert sich die Sparte Out
Patient Market auf flinf strategische Therapiefelder:
Hygiene, Diabetes, Kontinenzversorgung und Uro-
logie, Stoma sowie Wundversorgung. Mit einem
ganzheitlichen Ansatz in Beratung und Betreuung
verfolgt die Sparte das Ziel, Patienten eine Versor-
gung zu bieten, die hohe Qualitdt und Wirtschaft-
lichkeit miteinander verbindet. Wir verfligen iiber
stationdrambulante Patienteniberleitungskonzepte
und organisieren die ambulante Versorgung von Pa-
tienten. Dariiber hinaus bieten wir eine breite Palet-
te von Dienstleistungen flir den ambulanten Sektor
an. Das Ziel ist ein gebietslbergreifender Wissens-
transfer zum Beispiel bei der Uberleitung von pa-
renteral erndhrten Patienten aus dem stationdren in
den ambulanten Bereich. Unsere erfahrenen Mitar-
beiter entlasten Patienten, Angehdrige, Kranken-
hiuser, niedergelassene Arzte und Pflegedienste
von administrativen Aufgaben und sorgen fiir einen
qualitativ optimalen Verlauf der Therapie.

B.Braun Avitum

B.Braun Avitum ist einer der weltweit flihrenden An-
bieter von Produkten und Dienstleistungen fiir Men-
schen mit chronischem und akutem Nierenversagen.
Als Systempartner in der Dialyse fokussiert sich
B.Braun Avitum auf die drei Therapiefelder Himodia-
lyse, Akutdialyse sowie Apherese und bietet Produk-
te und Dienstleistungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Diese Breite — kombiniert mit
dem vollstdndigen B.Braun-Portfolio und der Kom-
petenz aller Sparten - ermdglicht es, Patienten mit
Niereninsuffizienz umfassend zu versorgen. Lokal
angepasste Therapiekonzepte helfen, die optimale
Balance zwischen erstklassiger Versorgung und trag-
fahiger Finanzierbarkeit herzustellen und notwendige
Dialysebehandlungen fiir immer mehr Menschen
weltweit zugdnglich zu machen. Wir betreiben ein
Netzwerk von mehr als 375 Dialysezentren in Europa,
Asien-Pazifik, Lateinamerika sowie Afrika, in denen
wir liber 31.000 Patienten versorgen. In unseren Kli-
niken stehen Arzte und Pflegekrafte den Dialysepa-
tienten mit chronischen Nieren- oder Stoffwechsel-
erkrankungen als Ansprechpartner und Ratgeber zur
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Seite. B. Braun differenziert sich von den Wettbewer-
bern durch konstant hohe Produktqualitat und -ver-
fligbarkeit sowie ein umfangreiches Angebot an
Anwenderschulungen, technischer Unterstiitzung
und IT-Ldsungen. Unser Anspruch ist es, die Lebens-
qualitdt der Patienten zu verbessern sowie neue,
effiziente Behandlungsprozesse zu schaffen.

Aesculap Akademie

2018 hat die Aesculap Akademie ihr Veranstal-
tungskonzept weiterentwickelt und das ausgebaute
Kursportfolio weltweit implementiert. Neben rein
wissenschaftlichen Angeboten werden zukliinftig
auch Schulungen zur sicheren Anwendung der Pro-
dukte sowie klassische Produktschulungen fiir die
Klinik und auch den niedergelassenen Bereich von
der Aesculap Akademie organisiert und durchge-
flhrt. Wir folgen damit dem Separationsprinzip,
welches die Trennung von Schulung und kommer-
ziellen Aktivitaten vorgibt. Neu sind auch Informa-
tionsveranstaltungen fiir Patienten und Anwender
zu allgemeinen Gesundheitsthemen und wirtschaft-
lichem Handeln im Gesundheitswesen.

Mehr als 70.000 Teilnehmer wurden 2018 in liber
1.600 Kursen geschult. Mit der Er6ffnung eines Trai-
ning-Centers in Penang, Malaysia, und durch
Kooperationen mit Referenzkrankenhdusern in Spa-
nien und Italien konnten wir unser Schulungsange-
bot weiter ausbauen. Auch in Frankreich und
Indonesien entwickelten wir neue Konzepte, um das
Kursangebot zu erweitern. Die langjdhrige Koope-
ration mit dem ,Royal College of Surgeons” in
GroBbritannien fiihrte zu neuen gemeinsamen Pro-
jekten. In Deutschland wurden die Kooperationen
mit dem Berufsverband der Deutschen Chirurgen
(BDC), dem Berufsverband der Orthopaden und Un-
fallchirurgen (BVOU) sowie der Deutschen Gesell-
schaft fiir Thorax- und Herzchirurgie (DGTHG)
weiter vertieft. Zudem konnte die Zusammenarbeit
mit der Deutschen Gesellschaft fiir Sterilgutversor-
gung (DGSV) ausgebaut werden. Ein weiterer wich-
tiger Meilenstein im Jahr 2018 ist die Einfiihrung
eines ,E-Learning"-Konzeptes. Neben dem Aufbau
des eigenen Online-Campus in Deutschland hat die
Aesculap Akademie hierzu weitere Kooperationen
mit verschiedenen Partnerfirmen begonnen - zum
Beispiel mit dem Bibliomedverlag. Auch die
Aesculap Akademie in China reagiert auf die stei-
gende Nachfrage mit ,E-Learning“-Angeboten fiir

das lokale Pflegepersonal. Der von der Aesculap
Akademie unterstiitzte ,Hand Hygiene Excellence
Award" wird seit 2018 auch in Afrika verliehen. Er
wird bereits jahrlich in den Regionen Asien-Pazifik,
Lateinamerika, Europa und im Mittleren Osten aus-
geschrieben.

Bibliomed

Bibliomed ist einer der fiihrenden deutschen Fach-
verlage fiir Medizin, Pflege und Gesundheitswirt-
schaft. Mit ,Die Schwester Der Pfleger” und ,f&tw
flihren und wirtschaften im Krankenhaus" gibt der
Verlag regelmaBig erstrangige Publikationen fiir Kli-
niken heraus. Mit insgesamt acht Printpublikatio-
nen und vier Onlineprdsenzen erreicht er mehr als
eine Million Leser unter Arzten, Pflegenden und
Krankenhausmanagern sowie in Politik, Industrie
und Wissenschaft. Dariiber hinaus richtet Bibliomed
Seminare und Kongresse aus, wie zum Beispiel den
jahrlichen Branchen-Treff der deutschen Kranken-
hausmanager, das Nationale DRG- und Reha-Forum
mit mehr als 1.500 Teilnehmern oder die beiden Ver-
anstaltungen Deutscher Fachpflegekongress/Deut-
scher OP-Tag und die Fortbildung fiir Pflegende mit
ebenfalls mehr als 1.500 Teilnehmern. Mit Biblio-
med CAMPUS umfasst das Verlagsportfolio seit
2015 zudem ein umfangreiches ,E-Learning”-Ange-
bot mit Pflichtunterweisungen und Fortbildungen
fir Krankenhaus, Altenpflege und pflegende Ange-
horige.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im Berichtsjahr haben wir die Gesellschaftsstruktur
oberhalb der B.Braun Melsungen AG neu aufgestellt,
um die Fortfiihrung von B.Braun als Familienunter-
nehmen sicherzustellen. Dabei haben wir die Kon-
zernfunktionen Finanzen, Controlling, Treasury,
Steuern, Recht, Interne Revision, internationales Per-
sonalwesen sowie die Unternehmenskommunikation
in eine libergeordnete, strategisch-geschaftsleitende
Familienholding liberfihrt. Diese Familienholding Gbt
zukiinftig die Konzernsteuerungsfunktionen aus und
stellt das Bindeglied zwischen Eigentlimerfamilie und
Unternehmen dar. Zusatzlich wurde unterhalb der
Familienholding die B.Braun SE als operative Ober-
gesellschaft gegriindet, die im Wesentlichen die An-
teile an der B.Braun Melsungen AG halt. Organe der
Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und
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die Hauptversammlung. Die Mitglieder des Vorstands
sind mit klaren Ressortzustdndigkeiten gemein-
schaftlich fiir den Erfolg des Unternehmens verant-
wortlich. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
18. Oktober 2018 Anna Maria Braun ab dem
1. April 2019 zur Vorstandsvorsitzenden berufen. Der
amtierende Vorstandsvorsitzende Prof. Dr. Heinz-
Walter GroBe tritt nach 14-jahriger Tatigkeit im Vor-
stand, von denen er acht Jahre den Vorsitz innehatte,
in den Ruhestand. Der Aufsichtsrat und die Familien
Braun danken Prof. Dr. Heinz-Walter GroBe fiir seine
Tatigkeit fiir das Unternehmen und herausragende
Unterstiitzung in den letzten 40 Jahren. Der Auf-
sichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, die zur Halfte
von der Hauptversammlung des Unternehmens und
zur anderen Halfte von den Arbeitnehmern gewahlt
werden. Um die Arbeit des Aufsichtsrats effizient zu
unterstiitzen, sind Ausschiisse eingerichtet. Der Per-
sonalausschuss behandelt unter anderem Fragen zu
Vorstandsvertrdgen und -vergltungen. Der Prii-
fungsausschuss tberwacht die internen Kontroll-
systeme, das integrierte Compliance Management
System, den Rechnungslegungsprozess sowie die
Abschlusspriifung.

B.Braun will ein geschlossenes, unabhdngiges Fami-
lienunternehmen bleiben. Diesem Anspruch hat sich
die Familie Braun langfristig verpflichtet. Prof.
Dr. h. c. Ludwig Georg Braun, der das Unternehmen
34 Jahre lang flihrte, hat seit 2011 den Vorsitz des
Aufsichtsrats inne. Barbara Braun-Liidicke gehort
diesem Gremium seit 1992 an. Die sechste Genera-
tion der Griinderfamilie besetzt fiihrende Positionen
an unterschiedlichen Standorten. Der nachhaltige
Umgang mit 6konomischen, 6kologischen und so-
zialen Ressourcen ist fiir uns entscheidend. Er steht
flir eine werteorientierte Unternehmenskultur, die
Verantwortung flir gegenwartige und nachfolgende
Generationen libernimmt. Wir sind liberzeugt, dass
nachhaltiges Handeln die Organisation unseres Un-
ternehmens starkt, Wachstum fordert und dazu bei-
tragt, auch in Zukunft ein eigensténdiges Familien-
unternehmen zu bleiben. Zu den strategischen Steue-
rungsgroBen gehoren die Kennzahlen Umsatz und
EBITDA sowie definierte Bilanzrelationen (wie der
Verschuldungsgrad). Das operative Geschaft steuern

wir im Wesentlichen iiber die Messgroen Ergebnis
nach Funktionskosten und EBIT. Zusatzlich beurteilen
wir die Entwicklung des Working Capital anhand der
Kennzahlen Days Sales Outstanding (DSO), Days Pay-
ables Qutstanding (DPO) und Coverage in Weeks
(CIW). Unsere in ,Centers of Excellence” (CoEs) ge-
gliederte Spartenorganisation ermdglicht eine
schnelle Reaktion auf Marktverdnderungen und stellt
einen Austausch von Wissen in kurzer Zeit sicher.
Dabei will B.Braun durch die Kombination von Pro-
dukten und Dienstleistungen als ganzheitlicher Sys-
temanbieter den Nutzen fiir Kunden erhéhen. Wir
sind uns der Verpflichtung gegeniiber unseren Kun-
den, Patienten, Mitarbeitern und der Gesellschaft
bewusst. Dies beriicksichtigen wir in unseren tagli-
chen und strategischen Entscheidungen. Unser ,Code
of Conduct" definiert seit 1996 die Regeln der Zu-
sammenarbeit mit den Kunden. ,Corporate Gover-
nance" und ,Compliance” sind fiir uns nicht nur
Pflicht, sondern selbstverstandliche Voraussetzung
nachhaltigen Wirtschaftens. Rechtlich und ethisch
einwandfreies Verhalten unserer Mitarbeiter ist ein
Teil unseres Wertesystems. Die Einhaltung nationaler
und internationaler Vorschriften zur Produktregis-
trierung, Produktionsvalidierung und Produktsicher-
heit ist dabei eine wichtige Verpflichtung. B.Braun
verfligt lber ein globales Compliance-Manage-
ment-System, das neben Rechtskonformitdt auch
ethische Werte wie Fairness, Integritdt, Offenheit
untereinander sowie Nachhaltigkeit umfasst. Unter-
stlitzt durch ein lbergeordnetes Group Compliance
Office sowie lokale Compliance Officer stellt das Ma-
nagement sicher, dass alle Mitarbeiter nach einheit-
lichen MaBstaben handeln.

B.Braun ist tiber Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen in 64 Landern tatig. Zum Konzernkreis der
B.Braun Melsungen AG zihlen 282 (Vorjahr: 269)
vollkonsolidierte Unternehmen. Nach der Equity-
Methode werden 24 (Vorjahr: 26) Beteiligungen er-
fasst. Wesentliche Fertigungsstandorte sind unter
anderem in Melsungen, Tuttlingen, Berlin, Glandorf
und Radeberg (alle Deutschland), Sdo Goncalo
(Brasilien), Suzhou (China), Santo Domingo (Domini-
kanische Republik), Nogent (Frankreich), Neu-Delhi
(Indien), Mirandola (Italien), Tochigi (Japan), Penang
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(Malaysia), Nowy Tomysl (Polen), Timisoara (Rumani-
en), Crissier, Escholzmatt und Sempach (alle Schweiz),
Rubi (Spanien), Gyongy6s (Ungarn), Allentown,
PA (USA), Irvine, CL (USA), sowie in Hanoi (Vietnam)
angesiedelt.

KONZERNSTRATEGIE

Die 2015 gestartete Strategieperiode umfasst den
Zeitraum bis 2020. Im Berichtsjahr haben wir die
begonnenen Strategieinitiativen fortgefiihrt und
weitere Initiativen eingeleitet, um unsere strategi-
schen Ziele zu erreichen. Systempartnerschaft, Zu-
sammenarbeit und Profitabilitat sind die Kern-
themen, die in allen Sparten und Regionen verfolgt
und durch Zentralbereiche und Stabsabteilungen
unterstiitzt werden. Ziel ist es, gemeinsam zu wach-
sen, um die unternehmerische Unabhangigkeit dauer-
haft zu gewéahrleisten. So kdnnen wir auch in Zu-
kunft dazu beitragen, die Gesundheit von Menschen
auf der ganzen Welt zu schiitzen und zu verbessern.
Als Systempartner ist es unser Anspruch, Kunden
bestmdglich sowie umfassend zu bedienen. Mehr-
wert fiir unsere Kunden entsteht oft durch das Zu-
sammenspiel mehrerer B.Braun-Produkte und
-Leistungen. Unser breites Portfolio mit den daraus
entstehenden Produkt- und Dienstleistungskombi-
nationen bildet hierfiir die Basis. Dies ist eine be-
sondere Starke von B.Braun. Wir sind lberzeugt,
dass hohe Qualitat zu fairen Preisen, ein an Thera-
piekonzepten und Kundenprozessen ausgerichtetes
Angebot sowie unbedingte Lieferbereitschaft die
Mehrwerte bieten, die heute und in Zukunft nach-
gefragt werden. Indem wir unser Angebot an den
Zielen und Prozessen unserer Kunden ausrichten,
erhohen wir den Nutzen unserer Arbeit, reduzieren
den Aufwand fiir unsere Partner und unterstlitzen
so ihren Erfolg. Die Zusammenarbeit im Unterneh-
men wie auch mit Patienten, Anwendern und Liefe-
ranten ist durch Transparenz, Vertrauen sowie
Wertschdtzung gepragt. Bis 2020 haben wir uns
vorgenommen, den Umsatz jahrlich zwischen flnf
und sieben Prozent zu steigern. Zum Ende der Stra-
tegieperiode ist dann ein Jahresumsatz von bis zu
acht Milliarden Euro moglich. Dabei erwarten wir

von B.Braun Avitum eine sehr dynamische Entwick-
lung. Asien-Pazifik und Lateinamerika sind zudem
wichtige Wachstumsregionen. Die EBITDA-Marge
soll im Jahr 2020 mindestens 16 Prozent betragen.
Wir mochten Strukturen und Prozesse weiter ver-
bessern sowie Abldufe standardisieren und automa-
tisieren, um die Effektivitdt und Effizienz in Ad-
ministration und Produktion — und damit die Profi-
tabilitdt - zu erhdhen. Dabei erwarten wir von allen
Sparten und Regionen einen wesentlichen Beitrag.
Durch die Steigerung der Profitabilitdt und die kon-
trollierte Entwicklung des Working Capital kénnen
wir wesentliche Investitionen aus eigener Ertrags-
kraft ermdglichen. Innerhalb der Strategiepe-
riode werden wir das Wachstum von B.Braun mit
Investitionen in Hohe von etwa fiinf Milliarden
Euro unterstiitzen.

ZUKUNFTSSICHERUNG

Zum Ausbau und zur Sicherung unserer Geschéafts-
aktivitaten haben wir 2018 erneut ber eine Milli-
arde Euro in neue Produktionen sowie For-
schungs- und Entwicklungsprojekte investiert. Da-
von entfallen 37,9 Prozent auf unsere deutschen
Standorte.

Fiir Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten wen-
deten wir 352 Millionen Euro (Vorjahr: 352 Millio-
nen Euro) auf. Der Zugang bei Finanz- und Sach-
anlagen (inklusive aktivierter Entwicklungsleistun-
gen) aufgrund der konzernweiten Investitionstatig-
keit betragt im Berichtsjahr 921,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 969,2 Millionen Euro).

Forschung und Entwicklung

Innerhalb des B.Braun-Konzerns sind die Aktivita-
ten im Bereich Forschung und Entwicklung in meh-
reren CoEs angesiedelt. Diese biindeln jeweils fiir
bestimmte Therapiefelder Forschung, Entwicklung,
Produktion und Zulassung. Die einzelnen Abteilun-
gen stehen in engem Austausch miteinander. We-
sentliche CoEs befinden sich in Melsungen, Berlin
und Tuttlingen (alle Deutschland), Boulogne (Frank-
reich), Penang (Malaysia), Sempach (Schweiz), Rubi
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(Spanien) sowie Allentown, PA (USA). Diese dezen-
trale Struktur ermdglicht sowohl eine schnelle Re-
aktion auf Marktveranderungen als auch den kon-
tinuierlichen Austausch von Wissen.

Die Sparte Hospital Care fokussiert ihre For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten auf die Erho-
hung der Patienten- und Anwendersicherheit.
Zusatzlich sollen Prozesse im Krankenhaus verbes-
sert und eine wirtschaftliche Gesundheitsversor-
gung sichergestellt werden. Mit der Infusions-
pumpenfamilie Compact Plus und einer neuen Ge-
neration von Infusions-Sets entwickeln wir Produk-
te, die eine sichere Anwendung ermdglichen und
gleichzeitig 6konomischen Zielen gerecht werden
konnen. Als Portfolioerganzung haben wir lbupro-
fen-Praparate als erstes ,Ready-to-use"-Produkt
sowie Viant, ein neues parenterales Multivitamin-
praparat, im Markt eingefiihrt. Im Herbst 2018 er-
hielten wir fir das in Kanada entwickelte und
hergestellte Heparin in vorgefiillten Spritzen die
Zulassung der FDA fiir den amerikanischen Markt.

Die Sparte Aesculap verbindet in ihren Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten interne und externe
Innovationen. Mit diesem aktiven Innovationsma-

nagement begegnen wir den immer kiirzer werden-
den Produktzyklen und kdnnen, auch unter 6ko-
nomischen Aspekten, unseren Partnern neue und
wertschopfende Losungen anbieten. Im Berichtsjahr
haben wir unsere Entwicklungsprozesse liberarbei-
tet, um noch schneller marktreife Neupro-
dukte erhalten zu kdnnen sowie digitale Lésungen
in unsere Produkte zu integrieren. Schwerpunkte
unserer internen Entwicklungsaktivitaten bilden die
Innovationsfelder Miniaturisierung und Biologisie-
rung. Durch optimierte minimal-invasive Instru-
mente, leistungsfahigere 3-D-Visualisierung und
ganzheitliche Prozessverbesserung wollen wir zu
einem erfolgreichen und beschleunigten Behand-
lungsabschluss beitragen. Mit regenerativer Medi-
zin und oberflachenfunktionalisierten Implantaten,
beispielsweise zur Infektionsprophylaxe, ergeben
sich neue Behandlungskonzepte, die ebenfalls zu
einer optimalen Patientenversorgung beitragen
konnen. Gleichzeitig entwickeln wir unterschiedli-
che digitale Produkt- und Servicekonzepte, die die
Wertschopfungskette im Krankenhaus verbessern
und insbesondere die Prozesssicherheit und damit
die Patientensicherheit erhéhen. Mit Ennovate®
haben wir ein System entwickelt, das komplexe
Operationen zur Korrektur von Fehlstellungen an

INVESTITIONEN IN FINANZ- UND SACHANLAGEN SOWIE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
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der Wirbelsaule durchfiihrbar macht. Bei den hand-
gehaltenen Motorensystemen haben wir die Accu-
lan-Familie um ein handliches und leistungsstarkes
Modell, Acculan 4, mit optimierter Ergonomie er-
ganzt.

Bei der Sparte Out Patient Market konzentrieren wir
uns auf die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Produktbereiche Urologie, Stomaversorgung, Han-
dedesinfektion und Wundversorgung. Im Berichts-
jahr haben wir beispielsweise die verbesserte
Version des Einmalkatheters Actreen® Hi-Lite zur
Marktreife gebracht. Dieser ist diskret transportier-
bar sowie sanft und sicher in der Anwendung.

Die Steigerung der Behandlungsqualitdt und Effizienz
im Bereich der extrakorporalen Blutbehandlung
steht im Mittelpunkt der Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten der Sparte B.Braun Avitum. Im
Jahr 2018 stand die Erweiterung der Funktionalita-
ten des Akutsystems Omni sowie des neuen Himo-
dialysesystems Dialog 1Q® im Fokus. Dariiber hinaus
lag der Schwerpunkt der Aktivitdten auf der Weiter-
entwicklung und Komplettierung des Verbrauchs-
materials zur Dialysebehandlung. Dies beinhaltet
beispielsweise unseren neuen Katheter OMNICath
sowie den exklusiven Vertrieb von Trockenkonzen-
tratmischanlagen der Firma Intermedt Medizin &
Technik GmbH. Mit der Erweiterung des breiten Pro-
duktportfolios starken wir die Position von
B.Braun Avitum als Systemanbieter. Durch unsere
Produkte ist eine sichere, zuverldssige und effi-
ziente Therapie fiir eine wirtschaftliche Dialysebe-
handlung gewahrleistet. Im Bereich Serviceprovider
haben wir in Deutschland ein innovatives Konzept
fir die Hamodialysebehandlung von chronischen
Patienten im eigenen hduslichen Umfeld eingefiihrt.
Dieses Konzept wird durch eine Cloud-basierte Lo-
sung unterstiitzt, die alle datenschutzrechtlichen
Anforderungen erfillt. Hierzu haben wir vom hessi-
schen Datenschutzbeauftragten die Freigabe erhal-
ten.

Sparteniibergreifend haben wir im Berichtsjahr mit
der Entwicklung einer ,Digital Health Cloud Plat-
form" begonnen. Hierliber werden Medizintechnik-
gerate und Online-Applikationen miteinander ver-
bunden, um Daten speichern und analysieren zu
konnen sowie Logistik- und Behandlungsprozesse
zu optimieren. Dabei spielen Datenschutz und gesi-

cherte Zugangskonzepte eine wichtige Rolle. Mit
dem ,Internet of medical things" (lomT) wird Medi-
zintechnik zukiinftig vermehrt online sein, und das
Gesundheitswesen wird sich von einer reaktiven zu
einer proaktiven Behandlungsmethodik entwickeln.
Wir arbeiten beispielsweise an vernetzten Konzep-
ten im Rahmen von Dialysebehandlungen oder an
automatisierten Update- und Wartungsstrukturen.

Das im Jahr 2017 begonnene Accelerator-Programm
und das ,werk 39" haben auch im Berichtsjahr viel-
faltige Aktivitdten begonnen bzw. fortgefiihrt. Das
Accelerator-Programm bietet ausgewahlten Start-
ups maBgeschneiderte Unterstiitzung in Form
von Know-how, Marktzugang und Finanzierung.
B.Braun und die Start-up-Griinder priifen die Ideen
auf Kundennachfrage, technische Machbarkeit und
Marktchancen. Ziel ist es, innovative ldeen schnel-
ler in erfolgreiche Geschaftsmodelle umzusetzen
und einsatzfahige Losungen zu prasentieren. Das
.werk 39" in Tuttlingen bietet eine inspirierende Ar-
beitsumgebung mit Projektrdumen und Werkstatten
flr Start-ups und B.Braun-Mitarbeiter, in denen sie
agil, kreativ und mdoglichst schnell einsatzfahige
Losungen entwickeln kdnnen. Kunden aus dem me-
dizinischen Fachbereich werden friihzeitig in die
Entwicklung einbezogen. Der Fokus liegt dabei auf
Geschaftsmodellen, digitalen Losungen und Ser-
vices. Um Teilnehmer in den beiden jeweils sechs-
monatigen Initiativen zu werden, bewerben sich
Start-up-Griinder mit ihrer Idee und stellen sie ei-
nem Gremium vor, das die vielversprechendsten
Ideen auswahlt.

Investitionen

Im Berichtsjahr 2018 lag der Schwerpunkt der In-
vestitionstatigkeit auf der Erweiterung unserer Pro-
duktionskapazitdten sowie auf neuen Produkten
und Verfahren. Zusatzlich sicherten wir uns mit
gezielten Akquisitionen Technologien und Marktzu-
tritte in strategisch wichtigen Geschaftsfeldern. Die
Summe der bilanziellen Zugange zum Sachanlage-
vermogen, immateriellen Vermdgen und zu Finanz-
anlagen sowie der Zugdnge an assoziierten Un-
ternehmen und Akquisitionen in vollkonsolidierte
Gesellschaften betrug 921,6 Millionen Euro (Vor-
jahr: 969,2 Millionen Euro). Dem standen Abschrei-
bungen mit einem Volumen von 431,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 410,2 Millionen Euro) gegeniiber.
Die Sparte Hospital Care erweiterte die globalen

37



38

KONZERNLAGEBERICHT
Grundlagen des B.Braun-Konzerns

Kapazitaten fiir groBvolumige Infusionslésungen in
Spanien, Indonesien, Malaysia, Ruménien und Ar-
gentinien. In den USA wurden umfangreiche Inves-
titionen am Standort Allentown, Pennsylvania,
sowie an dem neuen Standort in Daytona Beach,
Florida, getatigt. Der Ausbau der Kapazitdten von
Uberleitungssystemen und weiterem Zubehdr an
verschiedenen Standorten wurde fortgefiihrt. Im
Jahr 2018 bildete die offizielle Er6ffnung der neuen
Produktionsstatten und der dazugehdorigen Infra-
struktur den vorlaufigen Abschluss der umfangrei-
chen BaumaBnahmen am Standort Penang. In den
letzten neun Jahren wurden ca. 770 Millionen Euro
investiert und mehr als 3.000 neue Arbeitsplatze
geschaffen. Heute ist der Standort Penang eine der
groBten Fertigungsstatten medizinischer Artikel flr
die Infusionstherapie, pharmazeutische Losungen
sowie chirurgische Instrumente zur Behandlung von
Patienten in der ganzen Welt. Der Ausbau der Ka-
pazitaten, insbesondere fiir Venenverweilkaniilen,
wird fortgefiihrt. In Kenia wurde ein Hersteller von
groBvolumigen Infusionslésungen erworben, um
unsere Position auf dem afrikanischen Kontinent zu
starken. In Spanien setzte die Sparte Aesculap die
weitere Automatisierung der Fertigung im Bereich
Closure Technologies fort. Dariiber hinaus konnte

der Ansatz eines ganzheitlichen Therapiekonzeptes
im Bereich der Herz-Thorax-Chirurgie {iber Akquisi-
tionen gestdrkt werden. Die Sparte Out Patient
Market investiert weiterhin in die Fertigung von
Penkaniilen am Standort Penang. In Frankreich
wurde mit der Realisierung des Standort-Master-
planes begonnen, der einen Kapazitatsausbau fir
die Herstellung von Produkten der Kontinenzversor-
gung sowie die Erneuerung der Sterilisation vor-
sieht. In den USA wurde die Entwicklung einer
ambulatorischen Pumpe fortgefiihrt. Durch den
Ausbau bestehender Dialysezentren, den Bau neuer
Zentren sowie die Ubernahme von Zentren in ver-
schiedenen Landern erhohte B.Braun Avitum seine
Marktanteile. Der Neubau einer modernen Filter-
produktion am deutschen Standort Wilsdruff ist
weitestgehend fertiggestellt, die offizielle Einwei-
hung der Fabrik ist erfolgt. Neben umfangreichen
Investitionen in Deutschland flossen wesentliche
Mittel in die Produktionsstandorte in den USA, Spa-
nien, Malaysia, Frankreich, Ungarn und Rumanien.
Zum Bilanzstichtag liegen Investitionsverpflichtun-
gen in Héhe von 276 Millionen Euro vor. Diese ste-
hen liberwiegend im Zusammenhang mit bereits
begonnenen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen
an den genannten Standorten.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Entwicklung der Weltwirtschaft'

Der weltwirtschaftliche Aufschwung entwickelte sich
2018 weiterhin positiv. Er verlief jedoch weniger dy-
namisch als im Vorjahr. Dazu trug maBgeblich die
Erhebung von Zéllen auf Stahl und Aluminium durch
die USA bei. Deren langfristige Auswirkungen sind
zwar insgesamt gering, die US-Regierung priifte je-
doch weitere protektionistische MaBnahmen. Im Ge-
genzug kiindigten auch China und die EU Strafzolle
an. Die Brexit-Verhandlungen zwischen der EU und
der britischen Delegation konnten zwar 2018 abge-
schlossen werden, jedoch lehnte das britische Unter-
haus die Austrittsvereinbarung ab. Insgesamt haben
sich die handelspolitischen Konflikte im Vergleich
zum Vorjahr verscharft. SchlieBlich hatten einige
Lander im Berichtsjahr Schwierigkeiten, ihre Produk-
tion zu erhdhen, da sie nicht lber eine ausreichende
Anzahl an qualifizierten Arbeitskraften und techni-
schen Kapazitaten verfligten. Diese Produktionsbe-
hinderungen waren vor allem in Deutschland und
Frankreich zu spiiren. Die Schwellen- und Entwick-
lungsldnder wuchsen hingegen, trotz etwas schlech-
terer Finanzierungsbedingungen, mit gleicher
Dynamik wie 2017. Infolgedessen blieb das globale
Wirtschaftswachstum mit 3,7 Prozent auf Vorjahres-
niveau. Die Finanzpolitik war weltweit expansiv aus-
gerichtet, wobei sowohl in China als auch in den USA
besonders unterstiitzende MaBnahmen in Form von
Steuersenkungen in Kraft traten.

Nach einer kurzen Stagnation zu Jahresbeginn konn-
te die deutsche Wirtschaft im Laufe des Berichtsjah-
res wieder an Schwung gewinnen. Die hohe Zu-
wachsrate aus 2017 von 2,5 Prozent konnte zwar
nicht erreicht werden, dennoch wuchs die Wirt-
schaft um 1,9 Prozent. Getragen wurde die konjunk-
turelle Entwicklung vom Privatkonsum, der von einer

'ifo Konjunkturprognose Herbst und Winter 2018, sowie
IMF: World Economic Outlook, Oktober 2018

steigenden Beschaftigung und kraftigen Einkom-
menszuwachsen profitierte. Die weiterhin giinstigen
Finanzierungsbedingungen und der hohe Auslas-
tungsgrad fiihrten dazu, dass viele Unternehmen in
die Erweiterung ihrer Produktionskapazitaten inves-
tierten. SchlieBlich forderte die bestandige Weltkon-
junktur den deutschen Export.

VERANDERUNG BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %

2017 2018

Europa 3,1 2,3
Deutschland 2,5 1,9
Frankreich 2.3 1,6
Griechenland 1,4 2,0
GroBbritannien 1,7 1,4
Italien 1,5 1.2
Polen 4,6 4,4
Russland 1,5 1,7
Spanien 3,0 2.7
Tiirkei 7.4 3,5
Nordamerika 2,2 2,7
Kanada 3,0 2.1
USA 2,2 2,9
Asien-Pazifik 5,7 5,6
China 6,9 6,6
Indien 6,7 7.3
Indonesien 5.1 5.1
Japan 1,7 1,1
Malaysia 5.9 4,7
Lateinamerika 0,7 0,6
Argentinien 2,9 -2,6
Brasilien 1,0 1,4
Chile 15 4,0
Mexiko 2,0 2,2
Afrika und Naher Osten 2,1 2,4
Iran 3,7 -1,5
Kenia 49 6,0
Stidafrika 1,3 0,8
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Die Wirtschaftsleistung im Euroraum stieg im Be-
richtsjahr um 2,3 Prozent (Vorjahr: 3,1 Prozent).
Damit verlor die Konjunktur im Vergleich zu 2017
deutlich an Fahrt. Zu dieser Abschwachung trugen
mehrere Lander bei, deren Zuwachsraten signifikant
unter dem Vorjahr lagen. So schwichte sich das
Wachstum in Italien gegeniliber dem Vorjahr um 0,3
Prozentpunkte auf 1,2 Prozent ab. Eine Verschlech-
terung der Auslands- und Inlandsnachfrage fiihrte
zu diesem Riickgang. Das gréBere Hemmnis fiir die
wirtschaftliche Entwicklung stellte jedoch die poli-
tische Lage Italiens dar. Neben einer schwierigen
Regierungsbildung gefdhrdeten auch die hohe
Staatsverschuldung und Turbulenzen an den Fi-
nanzmirkten die Stabilitdt des Landes. Auch in
Frankreich wuchs die Wirtschaft, bedingt durch
eine geringe Auslandsnachfrage und niedrigerer
Renten, nur moderat um 1,6 Prozent (Vorjahr: 2,3
Prozent). Mit einer Zuwachsrate von 2,7 Prozent
(Vorjahr: 3,0 Prozent) wies Spanien eine der hdchs-
ten wirtschaftlichen Dynamiken auf. Seit dem Bre-
xit-Beschluss im Jahr 2016 verlangsamte sich das
Wirtschaftswachstum in GroBbritannien merklich.
Der Grund hierfiir liegt in der Unsicherheit von Un-
ternehmen und Konsumenten, da auch wenige Mo-
nate vor dem geplanten Austritt am 29. Marz 2019
die zukiinftigen politischen und wirtschaftlichen
Beziehungen der beiden Parteien nicht geklart wer-
den konnten. Dementsprechend sank die Steige-
rungsrate 2018 um 0,3 Prozentpunkte auf 1,4
Prozent. Im Berichtsjahr setzte sich der Aufschwung
in Polen weiter fort, sodass die Wirtschaft um 4,4
Prozent wuchs. Dennoch konnte auch hier die
Wachstumsrate des Vorjahres von 4,6 Prozent nicht
erreicht werden. In der Tiirkei sank die Zuwachsrate
deutlich um 3,9 Prozentpunkte auf 3,5 Prozent. Die-
se Entwicklung ist auf die wachsende politische
Unsicherheit im Land und die damit einhergehende
Schwaéchung der Lira und Erhdhung der Zinsen zu-
riickzufiihren. Investitionen und der private Konsum
gingen im Berichtsjahr zuriick.

In seinen Dekreten vom Mai 2018 legte der russi-
sche Prdsident zwdlf nationale Entwicklungsziele
flir seine Amtszeit fest, mit denen er die wirtschaft-
liche und soziale Lage in Russland verbessern
mochte. Grundlegende Reformen, die fiir ein hohe-
res Wachstum notwendig waren, wurden darin je-
doch nicht aufgefiihrt. Dennoch setzte sich im

Berichtsjahr der wirtschaftliche Aufschwung im
Land weiter fort. Die Wachstumsrate der Russi-
schen Foderation stieg um 0,2 Prozentpunkte auf
1,7 Prozent. Gestiitzt wurde diese Entwicklung
durch den héheren Olpreis, der fiir zusitzliche
Staatseinnahmen von 6 Milliarden Euro sorgte.
Auch der private Verbrauch war 2018 ein Wachs-
tumstreiber der russischen Wirtschaft. Er wurde
durch eine niedrige Inflation sowie den stabil nied-
rigen Leitzins belebt. Andererseits zogen die Ver-
braucher Anschaffungen aufgrund der geplanten
Mehrwertsteueranhebung zum 1. Januar 2019 vor.
Zudem erfuhr der russische AuBenhandel zu Jahres-
beginn eine positive Belebung. Dieser konnte infol-
ge der sanktionsbedingten Rubelabwertung jedoch
nicht fortgefiihrt werden.

Die gute Konjunktur in Nordamerika hielt mit einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung von 2,7 Prozent
(Vorjahr: 2,2 Prozent) 2018 weiter an. Dabei betrug
das Wachstum in den USA, gestiitzt durch prozyk-
lische Staatsanreize und nach wie vor lockeren fi-
nanziellen Bedingungen, 2,9 Prozent (Vorjahr: 2,2
Prozent). Férderlich wirkte insbesondere die Ende
2017 beschlossene Steuerreform. Die Unternehmen
investierten eingesparte Steuern teils in die Moder-
nisierung ihrer Fertigungen, was durch die derzeit
niedrigen Zinsen zusatzlich gefdordert wird. Andere
gaben die erzielten Einsparungen in Form von Ge-
haltsanpassungen an ihre Belegschaft weiter, wo-
durch die Privateinkommen und somit die Kon-
sumausgaben im Berichtsjahr deutlich zulegten. Ka-
nadas anhaltend gute Konjunktur sorgte im Be-
richtsjahr zwar weiterhin fir Wachstum, die
Steigerungsrate sank jedoch um 0,9 Prozentpunkte
auf 2,1 Prozent. Dabei wurde die Wirtschaft haupt-
sdchlich von der Binnennachfrage angetrieben, die
durch den privaten Konsum, steigende Investitionen
und Staatsausgaben positiv beeinflusst wurde. Ne-
gative Impulse setzten die zundchst stockenden
NAFTA-Verhandlungen sowie die mdgliche Schwa-
chung Kanadas im Wettbewerb um Investitionen
nach der US-Steuerreform.

Die Zuwachsrate in Asien blieb 2018 mit 5,6 Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahr (5,7 Prozent) nahezu
konstant. Japans Wachstum fiel um 0,6 Prozent-
punkte auf 1,1 Prozent. Weiterhin machte der Ar-
beitskraftemangel all jenen Unternehmen zu
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schaffen, die ihre Kapazitdten erweitern wollten, da
sich die Arbeitslosenquote auf dem niedrigsten
Stand seit 25 Jahren befand. In China wuchs die
Wirtschaft mit 6,6 Prozent (Vorjahr: 6,9 Prozent)
vergleichsweise moderat. Der zunehmende Pro-
tektionismus im Welthandel setzte China als welt-
groBte Exportnation besonders zu. Indien konnte
seine Wachstumsrate im Berichtsjahr um 0,6 Pro-
zentpunkte auf 7,3 Prozent erhdhen. Positiv wirkte
sich maBgeblich die gestiegene Kapazitdtsauslas-
tung der Unternehmen aus, welche die Investitionen
im Privatsektor ankurbelte. Die Entwicklung in In-
dien war durch die angespannte Lage des indischen
Finanzsektors gepragt. Sie wurde unter anderem
durch die Insolvenz und die sich anschlieBende
staatliche Rettung des privaten Finanzdienstleisters
ILEFS ausgeldst. Dabei handelt es sich um eine so-
genannte Schattenbank, die Bankaktivitaten auBer-
halb des requldaren Bankensystems durchfiihrt.
Diese sind fiir die indische Wirtschaft von groBer
Bedeutung, da die indischen Staatsbanken ihre Kre-
ditvergabe aufgrund notleidender Kredite drosseln
mussten. Die malaysische Wirtschaft wuchs, be-
dingt durch die unsichere globale Wirtschaftslage
und die zunehmenden protektionistischen Tenden-
zen im internationalen Handel sowie beeinflusst
durch die neue Regierung, mit 4,7 Prozent weniger
dynamisch als im Vorjahr (5,9 Prozent).

Das Wachstum in Lateinamerika lag im Berichtsjahr
bei 0,6 Prozent und damit auf Vorjahresniveau (0,7
Prozent). Mexikos Wirtschaftswachstum verbesser-
te sich 2018 um 0,2 Prozentpunkte auf 2,2 Prozent.
Triebfeder hierfiir war der starke Export, der durch
die gute Konjunktur in den USA Aufschwung erhielt.
Ebenso konnte sich das Land mit den USA und Ka-
nada Ende September 2018 auf das United-Sta-
tes-Mexico-Canada-Abkommen (USMCA) verstén-
digen, welches den bisherigen NAFTA-Vertrag
ersetzen soll. Das brasilianische Wirtschaftswachs-
tum betrug im Berichtsjahr 1,4 Prozent (Vorjahr: 1,0
Prozent). Die Steigerung fiel jedoch unter anderem
durch einen landesweiten Streik der Lkw-Fahrer im
Mai 2018, der bei vielen Unternehmen hohe Einbu-
Ben verursachte, geringer aus als zunachst erwar-
tet. Nach einem Wachstum von 2,9 Prozent 2017
rutschte Argentinien im Berichtsjahr erneut in eine
schwere Rezession. Die Wirtschaft des Landes

schrumpfte um 2,6 Prozent. Der Ausldser hierfiir
war eine Serie von externen und internen Schocks,
flr die Argentinien aufgrund seiner hohen Defizite
in Staatshaushalt und Leistungsbilanz nicht geris-
tet war. Zudem sanken die Realeinkommen infolge
der Wahrungsabwertung und der anziehenden In-
flation, was zu sinkenden Konsumausgaben fiihrte.
Im Weiteren wurde auch die Investitionstatigkeit
deutlich gebremst.

In der Region Afrika und Naher Osten zeichnete sich
auch 2018 eine differenzierte Entwicklung ab. Das
stidafrikanische Wirtschaftswachstum ging - trotz
der Bemihungen der neugebildeten Regierung - auf
0,8 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent) zuriick. Die struk-
turellen Hiirden, die fiir ein starkeres Wachstum
ndtig waren, konnten 2018 von der neuen Regie-
rung noch nicht abgebaut werden. In Kenia erhdhte
sich das Wachstum der Wirtschaft um 1,1 Prozent-
punkte auf 6,0 Prozent. Wachstumstreiber waren
eine verbesserte Wasserversorgung durch ausrei-
chende Regenfélle und eine steigende Verbraucher-
nachfrage. Zudem wurde der Aufschwung von der
zunehmenden Verstadterung und durch Infrastruk-
turinvestitionen begiinstigt. Bedingt durch die Re-
aktivierung der US-Sanktionen fiel der Iran in eine
Rezession. Die Wirtschaftsleistung des Landes sank
um 1,5 Prozent (Vorjahr: Anstieg um 3,7 Prozent).
Wie auch in den Vorjahren wurde die gesamte Re-
gion 2018 durch politische Unruhen beeinflusst.

Entwicklung des Gesundheitsmarktes

Wie bereits in den vergangenen Jahren stiegen 2018
die Ausgaben im Gesundheitssektor aufgrund der
alternden und wachsenden Bevolkerung, durch die
Expansion des Marktes, den Fortschritt der klini-
schen und technologischen Entwicklung und die
steigenden Lohnkosten. Dennoch variierten die Ge-
sundheitsausgaben je nach Land sehr stark. Zudem
hatten viele Gesundheitssysteme Probleme, veral-
tete Infrastrukturen und Technologien mit den ver-
fligbaren finanziellen Ressourcen zu modernisieren.
Durch die steigenden Kosten fiel es dem Kranken-
versicherungssektor immer schwerer, den Versiche-
rungsschutz fiir Patienten erschwinglich zu halten.
Hinzu kommt, dass die Bemiihungen der Akteure im
Gesundheitsmarkt, die steigenden Kosten zu bewél-
tigen, erschwert wurden. Einerseits leiden die

41



42

KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

forschenden Unternehmen der Branche unter den
zunehmenden Preiskontrollen, andererseits miissen
Krankenhduser und Gesundheitsdienstleister mit
reduzierten Finanzmitteln wirtschaften. Um dem
Preisdruck entgegenzuwirken, nahm im Berichtsjahr
die Anzahl der Gemeinschaftsunternehmen, 6ffent-
lich-privaten Partnerschaften (PPP) und anderen
Kooperationsvereinbarungen im Gesundheitswesen
weiter zu. Regierungen, Versorger, Arbeitgeber und
Versicherer entwickelten gemeinsame Programme,
um den offentlichen Gesundheitssektor zu entlasten
und zu unterstiitzen. Dariiber hinaus suchten die
Akteure des Gesundheitswesens 2018 vermehrt
nach neuen Einnahmequellen. Einige Unternehmen
priiften beispielsweise die Vermarktung ihres geis-
tigen Eigentums, welches sie zuvor zusammen mit
ihren Mitarbeitern entwickelt hatten. Zu den ver-
markteten Innovationen gehorten medizinische Ge-
rate, Schulungsvideos, Instrumente der Gesund-
heitsinformationstechnologie oder Losungen fiir die
Patientensicherheit. Sie wurden nach Anmeldung
des Patent- oder Urheberrechtsschutzes an andere
Interessengruppen der Branche verkauft oder lizen-
ziert.

Die Geschaftslage der deutschen Gesundheitswirt-
schaft war 2018 sehr gut. Getragen wurde der Auf-
schwung vom demografischen Wandel, einem
hoheren Gesundheitsbewusstsein und einer durch
die Zuwanderung gestiegenen Nachfrage. AuBer-
dem blieb Medizintechnik aus Deutschland auf-
grund ihrer hohen Qualitdt weiterhin weltweit
gefragt. Nachteilig wirkten sich hingegen die
schwierigen wirtschaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen, protektionistische Tendenzen sowie der
bevorstehende Brexit auf die Geschafte aus. Einbu-
Ben - etwa im Geschaft mit der Tiirkei oder GroB-
britannien - konnten die Unternehmen durch gute
Umsétze in der Eurozone und die dynamische Wirt-
schaftsentwicklung in den USA und China ausglei-
chen. Auch 2018 blieb der Fachkraftemangel ein
wichtiges Thema im Gesundheitssektor, da die Un-
ternehmen der Branche hier gleich zweifach vom
demografischen Wandel betroffen waren. Zum ei-
nen blieben die Nachwuchskréafte aus und zum an-
deren erhdhte sich der Personalbedarf aufgrund der
steigenden Zahl alterer und pflegebedirftiger Men-
schen.

Der europdische Gesundheitsmarkt wies im Be-
richtsjahr differenzierte Entwicklungen auf. In Spa-
nien steigerte die wachsende Lebenserwartung der
Bevdlkerung die Nachfrage nach medizinischen
Dienstleistungen und Produkten. Zudem wurde
2018 ein neues Gesetz liber 6ffentliche Ausschrei-
bungen verabschiedet, um den Preisdruck auf den
offentlichen Gesundheitssektor zu reduzieren. Die
franzdsischen Krankenhauser hingegen waren im
Berichtsjahr zum Sparen angehalten, da der Anstieg
der 6ffentlichen Gesundheitsausgaben fiir 2018 auf
2,0 Prozent beschrankt worden war. In GroBbritan-
nien wurde bekannt, dass sich der Bau mehrerer
Krankenhduser aufgrund der Insolvenz von Carillion,
dem zweitgroBten Bauunternehmen des Landes,
verzégern wird. Weitere Projekte wurden aufgrund
der riickldufigen Nachfrage im privaten Gesund-
heitssektor sogar gdnzlich eingefroren. In Polen
wurden von der Regierung mehr Gelder fiir die Ge-
sundheitsbranche zur Verfiigung gestellt, wodurch
sich der Markt dynamisch entwickelte. Dariiber hi-
naus stellten auch Mittel aus der Europdischen
Union wieder eine wichtige Finanzierungsquelle fiir
den Sektor dar. Sie ermdglichten den Bau neuer
Krankenhduser sowie die Erweiterung bestehender
Kliniken. Der tiirkische Markt fiir medizinisch-tech-
nische Apparate, Gerate und Instrumente wies auch
2018 wieder ein hohes Volumen auf und konnte in-
ternationalen Herstellern somit vielfdltige Lie-
ferchancen bieten. Belastet wurde das
Branchengeschiaft jedoch durch die starke Abwer-
tung der tiirkischen Lira. Weiterhin profitierte der
Sektor vom Ausbau des Gesundheitstourismus, der
vor allem Patienten aus dem Nahen Osten und aus
Europa in die Tirkei lockte.

Das russische Gesundheitswesen erhielt 2018 er-
neut einen Finanzierungsschub, da der russische
Prasident das Ziel verfolgt, bis 2024 die Lebenser-
wartung seiner Bevolkerung von 73 auf 78 Jahre zu
steigern. Um dies zu erreichen, plant er, die Gesund-
heitsausgaben jahrlich um 15 Prozent zu erhdhen.
Im Rahmen des Programms ,Pharma 2020" wuch-
sen zudem die staatlichen Ausgaben fiir die Beschaf-
fung von Arzneimitteln und medizinischer Aus-
riistung. Bei der Vergabe dieser 6ffentlichen Auftra-
ge werden russische Hersteller bevorzugt, da die
Regierung es sich zum Ziel gesetzt hat, den Markt-
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anteil einheimischer Medizintechnik auf 90 Prozent
zu erhéhen. Durch diese MaBnahme soll die Abhén-
gigkeit des Landes von medizinischen Importpro-
dukten verringert werden. Im Berichtsjahr in-
vestierten aus diesem Grund sowohl russische als
auch auslandische Hersteller in neue Kapazitaten
und verstarkten damit ihr Engagement auf dem
Markt.

Auch in Nordamerika lie3 der Gesundheitsmarkt
2018 unterschiedliche Entwicklungstendenzen er-
kennen. Zwar nahmen in den USA die Verkdufe auf
dem Medizintechnikmarkt zu, das Wachstumstempo
der Branche verlangsamte sich jedoch, bedingt
durch die stagnierende Anzahl groBer Kliniken und
dem allgemeinen Sparzwang in der Branche. Letz-
teres war eine direkte Folge der seit Jahren unver-
haltnismaBig hohen Kosten fiir Behandlungen und
medizinisches Personal in den USA. Sparbestrebun-
gen kamen sowohl von den 6ffentlichen Gesund-
heitsbehdrden und Krankenhausbetreibern als auch
aus der privaten Versicherungswirtschaft. Der ka-
nadische Markt flir Medizintechnik hingegen wuchs
2018 im dritten Jahr in Folge mit hoher Dynamik, da
die schnell alternde Gesellschaft des Landes Ge-
sundheitsleistungen starker nachfragte. Dariiber
hinaus zeichnete sich im Berichtsjahr ein neuer
Trend auf dem kanadischen Gesundheitsmarkt ab:
Im Gegensatz zu den USA war E-Health bisher in
Kanada wenig etabliert. Um dies zukiinftig zu an-
dern, griindete das Gesundheitsministerium eine
neue Abteilung, die den Markt fiir digitale Gesund-
heitstechnologien gezielt beobachten soll, um den
Zugang zu therapeutischen Produkten in Kanada zu
beschleunigen und zu verbessern.

In der Region Asien-Pazifik entwickelten sich die
Gesundheitsmarkte 2018 positiv. Der Bedarf Japans
an Medizintechnik und Pharmazeutika blieb im Be-
richtsjahr weiterhin auf hohem Niveau, obwohl die
Bevolkerung insgesamt schrumpft. Wie auch in den
Jahren zuvor stiegen die 6ffentlichen Gesundheits-
ausgaben trotz geltender Preis- und Gebiihrenkon-
trollen. Bei gleichbleibender lokaler Produktion
stiegen die Importe erneut, was Japans Status als
Nettoimporteur von Medizintechnik untermauerte.
Der wichtigste Branchenlieferant blieben die USA
gefolgt von China. Die chinesische Regierung arbei-
tete 2018 weiterhin an dem Aufbau eines bedarfs-

gerechten und effizienten Gesundheitswesens. In
diesem Zusammenhang verpflichtete sie Lieferanten
von Krankenhdusern zu schlankeren Vertriebsfor-
men, um Kosten abzubauen und die Transparenz in
der Branche zu erhohen. Derweil kiindigte Indien im
Berichtsjahr das groBte staatlich finanzierte Ge-
sundheitsflrsorgeprogramm der Welt an. Zusatzlich
wurden auch der Bau neuer Krankenhduser sowie
eine verbesserte Ausbildung der Arzte versprochen.
Experten kiindigten jedoch bereits erste Zweifel an
der Realisierbarkeit der MaBnahmen an, da sie ihnen
zu optimistisch erscheinen. Der Gesundheitssektor
der ASEAN-Region expandierte 2018 weiter. Der
steigende Wohlstand der Bevolkerung erhéhte vor
allem die Nachfrage nach privater medizinischer
Versorgung, da die Wartezeiten in den privaten Kli-
niken geringer sind und deren Qualitdt hoher ist.
Weiterhin wurde der GroB3teil des Bedarfs an Medi-
zinprodukten durch Importe gedeckt. Die hohe Im-
portabhdngigkeit eréffnet den auslandischen Lie-
feranten sehr gute Geschaftsmdglichkeiten.

Die lateinamerikanischen Gesundheitssysteme sa-
hen sich mit wachsender Nachfrage bei gleichzeitig
hohem Kostendruck konfrontiert. Als Reaktion da-
rauf setzten viele Regierungen starker auf den Pri-
vatsektor sowie IT-basierte Lésungen, um die Ef-
fizienz im Gesundheitssektor zu erhéhen. So auch
in Mexiko, wo chronische Krankheiten und eine al-
ternde Gesellschaft sowie mehr Versicherte im 6f-
fentlichen System und das Aufkommen privater
Krankenversicherungen fiir eine starke Nachfrage
nach Gesundheitsleistungen sorgten. Nach einer
Krise in den vergangenen Jahren nahm die Nachfra-
ge nach Medizintechnik auch in Brasilien wieder zu.
Allerdings investierte vor allem das private Gesund-
heitswesen, wahrend sich der 6ffentliche Sektor
aufgrund begrenzter finanzieller Mittel liberlastet
zeigte. Die argentinische Gesundheitswirtschaft
war vom Konjunktureinbruch weniger stark betrof-
fen als andere Branchen. Die strukturellen Verdnde-
rungen des Gesundheitssystems lockten neue
Anbieter auf den Markt. Der zunehmende Wettbe-
werb schmaélerte jedoch - insbesondere im Phar-
mabereich - die bisherigen Margen.

In vielen afrikanischen Landern war das Gesund-
heitswesen 2018 weiterhin von Investitionsstaus
gekennzeichnet. Um dem entgegenzuwirken, for-
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cierten sowohl die nationalen Regierungen als auch
private Investoren den Ausbau der Gesundheits-
infrastrukturen. In diesem Zusammenhang trieb
auch die stidafrikanische Regierung im Berichtsjahr
die Einfliihrung der gesetzlichen Krankenversiche-
rung (National Health Insurance, NHI) weiter voran.
In einem ersten Schritt stellte sie im Mai 2018 Pla-
ne vor, die eine freie Preisfestsetzung der privaten
Anbieter im Gesundheitswesen einschranken sollen.
Zudem stand die Reformierung der Zulassungsrege-
lungen fiir Medizintechnikprodukte weiter im Fokus.
Dazu wurde die 2017 neugegriindete Zulassungsbe-
horde weiter aufgebaut. In der Vergangenheit blieb
der Markt weitgehend unreguliert. Eine Registrie-
rung war lediglich flir bestimmte elektromedizini-
sche Gerdte notwendig. Die Kosten fiir die kiinftig
erforderliche Registrierung wurden bislang noch
nicht bekanntgegeben. In Kenia wirkte sich das dy-
namische Wirtschaftswachstum bisher nicht auf die
Investitionen in der Gesundheitswirtschaft aus.
Viele Patienten konnten aufgrund der schlechten

AUSGEWAHLTE B.BRAUN-KENNZAHLEN

Infrastrukturen in 6ffentlichen Gesundheitseinrich-
tungen nicht behandelt werden. Auch die wichtig-
ste Neuerung der letzten Jahre - die Mdglichkeit der
Leasingfinanzierung fiir Medizintechnik - schuf we-
nig Abhilfe. Aus diesem Grund bewilligte der staat-
liche Versicherungstrdger National Hospital In-
surance Fund (NHIF) auch Behandlungen durch pri-
vatwirtschaftliche Kliniken. Der Gesundheitssektor
in den Golfstaaten wuchs 2018, jedoch langsamer
als in den Jahren mit hoheren Olpreisen, da auf-
grund der gesunkenen Staatseinnahmen mehr Pro-
jekte gestoppt oder auf den Priifstand gestellt
wurden. AuBerdem setzten die Lander vermehrt auf
die Beteiligung des privaten Gesundheitssektors.

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE

Geschaftsverlauf
Im Berichtsjahr 2018 erzielte B.Braun zu konstan-
ten Wechselkursen einen Umsatzzuwachs von

2017 2018  Veranderung
in %
Umsatz (in Mio. EUR) 6.788,9 6.908,1 1,8
Bruttomarge (in %) 43,5 423
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 6,1 4,8
Ergebnis nach Funktionskosten (in Mio. EUR) 588,5 533,2 -9.4
Ergebnis vor Steuern (in Mio. EUR) 513,7 451,6 -12,1
Konzernjahresiiberschuss (in Mio. EUR) 411,5 3284 -20,2
EBIT (in Mio. EUR) 5749 520,5 -9,5
EBITDA (in Mio. EUR) 985,1 952,5 -3.3
EBITDA-Marge (in %) 14,5 13,8
Eigenkapitalquote (in %) 40,3 40,1
Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung von Aktionérsdarlehen (in %) 40,9 40,7
Eigenkapitalquote, bereinigt um Effekte aus IAS 19 (in %) 45,0 44.6
Nettofinanzschulden (in Mio. EUR) 2.126,1 2.339,7 10,0
Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden / EBITDA) 2,2 2,5
Forschungs- und Entwicklungskosten (in Mio. EUR) 315,9 318,0 0,7
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und
Finanzanlagen (in Mio. EUR) 969,2 921,6 -4.9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (in Mio. EUR) 410,2 431,9 53
Net Working Capital (in Mio. EUR) 1.815,1 1.918,0 5,7
Personalaufwand (in Mio. EUR) 2.552,8 2.651,7 3.9
Mitarbeiter (zum 31. Dezember) 61.583 63.751 3,5
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5,3 Prozent, der innerhalb unseres strategischen
Wachstumskorridors von fiinf bis sieben Prozent
liegt. Der Euro zeigte sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr stark gegeniiber den meisten Wahrun-
gen. Im Wesentlichen beeinflussten die Abwertungen
des US-Dollars, des russischen Rubels, des brasilia-
nischen Reals sowie des argentinischen Pesos die
Entwicklung. Der Umsatz stieg in Euro um 1,8 Pro-
zent auf 6,9 Milliarden Euro (Vorjahr: 6,8 Milliarden
Euro). Wie prognostiziert, war der Geschaftsverlauf
in den Sparten B.Braun Avitum und Aesculap dyna-
misch. Ebenfalls wie erwartet zeigte sich die Sparte
Hospital Care am starksten durch die Wahrungs-
kursentwicklung belastet. Die Sparte Out Patient
Market erhéhte den Umsatz weiter, wobei sich der
Absatz von Produkten aus den Bereichen Diabetes
und Desinfektion erfreulich entwickelte. Die Region
Asien-Pazifik erreichte die hohen Wachstums-
erwartungen nicht durchgangig. In lokalen Wahrun-
gen konnten zwar zum Teil gute Umsatzsteigerun-
gen erzielt werden, in Euro liegt die Region jedoch
nur leicht Gber Vorjahr. Lateinamerika und Nord-
amerika wuchsen in lokalen Wahrungen entspre-
chend unserer Erwartungen. Aber auch hier belastet
die Wahrungskursverdnderung die Entwicklung in
Euro. Die Region Afrika und Naher Osten erhohte
erneut ihren Umsatz. Deutschland zeigte sich im
Berichtsjahr stabil und erzielte eine zufriedenstel-
lende Umsatzsteigerung. Sehr erfreulich und tber
unseren Erwartungen entwickelte sich Europa. Da-
bei hatte die Unsicherheit lUber die Austrittskondi-
tionen von GroBbritannien aus der EU bisher keine
wesentlichen Auswirkungen auf B.Braun.

Im Berichtsjahr konnten wir unser operatives Ergeb-
nis nicht steigern und erreichen damit nicht unser
selbst gesetztes Ziel einer kontinuierlichen Ergeb-
nisverbesserung. Kostenerhdhungen in unseren Pro-
duktionen, Anlaufkosten neuer Werke, stetig
steigende regulatorische Anforderungen und letzt-
lich der sich erneut verscharfende Preiswettbewerb
belasten die Ergebnissituation. In 2017 erhielten wir
einen ,Warning Letter" der amerikanischen Gesund-
heitsbehdrde FDA fiir unser Werk in Irvine, CA
(USA). Die von der FDA geforderten Aufriistungen
werden vorschriftsgemaB und in Abstimmung mit
der Behdrde durchgefiihrt. Wir erwarten, die not-
wendigen Arbeiten im Geschadftsjahr 2019 abschlie-
Ben zu kénnen. Die Kennzahl EBITDA zu konstanten

Wechselkursen liegt um 2,2 Prozent unter Vorjahr
und betrdgt 964,3 Millionen Euro (Vorjahr: 985,1
Millionen Euro). Wir verfehlen damit das angestreb-
te Zielniveau von tiber einer Milliarde Euro. Die fiir
uns steuerungsrelevanten MessgréBen Ergebnis
nach Funktionskosten und EBIT liegen unter dem
prognostizierten Zielbereich von 585 bis 625 Milli-
onen Euro. Diese SteuerungsgroBen betragen zu
konstanten Wechselkursen 542,9 Millionen Euro
bzw. 522,5 Millionen Euro und liegen damit 7,7 Pro-
zent beziehungsweise 8,9 Prozent unter dem Vor-
jahr. Der Konzernjahresiiberschuss geht zu kon-
stanten Wechselkursen auf 327,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 411,5 Millionen Euro) zurlick. Im Vorjahr
war das Nachsteuerergebnis durch eine geringere
Steuerquote positiv beeinflusst. Dabei profitierten
wir insbesondere von der Unternehmenssteuerre-
form in den USA. Gleichzeitig waren im Vorjahr
Steuergutschriften fir ein Investitionsprojekt in
Malaysia vereinnahmt, denen im Berichtsjahr keine
vergleichbaren Betrdge gegeniiberstanden.

Durch die steigende Nachfrage nach Verbrauchs-
und Investitionsgltern des Gesundheitsmarktes
konnten wir Mengenzuwdachse realisieren, die zu
einem guten Umsatzwachstum fiihrten. Mit der Er-
gebnisentwicklung sind wir demgegeniiber nicht
zufrieden. Mit kontinuierlichen MaBnahmen zur in-
ternen Kostenreduktion und Effizienzsteigerung
konnten wir einem starkeren Ergebnisriickgang ent-
gegenwirken. Beispielsweise haben wir unsere Ver-
waltungskosten 2018 um 13,6 Millionen Euro ge-
geniiber dem Vorjahr reduzieren kénnen. Ebenso
optimieren wir unsere Vertriebsstrukturen, um stei-
gende Frachtkosten zumindest teilweise kompensie-
ren zu konnen. Dariiberhinaus arbeiten wir in
mehreren Initiativen entlang der vollstdndigen Sup-
ply Chain an Prozessverbesserungen, die kurz- bis
mittelfristig eine Profitabilitatsverbesserung er-
moglichen sollten. Der B.Braun-Konzern befindet
sich weiterhin in einer guten und stabilen wirt-
schaftlichen Verfassung. Wir erkennen zurzeit keine
weiteren Einflussfaktoren, die die Lage des Konzerns
wesentlich negativ beeinflussen kdnnten.

Ertragslage

Umsatzentwicklung des B.Braun-Konzerns

Im Geschaftsjahr 2018 erzielte der B.Braun-Kon-
zern Umsatzerldse in Hohe von 6.908,1 Millionen
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Euro (Vorjahr: 6.788,9 Millionen Euro) und steigerte
damit den Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 1,8
Prozent.

Alle Sparten trugen zu dieser Umsatzentwicklung
bei. Die Sparten B.Braun Avitum und Aesculap zeig-
ten sich mit einem Wachstum von 4,9 Prozent und
2,1 Prozent dynamisch. Auch Out Patient Market
mit einem Plus von 1,6 Prozent erzielte eine befrie-
digende Umsatzsteigerung. Hospital Care liegt mit
einer Zunahme von 0,5 Prozent leicht liber Vorjahr.

Europa (ohne Deutschland) erzielte zu konstanten
Wechselkursen mit +7,1 Prozent eine sehr gute
Umsatzsteigerung. Dabei zeigten sich insbesondere
die Tschechische Republik, die Slowakei, Polen, die
Niederlande und Belgien sowie die Schweiz stark.
Auch Russland entwickelte sich in lokaler Wahrung
sehr gut. Die Abwertung des russischen Rubel be-
lastet die Entwicklung in Euro aber deutlich.
Deutschland erreichte mit einem Umsatzwachstum
von 2,5 Prozent eine stabile Entwicklung und be-
hauptete sich erneut in einem sehr wettbewerbsin-
tensiven Umfeld. Die Region Asien-Pazifik steigerte
den Umsatz zu konstanten Wechselkursen um 4,4
Prozent. Wachstumstreiber waren hier China, die
Philippinen und Vietnam. Indonesien, Thailand und
Japan zeigten sich im Berichtsjahr schwach und
blieben unter unseren Erwartungen. Die Region
Lateinamerika legte in lokalen Wahrungen um 9,2
Prozent kraftig zu, wobei alle Lander bis auf Para-
guay erfreuliche Umsatzsteigerungen erzielten. In
Euro verliert der Umsatz jedoch 5,1 Prozent gegen-
tber dem Vorjahr aufgrund der Abwertung der
lateinamerikanischen Wahrungen. Nordamerika er-
zielte in US-Dollar mit 5,4 Prozent eine gute Ent-
wicklung im Umsatz. In Konzernwéhrung liegt der
Umsatz mit +0,8 Prozent nur leicht Gber dem Vor-
jahr. Die Region Afrika und Naher Osten blieb in
lokalen Wahrungen mit einem Wachstum von 0,4
Prozent auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrungs-
kursveranderungen reduzieren den Umsatz der
Region in Euro um 1,0 Prozent gegeniiber dem Vor-
jahr.

UMSATZENTWICKLUNG

in Mrd. Euro
6,79 6,91
6,13 6,47
5,43 | | |
2014 2015 2016 2017 2018

Geschiftsentwicklung der Sparte

B.Braun Hospital Care

Die Sparte Hospital Care behauptete sich in einem
wettbewerbsintensiven Marktumfeld und erhéhte
den Umsatz um 0,5 Prozent auf 3.131,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 3.114,0 Millionen Euro). Dabei sind
die Umsatze deutlich durch Wahrungskursverande-
rungen belastet. Zu konstanten Wechselkursen be-
tragt das Umsatzwachstum 4,7 Prozent. Die USA,
Russland, Brasilien sowie Argentinien sind von den
Wahrungskurseffekten am starksten betroffen. Ob-
wohl in lokalen Wahrungen zufriedenstellende Ent-
wicklungen erzielt werden konnten, liegen die
Umsdtze dieser Lander in Euro teilweise unter Vor-
jahr. Eine gute Umsatzsteigerung zeigten Deutsch-
land und GroBbritannien. Sehr gut entwickelten sich
im Berichtsjahr die Tschechische Republik, die Nie-
derlande und Belgien sowie das Direktgeschaft im
Mittleren und Nahen Osten. Demgegentiiber blieben
Indonesien und Russland unter den Erwartungen.
Aus Produktsicht wurde ein starkes Wachstum in
den Bereichen ,Compounding” zur Herstellung von
kundenspezifischen Losungen fiir die klinische Er-
nahrung sowie automatische Infusionspumpen er-
zielt. Ebenso erhohten wir den Absatz mit Produkten
aus dem Bereich der Regionalandsthesie. Die Um-
sdtze mit Arzneimitteln sowie Mehrkammerbeuteln
fir die klinische Erndhrung verliefen 2018 nicht zu-
friedenstellend. Ein intensiver Preiswettbewerb, re-
gulatorische Anforderungen sowie Einschrankungen
in unseren Produktionen verhinderten eine bessere
Entwicklung.
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Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Aesculap

Die Sparte Aesculap erwirtschaftete im Berichtsjahr
einen Umsatz von 1.824,4 Millionen Euro (Vorjahr:
1.786,4 Millionen Euro) und lag somit 2,1 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 5,3 Prozent) iiber
dem Vorjahr. Die wesentlichen Wachstumstreiber
sind China, Deutschland, Russland, Spanien und Po-
len. Auch die USA konnte in US-Dollar eine gute
Umsatzsteigerung erzielen. Zusatzliche Wachstums-
impulse kamen vor allem aus Argentinien, Australi-
en, Vietnam, Mexiko und der Tiirkei. Nach einer Er-
holung des Projektgeschaftes im Nahen Osten im
Vorjahr konnte diese Entwicklung 2018 nicht fort-
gesetzt werden. Ebenfalls schwacher zeigten sich
Indonesien, Malaysia und Thailand. Sehr erfreulich
entwickelte sich der Umsatz mit Produkten der An-

UMSATZ NACH REGIONEN

in Mio. Euro

gioplastie und Endoskopie sowie mit Nahtmaterial,
High Speed Power Systems und Access Ports. Der
Bereich der Orthopéadie konnte das Vorjahresniveau
dagegen nicht erreichen. Trotz deutlich gestiegener
Absatzmengen verhindern erhebliche Riickgange
der Marktpreise fiir Hiift- und Knieprothesen, ins-
besondere in Deutschland, eine Umsatzsteigerung.

Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Out Patient Market

Die Sparte Out Patient Market erreichte einen Um-
satz von 840,9 Millionen Euro (Vorjahr: 827,5 Mil-
lionen Euro) und erzielte damit eine Steigerung von
1,6 Prozent (zu konstanten Wechselkursen 4,3 Pro-
zent) zum Vorjahr. Ein starkes Umsatzwachstum
konnten wir in den USA erzielen, aber aufgrund der
Kursentwicklung des US-Dollars fallt die Steigerung

2.274
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in Euro deutlich geringer aus. Wachstumstreiber
waren zudem China, GroBbritannien, die Tiirkei und
die Tschechische Republik. In Deutschland verblieb
der Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres. Schwa-
cher zeigten sich hier die Bereiche Wund- und Kon-
tinenzversorgung. Die 2017 erworbene B.Braun
prolabor, ein GroBhandler und Dienstleister fiir die
Fachbereiche Arztebedarf, Medizintechnik, Home
Care und Palliative-Care, entwickelte sich demge-
geniiber sehr gut. Im Berichtsjahr belasteten Logis-
tikprobleme in Frankreich und eine Produk-
tionsunterbrechung in Sligo, Irland, die Spartenent-
wicklung. Wir haben noch innerhalb des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres diese Herausforderungen l6sen
konnen.

Geschaftsentwicklung der Sparte B.Braun Avitum
Der Umsatz der Sparte B.Braun Avitum steigerte
sich im Berichtsjahr um 4,9 Prozent (zu konstanten
Wechselkursen 8,4 Prozent) auf 1.082,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 1.031,3 Millionen Euro). Im Pro-
duktgeschaft wurde eine gute Umsatzentwicklung
bei Verbrauchsprodukten und Dialysemaschinen er-
reicht. Dabei sind Deutschland, China und die
Philippinen die Wachstumstreiber. Schwacher zeig-
ten sich dagegen die Markte in Mexiko und GroB3-
britannien. Die B.Braun-Dialysekliniken ent-
wickelten sich weltweit positiv. Dabei unterstiitzten
Akquisitionen in Portugal, Australien und Neusee-
land sowie die Erweiterung des Kliniknetzes in
Russland, der Tschechischen Republik und der
Schweiz das Wachstum.

FUNKTIONSKOSTEN

Entwicklung des Bruttoergebnisses

Im Jahr 2018 reduzierte sich der Bruttogewinn um
1,1 Prozent auf 2.923,9 Millionen Euro (Vorjahr:
2.955,1 Millionen Euro). Gleichzeitig verringerte
sich die Bruttomarge um 1,2 Prozentpunkte auf
42,3 Prozent (Vorjahr: 43,5 Prozent). Anlaufkosten
in unseren neuen Werken und hdhere Produktions-
kosten an den Standorten Melsungen (Deutsch-
land), Sligo (Irland) sowie Irvine, CA, und Daytona
Beach, FL (beide USA), reduzierten das Bruttoergeb-
nis deutlich. Zudem belasteten erhohte regulatori-
sche Anforderungen, beispielsweise am Standort
Radeberg (Deutschland), das Ergebnis. Der weiterhin
intensive Preiswettbewerb verhinderte ebenfalls
eine bessere Entwicklung der Bruttomarge.

Entwicklung der Funktionskosten

Die Vertriebskosten stiegen um 2,1 Prozent auf
1.734,3 Millionen Euro (Vorjahr: 1.698,7 Millionen
Euro). Hohere Frachtkosten sowie gestiegene Volu-
mina wirkten sich kostenerhéhend aus. Gleichzeitig
optimierten wir unsere Vertriebs- und Logistik-
strukturen, sodass sich die Vertriebskosten insge-
samt anndhernd proportional zum Umsatz ent-
wickelten. Die Verwaltungskosten betrugen im Ge-
schaftsjahr 338,4 Millionen Euro (Vorjahr: 352,0
Millionen Euro) und reduzierten sich um 3,9 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Damit halten wir eine wich-
tige strategische Vorgabe zur Ergebnisverbesserung
ein. Die bereits Ende 2017 begonnenen MaBnahmen
zur Prozessoptimierung und Kostenreduzierung
zeigten Wirkung und wir konnten Personalkosten-

in Mio. Euro
2367 2.390
2.150 2.251 I K fiir Forsch
- 318 osten fir Forschung
1.950 . 262 . 291 l 316 und Entwicklung
B 22
1.888 1.959 2.051 2.073 Vertriebs- und
1721 Verwaltungskosten
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steigerungen sowie deutlich hohere Kosten fir
Softwarelizenzen ausgleichen. Unsere Shared Ser-
vice-Organisation, die bisher transaktionale Finanz-
prozesse umfasste, erweitern wir um IT- und Per-
sonalprozesse, um weitere Kosteneinsparungen re-
alisieren zu kénnen. Gleichzeitig fiihren wir mit Hil-
fe von ,Artificial Intelligence” Prozessanalysen
(sog. ,Process Mining") durch, um unsere Prozesse
weiter zu optimieren.

2018 haben wir die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung auf konstant hohem Niveau gehalten.
Die nicht zu aktivierenden Forschungs- und Ent-
wicklungskosten stiegen um 0,7 Prozent auf 318,0
Millionen Euro (Vorjahr: 315,9 Millionen Euro). Da-
riiber hinaus wurden Entwicklungsleistungen in Ho-
he von 32,6 Millionen Euro (Vorjahr: 36,1 Millionen
Euro) als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.

Entwicklung des sonstigen Ergebnisses

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und
Aufwendungen verbesserte sich im Berichtsjahr um
4,7 Millionen Euro auf -37,4 Millionen Euro (Vor-
jahr: -42,1 Millionen Euro). Dabei nahmen die Auf-
wendungen zur Wahrungskursabsicherung um 12,6
Millionen Euro auf -27,8 Millionen Euro (Vorjahr:
-15,2 Millionen Euro) zu. Im Vergleich zum Vorjahr
waren die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
insbesondere durch héhere Aufwendungen fiir das
Genussrechtsprogramm und geringere Wertberichti-
gungen von Forderungen beeinflusst. Zusatzlich fie-
len die sonstigen betrieblichen Ertrage im Berichts-
jahr deutlich hoher aus. Der Verkauf eines Biiro-
gebdudes in Frankreich sowie Versicherungserstat-
tungen wirkten sich positiv aus.

Entwicklung des Finanzergebnisses

Das Finanzergebnis inklusive Beteiligungsertrage
veranderte sich im Geschaftsjahr 2018 um -11,6
Millionen Euro auf -44,2 Millionen Euro (Vorjahr:
-32,6 Millionen Euro). Dabei lagen die Zinsaufwen-
dungen mit 48,6 Millionen Euro um 6,2 Millionen
Euro tber dem Vorjahr (42,4 Millionen Euro). Die
Zinsertrage blieben mit 7,0 Millionen Euro konstant
zum Vorjahr (7,0 Millionen Euro). Zusatzlich sind die
Beteiligungsgewinne (inklusive Gewinne aus at

Equity bewerteten Finanzanlagen) um 3,9 Millionen
Euro geringer ausgefallen und betrugen 24,9 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 28,8 Millionen Euro).

Entwicklung der Ergebniskennzahlen

Das Ergebnis nach Funktionskosten reduzierte sich
im Berichtsjahr auf 533,2 Millionen Euro, nach
588,5 Millionen Euro im Vorjahr. Die Kennzahl EBIT
erreichte im Berichtsjahr 520,5 Millionen Euro und
fiel damit um 9,5 Prozent geringer aus als im Vor-
jahr (574,9 Millionen Euro). Die Abschreibungen er-
hohten sich um 5,3 Prozent auf 431,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 410,2 Millionen Euro) und leiten zu
einem EBITDA von 952,5 Millionen Euro liber. Das
EBITDA lag um 3,3 Prozent unter dem Vorjahr. Die
EBITDA-Marge reduzierte sich um 0,7 Prozentpunk-
te auf 13,8 Prozent (Vorjahr: 14,5 Prozent).

Mit einem Riickgang von 12,1 Prozent erreichte das
Ergebnis vor Steuern 451,6 Millionen Euro (Vorjahr:
513,7 Millionen Euro). Die Ertragsteuern betrugen
im Geschaftsjahr 123,2 Millionen Euro und lagen
damit 20,9 Millionen Euro tiber dem Vorjahr (102,3
Millionen Euro). Die Steuerquote belief sich 2018
auf 27,3 Prozent (Vorjahr: 19,9 Prozent) und war im
Vorjahr im Wesentlichen durch Einmaleffekte von
der Steuerreform in den USA positiv beeinflusst. Der
Konzernjahresiiberschuss lag mit 328,4 Millionen
Euro 20,2 Prozent unter dem des Vorjahres (411,5
Millionen Euro).

EBITDA
in Mio. Euro
985
975 953
878
798 ‘
2014 2015 2016 2017 2018
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Finanzlage

Liquiditat

Der operative Cashflow betrug 626,5 Millionen
Euro (Vorjahr: 655,1 Millionen Euro) und fiel damit
um 28,7 Millionen Euro niedriger aus als im Vorjahr.
Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit? nahm im
Berichtsjahr um 93,4 Millionen Euro auf 797,3
Millionen Euro ab (Vorjahr: 890,6 Millionen Euro)
und flihrte zu einem negativen freien Cashflow von
-170,8 Millionen Euro (Vorjahr: negativer freier
Cashflow von -235,5 Millionen Euro). Dabei erreich-
te der Mittelabfluss fiir Investitionen in Sachanla-
gen und immaterielle Vermdgenswerte 7941
Millionen Euro (Vorjahr: 747,3 Millionen Euro) sowie
flr Investitionen in Finanzanlagen und Unterneh-
mensakquisitionen 55,6 Millionen Euro (Vorjahr:
185,3 Millionen Euro). Gleichzeitig erhielt B.Braun
Dividenden und dividendendhnliche Einnahmen in
Héhe von 16,6 Millionen Euro (Vorjahr: 23,9 Millio-
nen Euro). Die Nettokreditaufnahme betrug im Be-
richtsjahr 206,0 Millionen Euro (Vorjahr: 218,9 Mil-
lionen Euro). Insgesamt erhdhten sich die liquiden
Mittel am Bilanzstichtag um 8,4 Millionen Euro auf
74,7 Millionen Euro (Vorjahr: 66,4 Millionen Euro).

Vermoégensstruktur

Die Bilanzsumme des B.Braun-Konzerns erhdhte
sich zum 31. Dezember 2018 auf 9.224,4 Millionen
Euro (Vorjahr: 8.525,9 Millionen Euro). Dies ent-
spricht einer Steigerung von 8,2 Prozent und spie-
gelt die liber den Abschreibungen liegenden In-
vestitionen in Sach- und Finanzanlagen wider.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich um
8,5 Prozent auf 6.332,3 Millionen Euro (Vorjahr:
5.835,6 Millionen Euro). Aufgrund der anhaltend
hohen Investitionen nahmen die Sachanlagen im
Berichtsjahr erneut zu und stiegen um 9,4 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 8,8 Prozent) auf
4.589,3 Millionen Euro (Vorjahr: 4.196,4 Millionen
Euro). Mit 1.344,4 Millionen Euro liegen die Vorrate
zum Bilanzstichtag 14,1 Prozent (zu konstanten
Wechselkursen 14,3 Prozent) tber dem Vorjahr
(1.178,5 Millionen Euro). Die Bestandsreichweite be-
trug zum Bilanzstichtag 17,5 Wochen (Vorjahr: 16,0
Wochen). Die Forderungen aus Lieferungen und

?Die Differenz zwischen dem Zugang zum Anlagevermdgen und dem Mittel-
abfluss aus Investitionstatigkeit ergibt sich aus der Zahlungswirksamkeit der
Investitionen und aus Umrechnungseffekten bei Fremdw&hrungen.

Leistungen reduzierten sich um 0,5 Prozent (zu kon-
stanten Wechselkursen +1,3 Prozent) auf 1.141,8
Millionen Euro (Vorjahr: 1.148,0 Millionen Euro). Die
AuBenstandsdauer der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen reduzierte sich um 1 Tag auf 66
Tage (Vorjahr: 67 Tage).

Finanzierungsstruktur

Das Eigenkapital erhohte sich um 7,7 Prozent (zu
konstanten Wechselkursen 7,1 Prozent) auf 3.699,9
Millionen Euro (Vorjahr: 3.436,4 Millionen Euro). Die
Eigenkapitalquote liegt mit 40,1 Prozent (zu kon-
stanten Wechselkursen 39,8 Prozent) auf dem Ni-
veau des Vorjahres (40,3 Prozent). Unter der Be-
riicksichtigung von Gesellschafterdarlehen ent-
spricht dies einer Eigenkapitalquote von 40,7 Pro-
zent. Damit erreichen wir unser Ziel aus dem Vorjahr
von lber 40 Prozent. Im Berichtsjahr blieb der Kal-
kulationszinssatz fiir Pensionsriickstellungen mit
2,2 Prozent konstant (Vorjahr: 2,2 Prozent). Die ver-
sicherungsmathematischen Verluste erhdhten sich
um -29,1 Millionen Euro. Die Riickstellungen fiir
Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen erhdhten
sich um 5,0 Prozent auf 1.332,1 Millionen Euro
(Vorjahr: 1.269,0 Millionen Euro). Das niedrige Zins-
niveau machte insgesamt eine Erhéhung der Pen-
sionsriickstellungen in den letzten Jahren erforder-
lich. Bereinigt um die entstandenen Effekte im Zeit-
raum von 2011 bis 2018 aus der Neubewertung der
Pensionsverpflichtungen, belduft sich das Eigenka-
pital auf 4.116,3 Millionen Euro. Hieraus resultiert
eine Eigenkapitalquote von 44,6 Prozent, die damit
unser strategisches Zielniveau von 45 Prozent na-
hezu erreicht. Die Finanzschulden stiegen um 10,2
Prozent auf 2.451,1 Millionen Euro (Vorjahr: 2.224,5
Millionen Euro). Dabei erhéhten sich die langfristi-
gen Finanzschulden um 8,0 Prozent auf 1.673,1 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 1.549,0 Millionen Euro). Die
kurzfristigen Finanzschulden betrugen zum Bilanz-
stichtag 778,0 Millionen Euro, nach 675,5 Millionen
Euro im Vorjahr. Der GroBteil der Darlehen ist in Eu-
ro und US-Dollar abgeschlossen. Zusatzlich beste-
hen Darlehen mit geringen Volumina in verschiedenen
Fremdwahrungen. Zum Bilanzstichtag sind 54,1 Pro-
zent (Vorjahr: 53,6 Prozent) der Finanzverbind-
lichkeiten gegeniiber Banken und Versicherungen
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mit einer fixen Verzinsung ausgestattet. Den hohe-
ren Finanzschulden stehen gestiegene liquide Mittel
gegenlber, sodass die Nettofinanzschulden um
213,6 Millionen Euro auf 2.339,7 Millionen Euro

(Vorjahr: 2.126,1 Millionen Euro) zunahmen. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhdhten sich um 10,0 Prozent auf 532,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 483,9 Millionen Euro). Dabei stieg die

BILANZSTRUKTUR AKTIVA

in Mio. Euro
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AuBenstandsdauer der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um 3 Tage auf 50 Tage (Vor-
jahr: 47 Tage).

Fremdfinanzierungen erfolgen ausschlieBlich mit
nach unserer Einschdtzung zuverldssigen Banken
und erstrecken sich von syndizierten und bilateralen
Kreditlinien lber Schuldscheindarlehen bis hin
zu einem ,Asset Backed Securities"-Programm.
B.Braun verfligt zum Bilanzstichtag liber freie Kre-
ditlinien in Hohe von 1.116,0 Millionen Euro (Vor-
jahr: 1.087,1 Millionen Euro). Alle mit unseren
Banken vereinbarten Finanzkennzahlen, zu deren
Einhaltung wir uns verpflichtet haben, wurden er-
fullt.

Im Jahr 2018 konnten wir die vorgesehenen Refi-
nanzierungen problemlos realisieren. Zu den Finan-
zierungsmaBnahmen des Berichtsjahres gehdrte der
Abschluss bilateraler Darlehen in Kolumbien und in
Asien-Pazifik. Zudem fiihrten wir erfolgreich eine
Schuldscheintransaktion in Héhe von 300 Millionen
Euro durch, um durch die zurzeit niedrigen Zinsen
eine langfristig festverzinsliche Finanzierung zu at-
traktiven Konditionen zu realisieren.

Das ,Asset Backed Securities"-Programm wurde im
Berichtsjahr im Wesentlichen tber die ,Back-up”-Li-
quiditatslinie finanziert.

Personalbericht

Der Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fiih-
rungskrafte stellt Unternehmen vor die Aufgabe,
kompetente Mitarbeiter fir sich zu gewinnen und
langfristig zu binden. Dazu gehort, unterschiedli-
chen Lebensphasen von Mitarbeitern gerecht zu
werden und darauf abgestimmte Angebote zu schaf-
fen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, flexi-
ble Arbeitszeitmodelle sowie die gesetzlichen
Rahmenbedingungen zu Teilzeit und Befristungen
stehen bespielhaft fiir eine zeitgemaBe Arbeitszeit-
gestaltung bei B. Braun. Gemeinsam mit den Sozial-
partnern im Unternehmen wurden dazu konkrete
Konzepte entwickelt, die von den Mitarbeitern stark
nachgefragt werden.

In einem globalen Unternehmen sind einheitliche
Personalprozesse von hoher Bedeutung, zum Bei-
spiel bei der Erfassung von Mitarbeiterstammdaten.
Im Berichtsjahr ist es gelungen, liber eine Million
Personalstammdaten zentral zu verwalten. Dies bil-
det eine wichtige Voraussetzung fiir die weitere
Digitalisierung und Harmonisierung der HR-
Systemlandschaft. Nur auf Basis validierter Stamm-
daten kann die Organisation globale Compliance-
Anforderungen erfillen, moderne HR-Services fiir
alle Mitarbeiter anbieten und zukiinftige Experten
und Flihrungskrafte weiterentwickeln. Die hierfiir
benodtigten Daten verwaltet und pflegt ein neues HR
Shared Service Center am polnischen Standort in
Nowy Tomysl.

Der Wandel der Arbeitswelt fiihrt nicht nur bewahr-
te Abldufe, die lange Zeit funktioniert haben, an ih-
re Grenzen, sondern {iberholt auch klassische
Organigramme, die hdufig nicht den gelebten Ar-
beitsalltag widerspiegeln. Ziel der Corporate Hu-
man-Resource-Strategie ist es, neue Arbeitsformen
zu entwickeln und in der Organisation umzusetzen.
Seit Anfang 2017 wird in Pilotbereichen nach dem
Ansatz ,Tasks and Teams" unabhadngig von Organi-
grammen und Silos und mit einem hohen Anspruch
an Vernetzung sowie Selbstverantwortung und Mit-
gestaltung zusammengearbeitet. Statt fiir jeden
Aufgabenbereich eine Verantwortlichkeit festzule-
gen, wird in den Teams Arbeit anders verteilt und
dadurch Flexibilitat geschaffen, die ndtig ist, damit
die Organisation sich an veranderte Gegebenheiten
anpassen kann. Die traditionellen Kommunikations-
und Entscheidungswege sind in einem sich schnell
verandernden Umfeld oft zu langsam, Wissensaus-
tausch wird durch Silodenken beschrénkt. AuBerdem
haben sich die Erwartungen unserer Mitarbeiter ge-
wandelt. Gleichzeitig suchen wir im Unternehmen
nach Mdglichkeiten, das stetige Personalwachstum
einzuddmmen. Auch hier kénnen agilere Formen der
Zusammenarbeit Antworten liefern. Durch die er-
folgreiche Einfiihrung in den Pilotbereichen ist das
Interesse an ,Tasks and Teams" intern wie extern
stark gewachsen, sodass wir diese neue Art der Zu-
sammenarbeit weiter in die Organisation tragen und
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schrittweise in anderen Bereichen und Sparten ver-
ankern wollen. Ausgewadhlte Kollegen aus den Be-
reichen Corporate Human Resources und Corporate
Communications wurden 2018 zu sogenannten
Meetingpiloten und Prozesslotsen ausgebildet, die
Bereiche bei der Umsetzung von ,Tasks und Teams"
unterstiitzen.

Im Friihjahr 2018 wurde die Verwaltung der Dialy-
satorenfabrik in Wilsdruff nach dem neuen Biiro-
konzept gestaltet. In dem an die Produktion
angebundenen Bereich stehen den Mitarbeitern
informelle und formelle Besprechungsrdume, Ruhe-
bereiche und Arbeitsplatze gemaB dem ,Clean-
Desk"-Prinzips zur Verfiigung. Unsere mexikanische
Niederlassung ist 2018 in ein neues Biiro in Mexi-
ko-Stadt umgezogen, das fiir Umweltfreundlichkeit
und Ressourcenschonung ausgezeichnet wurde.
Entstanden ist ein offenes innovatives Biirokonzept
auf zwei Etagen, das B.Braun Mexiko als ein effizi-
entes, innovatives, kreatives und mitarbeiterfreund-
liches Unternehmen prasentiert.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Zum 31. Dezember 2018 beschaftigte der
B.Braun-Konzern (inklusive der Familienholding)
63.751 Mitarbeiter. Dies sind 3,5 Prozent mehr als
im Vorjahr (61.583 Beschéftigte). Hauptgrund fiir
diesen Anstieg ist der kontinuierliche Ausbau der
Produktionen. Hinzu kommen Akquisitionen und die
Griindung von Vertriebsgesellschaften und Dialyse-
zentren.

In Deutschland erhdhte sich die Zahl der Beschaf-
tigten (inklusive Mitarbeiter der Familienholding)
um 2,9 Prozent auf 15.860 (Vorjahr: 15.415). Neben
einem weiteren Aufbau von Produktionskapazitdten
und der Inbetriebnahme des Produktionsstandortes
Wilsdruff ist dies auf die Akquisition weiterer Dia-
lysezentren zurlickzufiihren. 180 Mitarbeiter zent-
raler Konzernfunktionen, die zum 1. September
2018 in die neu gegriindete libergeordnete Fami-
lienholding Uberfiihrt wurden, sind hierbei berlick-
sichtigt.

In Europa stieg die Zahl der Mitarbeiter um 5,4 Pro-

zent auf 19.317 (Vorjahr: 18.323). Hauptgriinde fiir
diesen Zuwachs waren Einstellungen in den Produk-

3Zusatzinformation zur Lageberichterstattung

tionswerken in Polen und Spanien. Akquisitionen
weiterer Dialysezentren in Russland trugen eben-
falls zu dieser Entwicklung bei.

Im Zusammenhang mit einer erneuten Erhéhung der
Produktionskapazitdt im Bereich Hospital Care so-
wie zusadtzlichen MaBnahmen im Bereich Qualitats-
kontrolle stieg die Mitarbeiterzahl in Nordamerika
und der Karibik um 2,3 Prozent auf 7.314 Mitarbei-
ter (Vorjahr: 7.153).

Der Ausbau der Vertriebsaktivitdten und des tech-
nischen Service in China und der Produktionsberei-
che in Malaysia und Vietnam sowie der Dialyse-
zentren auf den Philippinen sorgte fiir eine Erho-
hung der Mitarbeiterzahl in der Region Asien-Pazi-
fik auf 16.861. Dies entspricht einer Steigerung von
3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr (16.355).

In Lateinamerika sank die Anzahl der Mitarbeiter
leicht auf 3.558 (Vorjahr: 3.563). Wahrend in Ko-
lumbien der Personalbedarf aufgrund einer Auswei-
tung des Produktionsvolumens stieg, war eine
Anpassung des Personalbestands in Argentinien
erforderlich.

In Afrika und dem Nahen Osten erhdhte sich die
Belegschaft auf 841 Mitarbeiter (Vorjahr: 774). Dies
entspricht einer Zunahme von 8,7 Prozent gegen-
liber dem Vorjahr. So wurde fiir den Produktionsbe-
reich in Sudafrika zusatzliches Personal bendtigt,
ebenso fiir erweiterte und neue Vertriebsaktivitdten
in Kenia, Simbabwe und den Vereinigten Arabischen
Emiraten.

Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen?

Im Vorstand liegt der Anteil an weiblichen Mitglie-
dern wie auch im Vorjahr bei 29 Prozent. Der Anteil
der weiblichen Fiihrungskrafte innerhalb der ersten
und zweiten Flihrungsebene reduzierte sich leicht
auf 11,9 Prozent (Vorjahr: 12,1 Prozent), ist aber be-
einflusst durch die Verdnderungen im Zusammen-
hang mit der Griindung der Familienholding. Die
Zielsetzung, den Frauenanteil in der ersten Fiih-
rungsebene unter dem Vorstand auf mindestens 20
Prozent bis zum 30. Juni 2022 zu erhéhen, verfol-
gen wir mit zahlreichen Aktivitdten. Hierzu wurden
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MaBnahmen initiiert, wie zum Beispiel die Weiter-
entwicklung der Familienteilzeit im Jahr 2018. In
dem 2017 gestarteten Projekt ,Frauen in Fiihrung"
soll durch die Entwicklung passender MaBBnahmen
Frauen der Aufstieg in die oberen Fiihrungsebenen
erleichtert werden.

Berufsausbildung

Eine duale Berufsausbildung ist die Basis fiir eine
berufliche Zukunft. Grundlage dafiir bilden bei
B.Braun die vielfaltigen Ausbildungsangebote fiir
junge Menschen in technischen, kaufmannischen
und naturwissenschaftlichen Berufen. Die Ausbil-
dung erfolgt in einem dualen System, das Auszubil-
denden einen Einblick in die betriebliche Praxis
ermdglicht und diesen mit den theoretischen Kennt-
nissen aus der Berufsschule verkniipft. 801 junge
Menschen befinden sich derzeit in einer Ausbildung
an unseren deutschen Standorten. Zusatzlich zum
dualen Ausbildungssystem absolvieren im Berichts-
jahr 94 (Vorjahr: 104) Auszubildende ein Studium an
einer Berufsakademie oder Hochschule. 229 Auszu-
bildende beendeten im Berichtsjahr erfolgreich ihre
Ausbildung (Vorjahr: 253) und erhielten ein Uber-
nahmeangebot. Davon haben 204 Auszubildende
(Vorjahr: 218) das Angebot angenommen. An unse-
ren internationalen Standorten Brasilien, Malaysia,
Vietnam und der Schweiz absolvieren derzeit 233
(Vorjahr: 243) eine Ausbildung. Im Berichtsjahr
schlossen international 119 (Vorjahr: 103) Absol-

MITARBEITER NACH REGIONEN

venten ihre Ausbildung erfolgreich ab, wovon 43
(Vorjahr: 50) Absolventen ein Ubernahmeangebot
angenommen haben.

Weiterentwicklung der Mitarbeiter

Die nachhaltige und stetige Entwicklung unserer
Mitarbeiter hat fiir uns oberste Prioritdt. Die Grund-
lage fiir samtliche Personalmanagementprozesse
von der Einstellung bis zur Nachfolgeplanung bilden
die global giiltigen B.Braun-Kernkompetenzen. In
einer Welt, die von zunehmender Komplexitdt und
Unsicherheit gepragt ist, mochten wir unsere Mit-
arbeiter fiir diese Verdnderungen optimal ausriisten
und starken. Das B.Braun-Kernkompetenzmodell
vermittelt ein gemeinsames Verstandnis der Fahig-
keiten und Fertigkeiten, die es Mitarbeitern ermég-
licht, Aufgaben selbststandig zu I8sen. Ein viel-
faltiges Angebot an Aus- und Weiterbildungsmdg-
lichkeiten stellt die optimale Forderung und Ent-
wicklung eines jeden Mitarbeiters sicher.

Die B.Braun Business School ist der zentrale Ort fiir
alle Trainings- und Entwicklungsprogramme bei
B.Braun. Hier finden Mitarbeiter ein breites Ange-
bot an Trainings zu den Themen Fiihrung und Ma-
nagement, Kommunikation, Digitalisierung, Metho-
den und Prozesse sowie Persdnlichkeitsentwicklung.
Fir 2019 ist die Einflihrung eines deutschlandweit
einheitlichen Weiterbildungsangebots sowie eine
Erweiterung um digitale Lernangebote geplant. Ne-

19 317
15.860 16905 16355 16:867
15.415 .
14.876 15.502
7.314
6.652 7-153
3.317 3:563 3.558

I 785 774 841

== I

Deutschland Europa Nordamenka A5|en Pazifik Lateinamerika Afrika und

(ohne Deutschland)

2016 M 2017 M 2018

Naher Osten



KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

ben bekannten Prasenztrainings werden kombinier-
te Online- und Présenztrainings (sog. Blended
Learnings) zur Verfiigung stehen. Damit ermdglicht
B.Braun Mitarbeitern bedarfsgerechtes und selbst-
standigeres Lernen und gibt durch die digitale Aus-
richtung mehr Raum fiir die Umsetzung von Sharing
Expertise im Arbeitsalltag.

Als Familienunternehmen mit Standorten in 64 Lan-
dern und zunehmenden internationalen Verflech-
tungen sind Entsendungen ein wichtiger Bestandteil
der Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter. Durch
Entsendeprogramme, die auf eine Dauer von fiinf
Jahren begrenzt sind, ermdéglichen wir es, Fachwis-
sen sowie Kompetenzen in anderen Kulturkreisen
auszubauen. Mitarbeiter kdnnen ihr internationa-
les Netzwerk vergroBern und leisten einen Beitrag
zu einem gemeinsamen Werteverstdndnis sowie
einer konzernweit einheitlichen Anwendung von
Wissen. Im Geschaftsjahr 2018 waren insgesamt
mehr als 100 Mitarbeiter in 29 Landern als Teil un-
seres Entsendeprogramms an einem B. Braun-Stand-
ort auBerhalb ihres Heimatlandes tdtig. Hauptziele
waren 2018 Deutschland, Malaysia und die USA.
Durch die Erweiterung unseres Geschaftsfelds in
Kenia und eine Akquisition in Kanada kamen 2018
beide Lander als Entsendeziele hinzu. Um den inter-
nationalen Herausforderungen auch kiinftig ge-
wachsen zu sein, sind grenziiberschreitende Mit-
arbeitereinsatze ein unerldsslicher Bestandteil der
geschaftlichen Aktivitdten im B. Braun-Konzern.

Erfolgsorientierte Vergiitung

Mit der Neukonzeption des Vergiitungssystems ha-
ben wir die erfolgsabhdngigen Elemente noch stéar-
ker an unserer Konzernstrategie ausgerichtet. Die
Gesamtverglitung besteht neben der variablen Ver-
glitung aus einem marktkonformen Grundgehalt
sowie betrieblicher Nebenleistungen in Abhangig-
keit von der Position. Das neue Vergiitungssystem
setzt auf nachvollziehbare und transparente Indika-
toren. Es reduziert Komplexitat, sorgt fiir eine faire
Differenzierung nach Leistung und Verantwortung,
bietet klare Orientierung und unterstiitzt damit die
Umsetzung der Strategie 2020.

Mit dem B.Braun Incentive Scheme werden Ge-
nussrechte an Vorstdnde und bezugsberechtigte
Fiihrungskrafte ausgegeben. Wir schaffen damit ei-
ne langfristige Bindung und honorieren Erfolge. Die

Wertentwicklung der Genussrechte hdngt von der
Entwicklung des Konzerneigenkapitals ab. Im Ge-
schaftsjahr 2018 wurden 68.591 (Vorjahr: 80.380)
Genussrechte ausgegeben. Von den angebotenen
Genussrechten wurden 62 Prozent (Vorjahr: 61 Pro-
zent) von dem bezugsberechtigten Personenkreis
gezeichnet. Zum 31. Dezember 2018 waren insge-
samt 657.560 (Vorjahr: 687.716) Genussrechte ver-
geben.

Dank an die Mitarbeiter

Im Sinne von ,Sharing Expertise" arbeiten die Mit-
arbeiter von B.Braun gemeinsam mit Kunden und
Partnern daran, das Leben von Menschen zu schiit-
zen und zu verbessern. Unser aufrichtiger Dank gilt
allen fir das Geleistete und fiir die Bereitschaft,
Neues anzugehen. B. Braun setzt auf eine Kultur, die
von Transparenz, Vertrauen und Wertschatzung ge-
pragt ist. Dies wird auch in Zukunft die Grundlage
flir eine positive Geschaftsentwicklung sein. Den
Mitarbeitervertretungen und Gewerkschaften dan-
ken wir fiir die jederzeit faire und konstruktive Zu-
sammenarbeit.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Qualitdts- und Umweltmanagement

Das Qualitdtsmanagement ist ein mehrstufiger Pro-
zess, der bei B.Braun internationalen Material- und
Produktstandards folgt - von der Entwicklung lber
die Produktion bis zur Anwendung unserer Arznei-
mittel und Medizinprodukte. Dazu kommen Stan-
dards fiir Qualitatssysteme, Umweltschutz und
Arbeitssicherheit, die bei B.Braun in einem integ-
rierten Managementsystem kontrolliert werden.
Neue oder gednderte gesetzliche Anforderungen
und Standards werden im Rahmen bereichsiiber-
greifender Projekte umgesetzt und in das System
integriert.

Auf Basis nationaler Richtlinien zur Qualitatssiche-
rung erstellten Regulierungsbehérden das ,Medical
Device Single Audit Program” (MDSAP), das eine
global einheitliche Zertifizierung des Qualitdtsma-
nagements in der Medizintechnik verfolgt. Schon
heute deckt B.Braun die kiinftigen Anforderungen
der MDSAP weitgehend ab. Wir erfiillen zudem die
Kriterien der ISO 9001 und I1SO 13485, die ein Qua-
litatsmanagementsystem fiir Entwicklung, Her-
stellung und Vertrieb von Medizinprodukten be-
schreiben.
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Die neue Europaische Verordnung fiir Medizinpro-
dukte - die Medical Device Regulation - ist im Mai
2017 in Kraft getreten und ersetzt die bisherigen
Richtlinien fiir Medizinprodukte. Die neue Regelung
wirkt sich auf zahlreiche Unternehmensbereiche
aus: So wachst beispielsweise der Umfang der Vali-
dierungs- und Qualifizierungsprozesse, die techni-
sche Dokumentation gestaltet sich komplexer, und
die Anforderungen an die Marktiiberwachung stei-
gen. Bei B.Braun erfolgt die Umsetzung der Regu-
lierung bis spatestens zum Ende der Ubergangsfrist
am 26. Mai 2020.

Zu den verbindlichen Zertifizierungen fir alle euro-
paischen B.Braun-Tochtergesellschaften zdhlen das
ISO 14001 Umweltmanagement und ISO 50001
Energiemanagement. Auch auBerhalb Europas ha-
ben zahlreiche Lander einige ihrer Standorte bereits
nach diesen und anderen Umwelt- und Energiema-
nagementsystemen zertifiziert.

Alle technischen Bereiche des Unternehmens miis-
sen hohe gesetzliche und behdrdliche Anforderun-
gen erfillen. Diese werden bei B.Braun durch
eigene Standards flir den Gesundheits- und Arbeits-
schutz erweitert und durch regelméBige interne
Audits lberwacht. So sind viele internationale
Standorte von B.Braun nach dem Arbeitschutz-Ma-
nagementsystem OHSAS 18001 zertifiziert. Der
Standort Melsungen verfiigt zusatzlich iber das
Gutesiegel ,Sicher mit System" der Berufsgenos-
senschaft Rohstoffe und chemische Industrie (BG
RCI). Ausgewahlte europdische B.Braun-Dialyse-
zentren sind nach EN ISO 9001 und IEC/TR 62653
.Guideline for Safe Operation of Medical Devices
Used for Haemodialysis Treatments" zertifiziert.
Zusammen berechtigen diese Gltesiegel zur Ver-
wendung des Zertifikats ,Good Dialysis Practice”.
Weiterhin ist B. Braun Mitglied im Verband der Che-
mischen Industrie (VCI) und folgt dessen Leitlinien
Verantwortliches Handeln" mit dem Ziel, Gesund-
heits- und Umweltschutz sowie Sicherheit eigen-
standig zu verbessern.

Kunden- und Produktverantwortung

In der B.Braun-Strategie 2020 haben wir System-
partnerschaften mit unseren Kunden verankert. Fiir
Arzte, Pflegepersonal, Apotheker und Patienten be-

deutet das, dass wir ihre Bedlrfnisse und Anforde-
rungen verstehen. Wir bieten ihnen entsprechende
Systemldsungen, die sicher und qualitativ hochwer-
tig sind.

Mit dem seit 2013 laufenden Projekt ,B.Braun for
Safety” haben wir unsere Partnerschaften mit ver-
schiedenen Organisationen und Verbanden intensi-
viert. Dazu gehdrt die Kooperation mit der
.European Association of Hospital Managers", der
Dachorganisation der Krankenhausmanager in Eu-
ropa. In gemeinsamen Projekten scharfen wir das
Bewusstsein fiir Risiken und tragen langfristig zu
einer sicheren und qualitativ hochwertigen Patien-
tenversorgung bei.

Als Bestandteil unserer Kunden- und Produktver-
antwortung verbessern wir stetig das Design unse-
rer Produkte und Verpackungen: Gut sichtbare,
harmonisierte Farbcodes symbolisieren die GroBe
des Produkts oder zeigen an, aus welchem Material
es gefertigt ist. Spezielle Label mit klaren, differen-
zierenden Farben und Formen erleichtern die Dosie-
rung von Arzneimitteln und sorgen fiir erhdhte
Aufmerksamkeit, was bei kritischen Substanzen
besonders wichtig ist. Mehrfache Auszeichnungen
im Bereich Produktdesign bestatigen unsere Arbeit.

B.Braun arbeitet aktiv in den Branchenverbdnden
BVMed (Bundesverband Medizintechnologie e.V.),
MedTech Europe und APACMed an neuen medizini-
schen Standards und Regularien unter anderem zum
Thema Sicherheit. So ist B. Braun-Vorstandsmitglied
Dr. Meinrad Lugan BVMed-Vorsitzender und enga-
giert sich als Mitglied im Executive Committee von
MedTech Europe. Die zukiinftige B.Braun-Vor-
standsvorsitzende Anna Maria Braun ist stellvertre-
tende Vorstandsvorsitzende des asiatisch- pazifischen
Medizintechnologie Verbands (APACMed). Zudem
engagiert sich B. Braun-Vorstandsmitglied Caroll H.
Neubauer im Vorstand der Deutsch-Amerikanischen
Handelskammern.

Trotz hoher QualitdtsmaBstabe und Praventions-
maBnahmen kann ein Produkt im seltenen Einzelfall
fehlerhaft sein oder falsch angewendet werden.
Beanstandungen werden von unseren lokalen Ver-
triebsorganisationen entgegengenommen und zen-
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tral am B.Braun-Hauptsitz in Melsungen koor-
diniert. Von Melsungen aus werden Untersuchungen
an den betroffenen Produktionsstandorten veran-
lasst, vor Ort erarbeiten dann unsere Experten trag-
fahige Losungen.

Unsere Stabsabteilung Datenschutz unterstiitzt bei
der Einhaltung der Rechtsvorschriften und interner
Richtlinien. Die Abteilung organisiert regelmaBige
Mitarbeiterschulungen, berat bei der Erstellung von
Vertrdgen oder Marketingaktivitaten und bietet ein
umfangreiches Datenschutz-Informationscenter an.
Die seit Mai 2018 europaweit geltenden Anforde-
rungen der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
vereinheitlichen die Regeln fiir die Datenverarbei-
tung. B.Braun arbeitet seit liber zehn Jahren konti-
nuierlich an der Weiterentwicklung der Daten-
schutzorganisation. Dazu gehdren die Einfiihrung
einer globalen Datenschutzmanagementsoftware
zur Dokumentation aller gesetzlich geforderten und
datenschutzrelevanten Prozesse sowie standardi-
sierte Dokumente.

Digitalisierung und Vernetzung dringen in immer
mehr Bereiche vor. Durch die zunehmende Vernet-
zung ergeben sich potenzielle Risiken fiir die soge-
nannte kritische Infrastruktur (KRITIS), wie
Krankenhauser und Produktionsanlagen von Indus-
trieunternehmen, die fiir das Gemeinwesen von Be-
deutung sind. Der Gesetzgeber reagiert auf diese
Entwicklung mit neuen gesetzlichen Regelungen,
wie dem IT-Sicherheitsgesetz. Bei B.Braun haben
wir 2018 die Rolle des Chief Information Security
Officer (CISO) geschaffen. Dieser hat die Aufgabe,
samtliche Aktivitdten und MaBnahmen zur Infor-
mationssicherheit zu koordinieren. Dazu gehort, ein
Information Security Management System (ISMS)
nach dem internationalen Standard ISO/IEC 27001
einzurichten.

Gesellschaftliche Verantwortung

Unsere Werte Innovation, Effizienz und Nachhaltig-
keit machen uns zu dem, was wir sind: ein Familien-
unternehmen, das sich seiner 6konomischen, 6kolo-
gischen und sozialen Verantwortung verpflichtet
flhlt. Als ,Biirger der Gesellschaft" unterstiitzt das
Unternehmen weltweit seit vielen Jahren soziale
Projekte an seinen Standorten mit den Zielen, Wis-
sen zu erweitern, Regionen zu stdrken und Perspek-
tiven zu schaffen. Im Jahr 2018 fdrderten wir

insgesamt 236 soziale Projekte, darunter Giberwie-
gend Bildungs- und Gesundheitsprojekte, in 39 Lan-
dern.

Mit der Initiative ,B.Braun for Children" méchte
B.Braun Kindern und Jugendlichen die Chance auf
eine bessere Zukunft geben. Im Jahr 2018 kamen
108 Projekte der Initiative insgesamt 49.000 Kin-
dern zugute. Fiir finf Projekte sammelten finf
sportliche B. Braun-Mitarbeiter, die mit ihren Renn-
radern 1.650 Kilometer von Rubi, Spanien, nach
Melsungen fuhren. Auf ihrer Tour entlang der spa-
nischen Kiiste tiber Frankreich und Deutschland er-
hielten die Radfahrer Spenden, die jeweils einem
Kinderprojekt in ihrem Land zugutekamen. So wur-
den in Belgien und in den Niederlanden Kinder mit
Brandverletzungen unterstiitzt und in Spanien ein
Verein fiir Familien mit krebskranken Kindern gefor-
dert. In Deutschland libergaben wir die Spende an
das Kinder-Palliativ-Team ,Kleine Riesen Nordhes-
sen e.V.", das schwerkranke Kinder und Jugendliche
sowie deren Familien auf ihrem letzten Lebensweg
zuhause im familidren Umfeld begleitet und so dem
Wunsch der Betroffenen gerecht wird, mdglichst
viel Zeit am Lebensende gemeinsam zu Hause zu
verbringen.

Sport fiir den guten Zweck war auch Motto bei Be-
nefizldufen in Malaysia und China. B. Braun organi-
sierte 2018 in beiden Landern Laufveranstaltungen,
um Spenden fiir ,B.Braun for Children"-Projekte zu
sammeln. Mehr als 1.600 Mitarbeiter in Penang,
Suzhou, Peking, Zibo und weiteren Standorten gin-
gen an den Start, um Projekte fiir Kinder mit zere-
braler Kinderlahmung (China) und Krebser-
krankungen (Malaysia) zu unterstiitzen sowie die
medizinische Versorgung von sozial benachteiligten
Menschen zu ermdéglichen (Malaysia). Unsere Mit-
arbeiter in den USA beteiligten sich im Jahr 2018 an
der partnerschaftlichen Unterstiitzung des Projekts
.United Way of Greater Lehigh Valley". In zwei Wo-
chen sammelten sie mit verschiedenen Veranstal-
tungen Spenden, um die Ausbildung von Kindern
und die Betreuung alterer Menschen zu verbessern
sowie den Zugang zu medizinischen Notdiensten zu
erleichtern.

Der B.Braun-Preis fiir soziale Innovation wird ge-
meinsam von der B. Braun-Tochter Aesculap in Tutt-
lingen und der Zeppelin Universitdt Friedrichs-
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hafen verliehen. In der Kategorie ,Sozialunterneh-
mer" gewann in diesem Jahr ,Clothing the Gap" -
ein Modelabel von hohem sozialem Charakter. Das
Start-up entwickelt und fertigt Kleidung fiir Roll-
stuhlfahrer, die so ein Angebot fiir ihre individuellen
Bediirfnisse erhalten. AuBerdem beschaftigt das
Unternehmen Menschen mit Migrationshintergrund
und 6ffnet ihnen dadurch eine Tir ins Berufsleben.

B.Braun leistet auch Hilfe nach Naturkatastrophen.
Als im Jahr 2015 Erdbeben in Nepal mehr als 7.900
Menschen toteten und katastrophale Schaden an-
richteten, spendeten B.Braun-Mitarbeiter fir die
Organisation Global Care; das Unternehmen verdop-
pelte die Spendensumme. Das Geld wurde fiir den
Wiederaufbau der Janakalyan Higher Secondary
School im Kaski-Distrikt in Zentral-Nepal eingesetzt,
die im Mai 2018 feierlich eingeweiht wurde und in
der heute mehr als 250 Kinder ihren Schulalltag ver-
bringen.

Seit liber 60 Jahren ist B.Braun in Afrika aktiv und
exportiert Medizinprodukte in nahezu alle Ldnder des
Kontinents. Wirtschaftliches Engagement und Ver-

antwortung bedeutet fiir B.Braun auch, Perspektiven
zu schaffen, wie drei Beispiele zeigen. So engagiert
sich B.Braun seit 2012 im Rahmen der Initiative
JAfrika kommt!" und forderte seitdem zehn junge
talentierte Nachwuchsfiihrungskréafte aus Subsaha-
ra-Afrika, die bei B.Braun in Melsungen ihre Kompe-
tenzen ausbauen und anschlieBend in ihrem Heimat-
land einbringen. B.Braun-Vorstandsvorsitzender
Prof. Dr. Heinz-Walter GroBBe engagiert sich zudem
als Vorsitzender der Subsahara Afrika Initiative (SAF-
RI) der deutschen Wirtschaft. Dariiber hinaus setzt
sich eine neu gegriindete Initiative fiir eine bessere
medizinische Versorgung im Distrikt Mumbwa im
Westen Sambias ein, die B.Braun als Partner unter-
stiitzt und so einen zukunftsweisenden Beitrag fiir
die dringend bendtigte gesundheitliche Versorgung
dieser Gegend leistet. Und im diirregeplagten Kenia
im Osten Afrikas unterstiitzt B. Braun eine Spenden-
sammlung seiner Mitarbeiter, deren Gesamtbetrag
das Unternehmen verdoppelte. Dank der Spende, die
an die Diakonie Katastrophenhilfe floss, konnten tber
17.000 Haushalte notleidender Familien mit Wasser
versorgt werden, um so ihre Nutztiere, die ihre
Lebensgrundlage darstellen, zu retten.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOMANAGEMENT UND CONTROLLING

Bei B.Braun werden alle strategischen und operati-
ven Entscheidungen unter Beriicksichtigung der
damit verbundenen Chancen und Risiken getroffen.
Wir verfolgen grundsatzlich eine umsichtige Unter-
nehmensstrategie und meiden unkontrollierbare
Gefahrdungspotenziale. Risikomanagement und
Controlling sind dabei eine zentrale Management-
aufgabe und integraler Bestandteil der Konzern-
steuerung. Das umfassende Risikomanagement des
B.Braun-Konzerns tragt dazu bei, dass Risiken er-
kannt, erfasst, bewertet, Giberwacht und gesteuert
werden konnen. Risiken, die sich unmittelbar aus der
Geschaftsentwicklung ergeben, werden durch un-
sere systematischen Controlling-Prozesse, die kon-
zernweit in allen Geschéaftsbereichen, Gesellschaften
und Regionen implementiert sind, zeitnah erkannt
und bewertet. Dariiber hinaus erkennen und steuern
wir Risiken, die nicht unmittelbar aus dem operati-
ven Geschaft erwachsen. Die Sparten- und Kon-
zern-Risikokomitees bewerten diese und doku-
mentieren entsprechende GegenmaBnahmen. Ver-
vollstandigt wird unser Risikomanagement durch
die interne Revision und letztlich die Jahresab-
schlusspriifung.

RISIKEN

Die im Folgenden genannten Risiken, die Aus-
wirkungen auf B.Braun haben kdnnen, beschreiben
nicht in jedem Fall alle Risiken, denen B.Braun aus-
gesetzt ist beziehungsweise ausgesetzt sein kann.
Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ge-
schaftsberichts nicht bekannt sind oder als unwe-
sentlich eingeschatzt werden, kénnen jedoch die
Ergebnis- und Finanzlage des B.Braun-Konzerns
zuséatzlich beeinflussen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Insgesamt ist eine Zunahme der volkswirtschaftli-
chen Risiken festzustellen. Neben geopolitischen
Unsicherheiten wird vor allem die von den USA an-

gekiindigte Einflihrung weiterer Zolle die Weltwirt-
schaft zukiinftig starker belasten. Eine Verscharfung
der derzeit schwelenden Handelskonflikte kdonnte
die globalen Wertschépfungsketten beeintrdachtigen
und mittelfristig das internationale, regelbasierte
Handelssystem bedrohen. Die Entwicklung wiirde
insbesondere das Wachstum in offenen und stark im
internationalen Handel tdtigen Volkswirtschaften
hemmen. Auch das Abschwdchen der chinesischen
Zuwachsraten stellt in Verbindung mit der enormen
Verschuldung ein Risiko fiir die Gesamtwirtschaft
dar. Eine mogliche Rezession des Landes wiirde
durch eine Finanzkrise verstarkt werden. Dabei
konnten die Auswirkungen auf die internationalen
Kapitalmarkte wesentlich hoher ausfallen, als es die
Verflechtungen des chinesischen Kapitalmarkts auf
den ersten Blick vermuten lassen, da ausldndische
Unternehmen weiterhin regen Handel mit China
treiben.

Belastend konnte sich ferner die Geldpolitik der gro-
Ben Notenbanken auf das Wirtschaftswachstum der
Volkswirtschaften auswirken. Die andauernde Nied-
rigzinspolitik verleitet zu Fehlallokationen und
schwacht die Finanzmarktstabilitdt. Im Euroraum
ist aufgrund der guten Konjunktur und der hoheren
Inflation ein Anheben der Leitzinsen durch die EZB
mittelfristig zunehmend wahrscheinlich. Um bei
einem Ausstieg aus der expansiven Geldpolitik Ver-
werfungen an den Finanzméarkten entgegenzuwirken,
misste die EZB den Beginn ihrer Normalisierungs-
strategie im Vorfeld ausreichend kommunizieren.
Ebenso kdnnte der rasche Ubergang zu einer rest-
riktiveren Geldpolitik in den USA zu erheblichen
Preisanpassungen auf den internationalen Finanz-
markten fiihren. Dadurch entstehende Turbulenzen
konnten das globale Wirtschaftswachstum beein-
trachtigen, wobei die weltweit steigende Verschul-
dung dieses Risiko zusatzlich verstarkt.

Die Wirtschaftsentwicklung Europas wird durch den
unklaren Ablauf des EU-Austritts GroBbritanniens
beeinflusst. Ein unkoordinierter Brexit birgt insbe-
sondere fiir GroBbritannien enorme Risiken. An
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dieser Stelle sind vor allem der wahrscheinliche
Riickgang der auslandischen Direktinvestitionen, die
eine wichtige Finanzierungsquelle des Landes dar-
stellen, sowie die mogliche weitere Abwertung des
britischen Pfunds anzufiihren. Fiir die verbleibenden
Mitgliedstaaten der EU kdnnten sich die negativen
Folgen des Ausstiegs vor allem in Form von mdgli-
chen Finanzmarktturbulenzen zeigen. Als Importeur
ware B.Braun durch eine Abwertung des britischen
Pfunds sowie durch mdgliche Zolle und Zollforma-
litaten belastet. Zudem kann die Zulassung von
Pharma- und Medicalprodukten nach einem Brexit
zusatzliche Kosten und Mehraufwand verursachen.
Um mdogliche Behinderungen im Warenverkehr auf-
fangen zu kdnnen, haben wir unsere Lagerkapazita-
ten in GroBbritannien deutlich erhdht. Gleichzeitig
bezieht B.Braun vereinzelt Bauteile bzw. Vorpro-
dukte von britischen Lieferanten. Auch hier haben
wir durch eine Erhohung der Bestdnde auBerhalb
GroBbritanniens Vorkehrungen getroffen, um eine
Beeinflussung unserer Produktionsprozesse mog-
lichst auszuschlieBen. Aufgrund der getroffenen
MaBnahmen erkennen wir aus einem ungeordneten
Brexit zurzeit kein wesentliches Risiko fiir den
B.Braun-Konzern. Eine Ergebnisbeeinflussung unse-
res UK-Geschéftes halten wir jedoch fiir wahr-
scheinlich.

Die Verschuldung vieler Mitgliedstaaten im Euro-
raum ist nach wie vor sehr hoch. So liegt die Staats-
verschuldung in Italien beispielsweise bei liber 130
Prozent des BIP. Dies kdnnte zu einer erneuten
Euro-Krise flihren, wenn die Finanzmarkte aufgrund
der politischen Unsicherheiten im Land das Vertrau-
en in die Tragfahigkeit der 6ffentlichen Verschul-
dung verlieren. Die Stabilitat der Finanzmarkte wird
in einigen Mitgliedstaaten zudem durch die Unsi-
cherheit der Banken im Hinblick auf die noch vor-
handenen notleidenden Kredite geschwacht.

Das Eintreten einzelner gesamtwirtschaftlicher Ri-
siken erscheint wahrscheinlich und kann das
Wachstum von B.Braun verlangsamen.

Branchenrisiken
Der Gesundheitsmarkt zeichnet sich generell durch
eine geringe Konjunkturabhéngigkeit aus, wodurch

wir mit unserem Produktportfolio an Verbrauchsgi-
tern relativ stabile Umsédtze erzielen. Die von
B.Braun hergestellten Investitionsgiiter weisen hin-
gegen eine héhere Abhdngigkeit von der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung auf. Der wirtschaft-
liche Verlauf wirkt sich in der Regel auch auf Berei-
che aus, in denen die Patienten selbst fiir Gesund-
heitsleistungen aufkommen missen. Durch die
signifikanten Kostensteigerungen in der Branche
sind nahezu alle staatlichen Gesundheitssysteme
angehalten, EinsparungsmaBnahmen zu ergreifen.
Diese Kiirzungen konnen einen negativen Einfluss
auf die Nachfrage unseres gesamten Produkt- und
Dienstleistungsangebots haben. Zudem nimmt die
Ausweitung von Zahlungszielen sowie die Einfiih-
rung beziehungsweise Erhéhung von Zwangsrabat-
ten und anderen Abgaben in einzelnen Staaten
immer weiter zu. In einigen Markten zeichnet sich
der Trend ab, dass ausldndische Hersteller keinen
beziehungsweise nur noch eingeschrankten Zugang
zu Ausschreibungen erhalten. Dies ist insbesondere
immer dann der Fall, wenn inldndische Hersteller
vergleichbare Produkte anbieten kénnen. Dies trifft
beispielsweise auf Russland zu. Hier will die Regie-
rung den Marktanteil lokaler Hersteller der Branche
auf 90 Prozent erndhen. Um dieser Entwicklungs-
tendenz zu begegnen, bauen wir unsere regionalen
Présenzen weiter aus. Auf diese Weise wollen wir
uns langfristig den Zugang zu den weltweiten
Wachstumsmarkten erhalten.

Beziiglich der Insolvenzgefahr von Krankenhausern
in Deutschland zeigt der aktuelle ,Krankenhaus Ra-
ting Report” des RWI-Leibniz-Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung im Vergleich zum Vorjahr ein
verandertes Risiko auf. Bestand im letzten Jahr
noch bei etwa neun Prozent der Krankenhduser eine
akute Insolvenzgefahr, so konnte der Anteil nun-
mehr auf sieben Prozent reduziert werden. Insge-
samt attestiert der Report den Kliniken eine gute
Ertragslage. Der durchschnittliche Gewinn stieg auf
2,8 Prozent der Umsatze, zuvor lag er bei 1,8 Pro-
zent. Dennoch bleibt den Angaben zufolge der jahr-
liche Investitionsbedarf der Krankenhduser mit rund
5,8 Milliarden Euro um drei Milliarden Euro hdher
als die Fordermittel der Bundeslander in Hohe von
2,8 Milliarden Euro.
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Es ist eine verstarkte Formalisierung des interna-
tionalen Produktzulassungsprozesses zu beobach-
ten, die sowohl mit erhohtem Aufwand als auch mit
steigenden Kosten fiir B.Braun einhergeht. Gerade
die 2017 verabschiedete ,Medical Device Regulati-
on (MDR)" in Europa wird neue klinische Anforde-
rungen sowie Berichts- und Dokumentations-
pflichten mit sich bringen. Sie wird, nach einer drei-
jahrigen Ubergangsfrist, am 26. Mai 2020 in Kraft
treten. Allerdings liegen wichtige Rechtsakte zur
Umsetzung der MDR immer noch nicht vor. Bei-
spielsweise wurde bisher keine der unabhangigen
.Benannten Stellen”, die fiir den Marktzugang der
Produkte eine entscheidende Rolle spielen, akkredi-
tiert. Damit droht den Unternehmen im Mai 2020
die Gefahr, den Vertrieb von Medizinprodukten in
der EU einstellen zu missen. Dies kdnnte insbeson-
dere die wirtschaftliche Existenz kleiner und mittel-
standischer Unternehmen bedrohen. SchlieBlich
kdnnten durch die steigenden Kosten die For-
schungsbudgets und damit die Innovationskraft in
der Branche abnehmen. Dies ist vor dem Hinter-
grund einer alternden Bevdlkerung, der Zunahme
von Multimorbiditdt und fehlender Fachkrafte be-
sonders beachtenswert. In der Zukunft werden zu-
nehmend individualisierte Therapien notwendig
sein, wofiir die Medizintechnik einen wesentlichen
Beitrag leistet. Die Biindelung von Einkaufsvolumi-
na durch Einkaufsgemeinschaften verstarkt die
Marktmacht der Nachfrageseite im Gesundheitswe-
sen. Das kdnnte zu einer Erhohung des Preisdrucks
und der Abhangigkeit von einzelnen Kunden fiihren.

Die strukturellen Risiken fiir Unternehmen, die im
Gesundheitsmarkt tatig sind, bleiben somit weiter-
hin bestehen. Das Eintreten der Risiken kann
folglich die Ergebnisentwicklung von B.Braun be-
lasten.

Beschaffungsrisiken

Risiken ergeben sich grundsatzlich aus Rohstoff-
preisentwicklungen und Versorgungsengpdssen an
den Beschaffungsmarkten. Das Eintreten dieser po-
tenziellen Risiken kann Auswirkungen auf die Ver-
sorgung der Produktion und damit auf die
Lieferfahigkeit von B.Braun haben. Wie in den Vor-
jahren zeichneten sich in einigen Féllen potenzielle
Versorgungsengpdsse ab. Insbesondere im Kunst-

stoffmarkt war B.Braun, wie andere Marktteilneh-
mer auch, mit einigen ,Force Majeure”-Erklarungen
mehrerer Lieferanten mittelbar und unmittelbar
konfrontiert. In allen Féllen war es moglich, poten-
zielle Versorgungsunterbrechungen abzuwenden.
Durch die implementierten Einkaufsprozesse sowie
die globale Einkaufsorganisation wurden Gegen-
maBnahmen und Strategien entwickelt, die zur Ab-
wendung der Risiken fiihrten, sodass es zu keiner
Zeit zu Produktionsverzogerungen oder -unterbre-
chungen gekommen ist. Unsere lange, vertrauens-
volle und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten ist eine wesentliche Grundlage,
um die Versorgung kontinuierlich sicherzustellen.
Hierauf aufbauend werden wir zukiinftig weiterge-
hende Partnerschaften mit den Lieferanten anstre-
ben. Wo immer moglich, setzen wir im Rahmen des
aktiven Preismanagements Strategien zur langfris-
tigen Preisabsicherung ein. So biindeln wir bei-
spielsweise unsere Einkaufsbedarfe, schlieBen
langfristige Liefervertrage zur Absicherung von
Rohstoffpreisen bei Vorprodukten und vereinbaren
Rahmenvertrage. Ziel ist es, bei gleichbleibend ho-
her Qualitat die Preis- und Lieferrisiken zu reduzie-
ren. Um die Risiken von Lieferantenausfallen zu
minimieren, werden regelmaBig Risikobewertungen
unserer Lieferanten durchgefiihrt. Wird bei einem
Lieferanten ein hohes Ausfallrisiko identifiziert,
konnen wir mit etablierten Prozessen und Instru-
menten eine durchgehende Versorgung sicherstel-
len. Hierzu gehdren unter anderem Disaster-
Recovery-Pldne, ein Bestandsaufbau bei B.Braun
oder dem Lieferanten, Second and Dual Sourcing
sowie eine notarielle Hinterlegung von Dokumenten
zu Produktionsprozessen und Rezepturen. Das vor-
handene Risikomanagement in Bezug auf die Liefe-
rantenbasis wird kontinuierlich weiter ausgebaut.
Die Situation in einzelnen Bereichen der Beschaf-
fungsmarkte gestaltete sich weiterhin herausfor-
dernd. Unsere Einkaufsorganisation konnte mit den
etablierten Prozessen zur Preis- und Liefersicher-
heit unsere Risikoposition auf einem konstant nied-
rigen Niveau halten, sodass keine wesentlichen
Beschaffungsrisiken erkennbar sind.

Produktrisiken
Risiken durch Neben- oder Wechselwirkungen be-
gegnen wir mit Qualitdtsmanagementsystemen in
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unseren Produktionseinheiten. Diese orientieren
sich an internationalen Standards und stellen die
Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften sicher.
Eine regelmiBige Uberpriifung der Qualititsma-
nagementsysteme mit Hilfe von internen und exter-
nen Audits in Verbindung mit kontinuierlich
stattfindenden Mitarbeiterschulungen vervollstan-
digt unser Qualitatsmanagement.

Um Risiken aus Produkthaftpflicht zu minimieren,
hat die B.Braun Melsungen AG ein sogenanntes in-
ternationales Haftpflichtversicherungsprogramm
bei einem Konsortium bestehend aus vier Erstversi-
cherern platziert. Um die Einhaltung der jeweiligen
landesspezifischen bzw. gesetzlichen Anforderun-
gen sicherzustellen, wurde in jedem Land, in dem
B.Braun mit einer eigenen Gesellschaft (Mehrheits-
beteiligung) vertreten ist, eine lokale Police plat-
ziert. Im Anschluss daran bietet ein sogenannter
Excedentenvertrag einen weitergehenden, weltweit
einheitlichen Versicherungsschutz.

Von laufenden Prozessen gehen keine bestandsge-
fahrdenden Risiken aus.

Personalrisiken

Die demografische Entwicklung sowie die digitale
Transformation verandern Gesellschaft und Arbeits-
welt mit groBerer Geschwindigkeit. Unternehmen
stehen vor der Aufgabe, in einem zunehmenden
Wettbewerb geeignete Fach- und Flihrungskrafte
langfristig fiir sich zu begeistern. Neben der eigenen
Ausbildung und der Einstellung neuer Mitarbeiter
sind auch die friihzeitige Nachfolgeplanung und
Weiterentwicklung der Mitarbeiter ein wichtiger
Bestandteil der strategischen Personalplanung, die
sowohl national als auch international ausgerichtet
ist. Um einem potenziellen Fachkraftemangel frih
zu begegnen, entwickeln wir Ldsungen, mit denen
Mitarbeiter eigeninitiativ ihre berufliche Entwick-
lung vorantreiben kdnnen. Hierdurch werden vor
allem Fihrungskrafte weltweit befdhigt, ihre per-
sonlichen Kompetenzen sichtbar zu machen und mit
internen Vakanzen abzugleichen. B.Braun-
Stellen konnen so durch ,Active Sourcing” und auf
Eigeninitiative der Mitarbeiter, die sich verdndern
wollen, mit qualifizierten internen Kandidaten be-
setzt werden. Neben dem vielseitigen Angebot der
B.Braun Business School ermdglichen Mitarbeiter-
entwicklungsprogramme, die an regionalen und lo-

kalen Gegebenheiten ausgerichtet sind, eine
friihzeitige Nachfolgeplanung.

Mit den vorhandenen Personalprozessen und Ini-
tiativen begegnen wir den potenziellen Personal-
risiken, sodass keine wesentliche Beeintrachtigung
durch diese Risiken zu erwarten ist.

IT-Risiken

Ein Ausfall wesentlicher IT-Systeme sowie der Ver-
lust oder die unbefugte Veranderung bzw. Preisgabe
von Daten kdnnen schwerwiegende Konsequenzen
nach sich ziehen. Hierzu zdhlen Unterbrechungen
der Geschaftsprozesse, Reputationsverlust sowie
BuBgelder und Regressforderungen.

Um die entsprechenden Risiken zu verringern, wur-
den eine Reihe von SicherheitsmaBnahmen umge-
setzt. Unter anderem sind dies regelmdBige Da-
tensicherungen, Redundanzen, Virenschutz, Fire-
walls, Berechtigungskonzepte und Mitarbeiterschu-
lungen. Dariiber hinaus wird derzeit ein Information
Security Management System (ISMS) nach der in-
ternationalen Norm ISO/IEC 27001 implementiert.
Ein solches ISMS erfasst systematisch den Schutz-
bedarf der IT-Systeme und der darauf verarbeiteten
Informationen sowie die Risiken, denen diese unter-
liegen, und definiert angemessene SchutzmaBnah-
men. Es wird im Rahmen eines zyklischen ,Plan-
Do-Check-Act"-Prozesses umgesetzt.

Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Digitali-
sierung und Vernetzung sowie einer verdnderten
Bedrohungssituation wird es jedoch auch kiinftig
erforderlich sein, kontinuierlich weitere Sicherheits-
maBnahmen zu priifen und umzusetzen. Hierzu
zahlen insbesondere MaBnahmen zur Erkennung
und Abwehr von Cyber-Angriffen.

Die Reduzierung der IT-Risiken bleibt auch in Zu-
kunft eine wesentliche Aufgabe, um einen reibungs-
losen Ablauf der konzerninternen Prozesse zu
gewahrleisten - insbesondere vor dem Hintergrund,
dass einzelne Standorte von B.Braun in Deutsch-
land seit dem 1. Juni 2017 unter das IT-Sicherheits-
gesetz zum Schutz kritischer Infrastrukturen
(KRITIS) fallen. Aufgrund der implementierten
SchutzmaBnahmen sind fiir B. Braun zurzeit keine
tberdurchschnittlichen Gefahrdungen aus IT-Risi-
ken erkennbar.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

B.Braun ist aufgrund der internationalen Ausrich-
tung Wahrungsrisiken ausgesetzt, die durch Wah-
rungssicherungsgeschafte mit derivativen Finan-
zinstrumenten reduziert werden. Mit einer regelba-
sierten, rollierenden Sicherungsstrategie (,Layered
Hedging") erreichen wir eine Durchschnittskursbil-
dung fiir den Zeitraum unseres Sicherungshorizonts
und reduzieren den Einfluss der Wechselkursande-
rungen auf das Konzernjahresergebnis. Bei dauerhaf-
ter Verschiebung von Wahrungsparitdten kdnnen
diese Risiken jedoch eintreten, sofern Preisanpassun-
gen marktbedingt nicht durchsetzbar sind. Der Han-
del und die Verwaltung derivativer Finanzins-
trumente sind durch interne Richtlinien geregelt und
unterliegen einer standigen Risikokontrolle. Zur Ver-
minderung des Risikos von Zinsanderungen sind va-
riabel verzinsliche Finanzierungen teilweise durch
Zinssicherungsgeschafte (,Payer Swaps”) abgesi-
chert.

Einem Liquiditatsrisiko begegnen wir mit dem Hal-
ten einer ausreichenden Reserve an kurz- und lang-
fristig zugesagten Kreditlinien. Hierzu gehort ins-
besondere ein Konsortialkreditvertrag lber zurzeit
520 Millionen Euro.

Ein weiteres Risiko besteht in einer moglichen Ver-
schlechterung des Zahlungsverhaltens unserer Kun-
den oder dffentlicher Kostentrdger. Eingeschrankte
Finanzierungsmdglichkeiten kdnnen die Liquiditat
und die Zahlungsfahigkeit einzelner Kunden negativ
beeinflussen. Auch bei unseren Lieferanten kdnnen
Risiken in der Form bestehen, dass deren Liquiditats-
situation stark belastet ist und im schlimmsten Fall
das Fortbestehen des Lieferanten gefdhrdet sein
konnte.

Durch unsere Beteiligung an borsennotierten Unter-
nehmen sind wir Marktpreisschwankungen ausge-
setzt, die bei einer dauerhaften Abwertung zu einer
Wertminderung fiihren kdnnen. Mit unserem aktiven
Beteiligungscontrolling und den etablierten Prozes-
sen im Risikomanagement und Controlling liberwa-
chen und analysieren wir die Entwicklung unserer
Beteiligungen kontinuierlich. Dies ermdglicht uns,
friihzeitig Risiken zu erkennen und erforderliche
MaBnahmen zu ergreifen. Im Rahmen von Ent-

wicklungsprojekten werden teilweise Kosten akti-
viert, die bei Fehlentwicklungen zu Abschreibungen
fiihren konnen. Dies kann die Ergebnissituation von
B.Braun beeinflussen. Entwicklungsprojekte unterlie-
gen naturgemaB einem hoheren Risiko, dem aber
wesentliche Chancen gegeniiberstehen. Zurzeit sind
keine Risiken erkennbar, die tiber das gewdhnliche
Niveau hinausgehen.

CHANCEN

Neben den Risiken identifiziert und bewertet
B.Braun regelmaBig die Chancen des Unternehmens.
Grundsatzlich konnen sich Chancen durch die Wei-
terentwicklung medizinischer Standards oder durch
die Markteinfliihrung neuer Produkte ergeben. Durch
den engen Dialog mit den Anwendern unserer Pro-
dukte und unsere in die CoEs integrierte Forschung
und Entwicklung werden wir auch weiterhin Chancen
zligig nutzen und dariiber hinaus neue Absatzmog-
lichkeiten schaffen.

Chancen durch eine positive wirtschaftliche
Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von B.Braun.
Unsere Aussagen zur weiteren Entwicklung des Kon-
zerns basieren auf dem im Prognosebericht beschrie-
benen zu erwartenden gesamtwirtschaftlichen
Umfeld. Sollte sich die Weltwirtschaft dynamischer
entwickeln als derzeit angenommen, kénnen unsere
Prognosen zur Umsatz- und Ertrags- sowie Finanz-
lage libertroffen werden.

Chancen durch Wachstumsstrategie
Kapazitdtserweiterungen ermdglichen es uns, an der
steigenden Nachfrage nach Produkten der Gesund-
heitsversorgung und Medizintechnik teilzuhaben. Die
neuen, hochmodernen Produktionsprozesse verbes-
sern unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter. Zudem
konnen wir aufgrund unseres umfassenden Produkt-
programms und unserer langjahrigen Erfahrung effi-
ziente Losungen fiir unsere Kunden anbieten. Sollten
sich die internationalen Gesundheitsmarkte schneller
entwickeln als derzeit erwartet, konnte sich dies po-
sitiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage sowie un-
sere Cashflows auswirken.
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Chancen durch Forschung und Entwicklung
Innovationen auf Produkt- und Prozessebene sind
Basis unserer Wachstumsstrategie. In engem Aus-
tausch mit unseren Kunden und den Anwendern
arbeiten wir daran, neue und verbesserte Produkte
sowie Therapiekonzepte auf den Markt zu bringen.
Eine frithere Marktreife unserer Forschungs- und
Entwicklungsprojekte als derzeit erwartet, kdnnte
unsere Umsatz- und Ertragslage sowie die Cash-
flows verbessern.

Chancen durch Digitalisierung

Neue Madglichkeiten in der Massendatenverarbei-
tung und -analyse kdnnen Einfluss auf unsere Pro-
duktions- und auch Absatzprozesse nehmen. Die
Digitalisierung der Produktionen kann eine weitere
Optimierung ermdglichen und somit die Ertragslage
verbessern. Gleichzeitig bestehen Chancen in ver-
anderten Interaktionsmoglichkeiten mit unseren
Kunden. Ein umfangreicherer und schnellerer Aus-
tausch von Kundenbediirfnissen und Lésungsange-
boten sowie digitale Vertriebsstrukturen kénnen
sich positiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage wie
auch unsere Cashflows auswirken.

Chancen durch internationale Prasenz

Die Offnung weiterer Gesundheitsmirkte (beispiels-
weise in Asien-Pazifik, Afrika und im Nahen Osten)
flr internationale Medizintechnikunternehmen in
Verbindung mit Privatisierungstendenzen im Be-
reich der Dialysedienstleistungen kann fiir B. Braun
weitere Chancen bieten. Aufgrund unserer interna-
tionalen Prasenz haben wir die Mdglichkeit, an die-
ser Entwicklung teilzuhaben. Dies wiirde die Um-
satz- und Ertragsentwicklung des B.Braun-Kon-
zerns nachhaltig verbessern.

Chancen durch Mitarbeiter

Die Ideen unserer Mitarbeiter sind der Motor fiir In-
novationen und schaffen durch den engen Aus-
tausch mit Kunden, Anwendern und Patienten einen
Mehrwert. Die hohe ldentifikation mit dem Unter-
nehmen fordert ihre Motivation und Eigenverant-
wortlichkeit, die wir durch MaBnahmen der
Personalentwicklung weiter starken wollen. Die er-
folgreiche Durchfiihrung dieser Aktivitdten kann die
Wettbewerbssituation von B.Braun zusatzlich ver-
bessern. Hieraus kénnen sich positive Effekte auf die
Umsatz- und Ertragslage sowie die Cashflows ergeben.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCEN-
SITUATION DES KONZERNS

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken oder Abhangig-
keiten erkennbar, welche den Fortbestand des
B.Braun-Konzerns fiir die liberschaubare Zukunft
gefahrden konnten. Die Netto-Risikoposition hat sich
im Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigig erhoht, und
es wurden erneut keine bestandsgefahrdenden Risi-
ken identifiziert. Es ist jedoch ein zunehmender Pro-
tektionismus in Teilen der Welt zu beobachten, der
ein international tatiges Unternehmen wie B.Braun
belasten kann. Der Aufbau von Handelshemmnissen
erhoht zudem die Unsicherheit bei Investoren und
kann die wirtschaftliche Entwicklung nachhaltig be-
lasten. Die andauernden Konfliktherde im Nahen Os-
ten konnen zudem destabilisierend wirken. Die
Volatilitdt auf den Devisenmarkten wird fir das Jahr
2019 vergleichbar zum Vorjahr erwartet. Wahrend
die Risiken auf den Beschaffungsmarkten unveran-
dert bestehen bleiben, beobachten wir eine weitere
Zunahme der IT-Risiken. Es muss davon ausgegangen
werden, dass die fortschreitende Vernetzung und Di-
gitalisierung sowohl auf der Anwenderseite als auch
in den Produktionen zu einer Verscharfung der IT-Ri-
siken flihren kann. Die 2017 verabschiedete EU-Ver-
ordnung ,Medical Device Regulation (MIDR)" wird das
Inverkehrbringen neuer Medizintechnikprodukte
deutlich erschweren und erhéht somit das Ent-
wicklungsrisiko fir B.Braun.

Soweit moglich und angemessen, sind wir gegen
Haftungsrisiken und Elementarschaden sowie weite-
re Risiken versichert. Um finanzielle Auswirkungen
aus Cyber-Risiken zu minimieren, hat die B.Braun
Melsungen AG eine sogenannte Cyberversicherung
ab 2019 abgeschlossen. Diese deckt im Wesentlichen
Risiken wie Betriebsunterbrechungsschaden und
Haftpflichtanspriiche Dritter resultierend aus Infor-
mationssicherheitsverletzungen. Trotz der hohen De-
ckungssumme unseres Versicherungsschutzes ist
eine vollstandige Absicherung der potenziellen Risi-
ken aus Produkthaftung nicht darstellbar. Insgesamt
sind wir aber davon iberzeugt, dass die Entwicklung
des B.Braun-Konzerns von den immer bestehenden
Marktrisiken nicht lberdurchschnittlich belastet
wird. Diesen Marktrisiken stehen wesentliche Chan-
cen gegeniiber, die eine erfolgreiche Entwicklung des
Unternehmens ermdglichen kdnnen.
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Bei den hier getroffenen Aussagen liber die Ent-
wicklung der Gesamtwirtschaft und des Unterneh-
mens handelt es sich um zukunftsbezogene
Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen
demnach wesentlich (sowohl in positiver als auch in
negativer Hinsicht) von den Erwartungen iber die
voraussichtliche Entwicklung abweichen. Unsere
Prognosen beinhalten alle wesentlichen Ereignisse,
die uns bei der Ausarbeitung des Konzernlagebe-
richts bekannt waren und die Geschaftsentwicklung
des B.Braun-Konzerns beeinflussen konnen. Die Er-
wartungen basieren unter anderem auf der be-
schriebenen gesamtwirtschaftlichen und branchen-
bezogenen Entwicklung.

ERWARTETE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Erwartete Entwicklung der Weltwirtschaft*

Fir das Jahr 2019 prognostiziert der Internationale
Wihrungsfonds (IWF) ein konstantes globales Wirt-
schaftswachstum von 3,7 Prozent, wobei davon
auszugehen ist, dass die Expansion ihren Hohepunkt
allmahlich erreicht hat. Anders als in den Vorjahren,
in denen ein allgemeiner Aufschwung der Weltwirt-
schaft verzeichnet wurde, werden 2019 die Ent-
wicklungen in den einzelnen Landern zunehmend
unterschiedlich verlaufen. Das gemaBigte Wachs-
tum geht aufgrund erhéhter politischer Unsicher-
heiten mit verhaltenen Investitionsabsichten in
vielen Volkswirtschaften einher. Nachteilig werden
sich zudem die abnehmende Geschaftsdynamik in
mehreren Landern sowie nachlassende Reformbe-
miihungen zum Abbau wettbewerbshemmender
Produktmarktregulierungen auf die Weltwirtschaft
auswirken. Die schwindenden Kapazitatsiiberhdnge
in den Industrieldandern werden zu einem Anstieg
des Lohn- und Preisniveaus fiihren. Die Olpreise
werden auf hherem Niveau erwartet, wodurch die
Produktionskosten und Verbraucherpreise in allen
Volkswirtschaften ansteigen werden. Die Erddlfor-
derlander diirften hingegen von zusatzlichen In
vestitionen im Olsektor und hoheren Export-

“IMF: World Economic Outlook, Oktober 2018, sowie
OECD-Wirtschaftsausblick, 2018/2

PROGNOSTIZIERTE VERANDERUNG
BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %

2018 2019

Europa 2,3 1.9
Deutschland 1,9 1,9
Frankreich 1,6 1,6
Griechenland 2,0 2,4
GroBbritannien 1,4 1,5
Italien 1,2 1,0
Polen 4,4 3,5
Russland 1,7 1.8
Spanien 2,7 2.2
Tuirkei 3,5 0,4
Nordamerika 2,7 25
Kanada 2.1 2,0
USA 29 2,5
Asien-Pazifik 5,6 54
China 6,6 6,2
Indien 7.3 7.4
Indonesien 5.1 5.1
Japan 1,1 0,9
Malaysia 4,7 4,6
Lateinamerika 0,6 1.9
Argentinien -2,6 -1,6
Brasilien 1,4 2,4
Chile 4,0 3,4
Mexiko 2,2 2,5
Afrika und Naher Osten 2,4 3,0
Iran -1,5 -3,6
Kenia 6,0 6,1
Stidafrika 0,8 1,4

einnahmen profitieren. Die zunehmenden Spannun-
gen im internationalen Handel sowie die herrschen-
den Unsicherheiten in der Handelspolitik werden
sich allmahlich negativ auf die Beschaftigungsent-
wicklung und den Lebensstandard auswirken. Davon
werden insbesondere einkommensschwache Haus-
halte betroffen sein. SchlieBlich kdnnten diese Ent-
wicklungen auch die Produktionskosten der Un-
ternehmen erhdhen, wobei die Auswirkungen be-
sonders gravierend bei all jenen Produktionsprozes-
sen sein werden, die in der globalen Wert-
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schopfungskette auf mehrere Lander aufgeteilt
sind. Obwohl die direkten gesamtwirtschaftlichen
Folgen der restriktiven handelspolitischen MaBnah-
men erst langsam spiirbar sein werden, sind in den
Sektoren, in denen hohere Zollsdtze bereits einge-
flihrt oder angekiindigt wurden, schon jetzt einige
verzerrende Effekte zu erkennen. Diese Entwick-
lungstendenzen werden sich 2019 weiter fortsetzen
und somit das globale Wirtschaftswachstum nach-
haltig beeinflussen.

Im Jahr 2019 wird fir Deutschland eine Zuwachs-
rate von 1,9 Prozent und damit auf Vorjahresniveau
erwartet. Getragen wird die konjunkturelle Ent-
wicklung vom privaten Konsum, der von einer stei-
genden Beschaftigung und kraftigen Einkommens-
zuwachsen profitieren wird. Investitionsentschei-
dungen werden durch weiterhin giinstige Finanzie-
rungsbedingungen geférdert und die hohe Aus-
lastung vieler Unternehmen legt eine Erweiterung
der Produktionskapazitdten nahe. Auch die von der
Bundesregierung geplante Ausweitung staatlicher
Transferleistungen und Ausgabenprogramme sowie
die beabsichtigten Entlastungen der Arbeitnehmer
diirften die deutsche Wirtschaft 2019 stimulieren.

Fir Europa wird 2019 ein Rickgang der Wirt-
schaftsleistung um 0,4 Prozentpunkte auf 1,9 Pro-
zent prognostiziert. Eingeschrankt wird das
Wachstum durch eine nur langsam voranschreiten-
de Steigerung der Produktivitdt und die ungiinstige
demografische Entwicklung in den europdischen
Landern. Positiv sollte sich die weiterhin starke Ge-
samtnachfrage auswirken, die von stabilen Kon-
sumausgaben, der Schaffung von Arbeitsplatzen
und einer unterstiitzenden Geldpolitik getragen
wird. Sowohl in Italien als auch in Spanien wird mit
einer Abschwachung der Wachstumsraten gerech-
net, da durch die zunehmenden internationalen
Handelshemmnisse von sinkenden Exportumsatzen
auszugehen ist. Fiir GroBbritannien wird eine
gleichbleibende Wirtschaftsleistung erwartet, da
der bevorstehende Brexit die britische Wirtschaft
weiterhin |ahmt. Erschwerend kommt hinzu, dass
Prognosen zur mittelfristigen Wirtschaftsentwick-
lung durch die unklaren Rahmenbedingungen des
Austritts erschwert werden. Polens Wirtschafszu-

wdchse sollen 2019 mit 3,5 Prozent geringer ausfal-
len als noch in den Vorjahren. Diese Entwicklung
griindet vornehmlich im nachteiligen demografi-
schen Wandel und den strukturellen Engpassen des
Landes. In der Tiirkei wird noch mindestens bis Mit-
te 2019 von einer Rezession ausgegangen, die einen
Riickgang des Wachstums auf 0,4 Prozent begriin-
det. Erst danach werden die Inflation und damit
auch die Zinsen sinken. Hinzu kommen die verbes-
serten Beziehungen zu den USA und der EU, die der
Tirkei entgegenkommen diirften.

Der wirtschaftliche Aufschwung soll sich in Russ-
land auch 2019 weiter fortsetzen. Der Anstieg wird
mit 1,8 Prozent auf Vorjahresniveau prognostiziert.
Unterstiitzen sollen hierbei der steigende Olpreis
sowie das im Mai 2017 verabschiedete Dekret des
russischen Prasidenten, das hohe Staatsausgaben in
den ndchsten Jahren verspricht. Mit den darin be-
schriebenen MaBnahmen soll die Féderation bis
2024 zu einer der flinf groBten Volkswirtschaften
der Welt aufsteigen. Fiir Projekte in den Bereichen
Wohnungsbau, Transport und Digitalisierung soll ein
etwa 48 Milliarden Euro hoher Entwicklungsfonds
aufgelegt werden. Zu dessen Finanzierung ist der
allgemeine Mehrwertsteuersatz ab 1. Januar 2019
von 18 auf 20 Prozent angehoben worden, um zu-
sdtzliche Steuereinnahmen zu generieren. Die da-
durch steigenden Verbraucherpreise konnten jedoch
zu sinkenden Konsumausgaben fiihren.

In Nordamerika wird das Wirtschaftswachstum
nach den Erwartungen des IWF leicht um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 2,5 Prozent zurlickgehen. In diesem
Zusammenhang wird auch die Steigerungsrate der
USA mit 2,5 Prozent unter der des Vorjahres liegen.
Dazu fiihrt, dass die fiskalischen Lockerungen all-
mahlich abklingen und die geldpolitische Normali-
sierung schrittweise fortgesetzt wird. Die In-
landsnachfrage wird hingegen durch Steuerrefor-
men, hohere Staatsausgaben, ein gestiegenes Ver-
trauen und gute Arbeitsmarktbedingungen weiter-
hin stiitzend wirken. Die hoheren Zélle werden je-
doch die Kosten der Unternehmen ansteigen lassen
und kénnten das Investitionswachstum bremsen.
Fir Kanada wird eine konstante konjunkturelle Ent-
wicklung mit einer Wachstumsrate von 2,0 Prozent
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erwartet. Das Wachstum wird vorrangig von der
Binnennachfrage getragen werden, die jedoch zu-
gunsten der Investitionen aus privater und dffentli-
cher Hand mittelfristig leicht zurlickgehen kénnte.
Trotz der allgemein positiven Aussichten fir die
kanadische Wirtschaft bestehen vor allem seitens
der USA auch Unsicherheiten fiir die Konjunktur.

In der Region Asien-Pazifik soll die Wirtschaft 2019
mit einer etwas niedrigeren Steigerungsrate von 5,4
Prozent weiterwachsen. In Japan wird sich die Wirt-
schaftsleistung aufgrund der eingetriibten interna-
tionalen Konjunkturaussichten und der abge-
schwdchten Binnenmarktentwicklung weiter ver-
langsamen. Der IWF prognostiziert eine Zuwachsra-
te von 0,9 Prozent. Diese kdnnte mittelfristig durch
die ungiinstige demografische Entwicklung und den
damit verbundenen Riickgang der Erwerbsbevolke-
rung weiter fallen. In China wird sich das Wirt-
schaftswachstum reduzieren, da die Wirtschaft den
Ubergang zu einem nachhaltigeren Wachstumspfad
mit finanzieller Risikominimierung und umweltpoli-
tischen Kontrollen fortsetzt. Dariiber hinaus wird
sich die abgeschwachte externe Nachfrage negativ
auf die Wirtschaft des Landes auswirken, da die Un-
ternehmen jenseits des Pazifiks in Erwartung auf
eine weitere Eskalation das Handelskonflikts ihre
Lager bereits 2018 gefiillt haben. Diese EinbuBen
werden nicht vollstdndig durch wirtschaftspoliti-
sche MaBnahmen seitens der chinesischen Regie-
rung ausgeglichen werden kénnen. Dennoch wird
2019 eine Zuwachsrate von 6,2 Prozent erwartet.
Das Wachstum Indiens wird sich voraussichtlich
auch 2019 weiterhin positiv entwickeln und auf 7,4
Prozent steigen. Unterstlitzend werden sich vor al-
lem die laufenden Strukturreformen sowie das star-
ke Investitionsverhalten und der robuste private
Konsum auf die Wirtschaft des Landes auswirken.
Negative Impulse kdnnten jedoch durch die ange-
spannte Situation im Finanzsektor entstehen. Fiir
Malaysia wird eine kontinuierliche Wirtschaftsent-
wicklung prognostiziert. Die etwas niedrigeren
Wachstumsraten sind vornehmlich dem Bestreben
der neuen Regierung nach Schuldenabbau und einer
gerechteren Verteilung des Wohlstands geschuldet.
Langfristig wird dies zu stabileren Wirtschaftsver-

haltnissen fiihren. Positive Impulse werden von der
robusten Binnenkonjunktur sowie dem Expansions-
kurs im Dienstleistungssektor und in der verarbei-
tenden Industrie erwartet. Dies fiihrt zu einer
stetigen Nachfrage nach Arbeitskraften und somit
zu hdheren Léhnen, die wiederum den privaten
Konsum ankurbeln.

Fir Lateinamerika prognostiziert der IWF einen
Konjunkturaufschwung, der ein Wirtschaftswachs-
tum von 1,9 Prozent ermdglicht. Die Wirtschafts-
leistung Mexikos soll um 2,5 Prozent ansteigen.
Eingetriibt werden die Aussichten fiir die mexikani-
sche Wirtschaft durch die anhaltenden Handelsun-
sicherheiten, die sich sowohl auf die Investitionen
als auch die Inlandsnachfrage auswirken. In Brasi-
lien soll die Zuwachsrate mit 1,0 Prozentpunkten
deutlich auf 2,4 Prozent ansteigen. Getrieben wird
die Erholung von der privaten Nachfrage, die durch
das allméhliche SchlieBen der Produktionsliicke
wieder anzieht. Die argentinische Wirtschaft soll
auch 2019 weiter schrumpfen. Gelingt eine Einddm-
mung der Inflation, wére eine leichte Erholung des
privaten Verbrauchs in der zweiten Jahreshalfte
2019 mdglich. Von den Investitionen ist hingegen
kein positiver Impuls zu erwarten, da vor den Wah-
len im Oktober 2019 Unsicherheit Giber die Fortfiih-
rung der marktfreundlichen Wirtschaftspolitik
herrscht.

Sowohl in Afrika als auch im Nahen Osten wird
2019 ein Ansteigen der Wirtschaftsleistung erwar-
tet. In Stidafrika wird mit einem Anziehen der Wirt-
schaft gerechnet. Zur Minderung der Investi-
tionsschwéche des Landes kiindigte die neue Regie-
rung im September 2018 ein Konjunkturpaket an,
das sich auf beschaftigungsfordernde MaBnahmen
konzentriert. Dieses kann 2019, zusammen mit den
vom siidafrikanischen Prasidenten versprochenen
klareren Rahmenbedingungen, positive Impulse
setzten. Fiir Kenia wird eine Steigerungsrate auf
Vorjahresniveau prognostiziert. Nachteilig werden
sich die falligen Riickzahlungen und Zinsen auswir-
ken, die 2019 fiir die In- und Auslandskredite zu
zahlen sind, mit denen ein GroBteil des Aufschwungs
der vergangenen Jahre teuer erkauft wurde. Dies
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wird nur durch die Aufnahme neuer und noch ho-
herer Schulden mdglich sein. Die zukiinftige Ent-
wicklung im Iran ist davon abhangig, in welchem
AusmalB sich die US-Sanktionen auf die dortige
Wirtschaft auswirken. Besonders starke Einfliisse
werden im Ol- und Gassektor sowie in wichtigen
Sparten der verarbeitenden Industrie zu spiiren sein.
Sollte das Land zudem den Atomvertrag seinerseits
aufkiindigen und seine Urananreicherung wieder
signifikant ausweiten, wiirden auch die aufgehobe-
nen UN- und EU-Sanktionen wieder in Kraft treten.
In diesem Fall wiirde sich die wirtschaftliche Lage
des Irans weiter verschlechtern.

Erwartete Entwicklung des Gesundheitsmarktes
In Zeiten volatilerer Markte und sich weiter verkiir-
zender Innovationszyklen gleichen sich die globalen
Gesundheitsmarkte immer weiter aneinander an. Sie
erleben eine zunehmende Internationalisierung,
handeln einheitlicher und verbinden sich unterein-
ander. Schon heute sind die Gesundheitssysteme
der Welt so gut vernetzt und verbraucherorientiert
wie nie zuvor. Dennoch kdnnen sie zukiinftig ange-
sichts dhnlicher Entwicklungen in den verschiede-
nen Teilen der Welt immer noch weiter voneinander
lernen. Denn vor allem demografische und gesell-
schaftliche Veranderungen wie Urbanisierung und
Bevdlkerungsalterung verstarken den Kostendruck
auf die Branche. So wird erwartet, dass in Japan der
Anteil der Menschen tber 65 Jahren bis 2021 fast
30 Prozent erreichen wird. In Westeuropa soll der
Anteil zu diesem Zeitpunkt bereits 21 Prozent be-
tragen, sodass in den Industrielandern die steigen-
den Ausgaben im Gesundheitssektor vornehmlich
aus dem erhohten Pflegebedarf und dem therapeu-
tischen Fortschritt resultieren. In den Schwellen-
und Entwicklungsléandern stellen sowohl die zu-
nehmenden Bevolkerungszahlen als auch eine
wachsende Mittelschicht mit erhéhten Erwartun-
gen an die medizinische Versorgung die groBten
Kostentreiber dar. Dariiber hinaus miissen sich die
Gesundheitssysteme der Herausforderung stellen,
wie sie Infektionskrankheiten und chronische
Krankheiten zukiinftig besser behandeln und ein-
dammen wollen. Waren letztere einst vornehmlich
ein Problem der Industrienationen, werden sie durch
den sich wandelnden Lebensstil in den Schwellen-
und Entwicklungslandern immer mehr zu einem ge-
meinsamen Gesundheits- und Kostenproblem. Die
genannten Entwicklungen werden in der Zukunft

die Anforderungen an die Gesundheitswirtschaft
pragen und die Anforderungen an sie signifikant
erhdhen.

Dariiber hinaus wird die zunehmende Digitalisierung
die internationalen Gesundheitssysteme starker for-
dern. Patienten aller Altersgruppen fiihlen sich teil-
weise unzureichend iber den technischen Fort-
schritt und die Angebote des mHealth-Marktes in-
formiert. Sie werden in Zukunft mehr Informationen
tiber ihre Behandlungsmdoglichkeiten verlangen, be-
vor sie entscheiden, welche medizinischen Eingriffe
sie vornehmen lassen. Hier sind die Akteure des Ge-
sundheitswesens dazu aufgefordert, gezielt die
Transparenz in der Branche weiter zu erhéhen. Auf
der anderen Seite liefert die digitale Gesundheits-
flrsorge Losungen, die den steigenden Bedarf an
besseren Diagnosefunktionen und individuelleren
therapeutischen Instrumenten decken kdnnen.
Technologische Neuerungen, wie ,,Cognitive Com-
puting”, Cloud-basierte, interaktive elektronische
Patientenakten und das ,Internet of Things" (loT)
werden den Gesundheitsorganisationen die Chance
bieten, Erkenntnisse aus unzadhligen Datenquellen
zu gewinnen. Leider schrankt die mangelnde Kon-
nektivitat zwischen den Systemen derzeit die Még-
lichkeiten von Big Data noch ein. Sie kdnnte kiinftig
jedoch dazu beitragen, Kosten zu senken und die
Koordinierung in der Pflege zu verbessern. Mit dem
Aufkommen offener Systeme sollte sich der Daten-
austausch verbessern und die Verwendung von
Analysen erhdhen. Die so generierten Daten werden
jedoch auch das Risiko der Branche fiir Cyber-An-
griffe deutlich erhohen und die vorhandenen Daten-
systeme unbrauchbar machen. Schon jetzt steht
das Gesundheitswesen bei der Anzahl der Cy-
ber-Angriffe jahrlich an zweiter Stelle hinter der
Finanzbranche.

Die Verbesserung der Finanzperformance und der
operativen Margen wird in den nachsten Jahren ein
wichtiges Thema im Gesundheitssektor bleiben.
Umsatzdruck, steigende Kosten sowie stagnierende
oder riickldufige Margen belasten diese bereits seit
einigen Jahren. Es wird erwartet, dass sich dieser
Trend sowohl im 6ffentlichen, als auch im privaten
Gesundheitssektor weiter fortsetzten wird. Ausldser
dafiir ist, dass die steigende Nachfrage, die Moder-
nisierung der Infrastruktur und die Fortschritte bei
Therapien und Technologien den Druck auf die be-
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reits begrenzten finanziellen Ressourcen weiter er-
hoht. Gesundheitsdienstleister wenden schon heute
verschiedene Strategien an, um den geschilderten
Entwicklungen entgegen zu wirken. So beteiligen
sich insbesondere in den USA immer starker Kran-
kenhduser und weitere Gesundheitsanbieter an Fu-
sionen und Ubernahmen, um Skaleneffekte zu
erzielen. Ein Vorteil dieser Wachstumsstrategie liegt
darin, dass die Akteure einfacher Kapital aufneh-
men kdnnen, um in Anlagen, Technologien und Per-
sonal zu investieren. In einem anderen Beispiel
versuchen groe medizinische Einrichtungen in Chi-
na, durch die Akquisition von Krankenhdusern eine
.geschlossene” Lieferkette aufzubauen. Generell ist
festzustellen, dass die Anzahl der Gemeinschafts-
unternehmen, offentlich-private Partnerschaften
(PPP) und andere Kooperationsvereinbarungen so-
wohl innerhalb des Gesundheitswesens als auch
bereichsiibergreifend in allen geografischen Regio-
nen einen zunehmenden Trend darstellen.

Fiir den europdischen Gesundheitssektor wird 2019
durch die Erhéhung der Budgets in vielen Landern
mit leicht steigenden Zuwachsraten gerechnet. In
Frankreich sinken ab dem nachsten Jahr die Zusatz-
beitrdge der Patienten fiir Horgerate, Brillen und
Zahnersatz. Ziel der Reform {iber die Finanzierung
der 6ffentlichen Gesundheitsfiirsorge ist es, dass die
Selbstbeteiligung flir Gerate, Material und Behand-
lungen schrittweise starker von der Sozialversiche-
rung sowie von bestimmten Zusatzversicherung-
en tbernommen werden. Ab 2021 soll dann eine
vollstindige Kosteniibernahme erfolgen. Es wird
erwartet, dass in Spanien das anhaltende Wirt-
schaftswachstum sowie die anstehenden Kommu-
nalwahlen 2019 Investitionen in dem fiir die Biirger
so wichtigen Gesundheitssektor beschleunigen wer-
den. Durch die auferlegten Sparzwange der Regio-
nen besteht akuter Erneuerungsbedarf. So sind
beispielsweise rund 70 Prozent der Computertomo-
grafen und Echografen sowie 80 Prozent der vitalen
Unterstiitzungsgerate alter als fiinf Jahre. Aus die-
sem Grund wird bis 2021 mit jahrlichen Investitio-
nen von 350 Millionen Euro gerechnet. Das
staatliche Gesundheitssystem GroBbritanniens, der
National Health Service (NHS), verantwortet etwa
85 Prozent der Gesundheitsversorgung. In den ver-
gangenen Jahren sah sich das NHS steigenden An-
forderungen aufgrund der wachsenden und alternden
Bevélkerung, sich verdndernden Patienten-

erwartungen und des Drucks auf die Sozial- und
Gesundheitsbudgets ausgesetzt. Um diesen Heraus-
forderungen zukiinftig besser gewachsen zu sein,
arbeitet das NHS seit 2017 an einem Procurement
Transformation Program (PTP). Ziel des Programms
ist es, durch eine engere Zusammenarbeit und die
Nutzung der kollektiven Kaufkraft innerhalb des
NHS, die besten Angebote fiir medizinische Produk-
te zu finden, Preis und Variabilitdt zu reduzieren
und Einsparungen zu erzielen. In diesem Zusam-
menhang steht auch die Entwicklung des dazuge-
horigen Betriebsmodells (Future Operating Model,
FOM), dessen Umsetzung in den nichsten Jahren
forciert werden wird. Die britische Regierung sieht
zudem in den nachsten Jahren fiir das Gesundheits-
wesen rund 23,2 Milliarden Euro zusatzliche Fi-
nanzmittel vor. Damit sollen primdr Themen wie
Digitalisierung und Telemedizin vorangetrieben
werden und einzelne Forschungsgebiete gezielt ge-
fordert werden. Mehrausgaben fiir den Gesund-
heitssektor werden in den ndchsten Jahren auch in
Polen aufgrund der alternden Bevélkerung und der
Zunahme von chronisch kranken Menschen notig
sein. Flir 2019 sieht der Finanzplan des Nationalen
Gesundheitsfonds (NFZ) Mehrausgaben von 6,4
Prozent vor. Ein Teil dieser Mittel soll fiir Lohnerhd-
hungen von Arzten, Krankenschwerstern und Ret-
tungssanitatern verwendet werden. Weitere Gelder
werden fiir die Lieferungen von medizinischen Ge-
raten sowie fiir den Bereich Heilung und Rehabili-
tation bereitgestellt. Der tiirkische Markt fiir
medizinisch-technische Apparate und Gerdte wird
nach Schatzungen der US-amerikanischen Interna-
tional Trade Administration 2019 leicht wachsen.
Zwar wurde die Gesundheitsbranche 2018 durch die
Wahrungskrise und die starke Abwertung der tiirki-
schen Lira teilweise beeintrachtigt, infolge der stei-
genden Einkommen und des zunehmenden Ge-
sundheitsbewusstseins in der Bevdlkerung wachst
jedoch die Nachfrage nach Gesundheitsdienstleis-
tungen. Unterstiitzt wird die Entwicklung durch das
verbesserte Krankenversicherungssystem und ver-
mehrten staatlichen Leistungen. Immer mehr Men-
schen kommen in den Genuss von drztlichen Be-
handlungen und kdnnen Krankenhausleistungen in
Anspruch nehmen.

Die Anbieter von Medizintechnik profitieren in
Russland zukiinftig von steigenden o6ffentlichen
Ausgaben fiir das Gesundheitssystem. Im Rahmen
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des Programms ,Gesundheitsflirsorge” sollen die
Sterberaten bei Herz-Kreislauf-Erkrankungen um
ein Drittel und bei Krebsleiden um 10 Prozent ge-
senkt werden. Zur Erreichung der gesetzten Ziele
werden in den ndchsten Jahren mehr als 4 Milliar-
den Euro fiir den Bau und die Ausstattung von me-
dizinischen Einrichtungen zur Verfiigung gestellt
werden. Positive Impulse werden in Russland zudem
aus dem privaten Gesundheitssektor erwartet. Hier
konnen trotz stagnierender Einkommen liberpropor-
tionale Umsatzzuwachse generiert werden, da Be-
volkerungsschichten mit mittlerem und hohem
Einkommen weniger von der Wirtschaftskrise in
Russland betroffen sind als andere. Dariiber hinaus
sind es russische Patienten gewohnt, selbst fiir ihre
Gesundheitsvorsoge zu zahlen, was die Privatmedi-
zin zusatzlich férdert.

In Nordamerika erwarten wir, dass sich die Wachs-
tumsraten in der Gesundheitsbranche zukiinftig
unterschiedlich entwickeln. Fiir den US-amerikani-
schen Gesundheitsmarkt werden mittelfristig trotz
der alternden Bevdlkerung schwéchere Zuwachsra-
ten erwartet. Prognosen zeigen bis 2021 ein jahrli-
ches Wachstum um 1,6 Prozent. Fiir diese Ent-
wicklung spricht, dass die Anzahl der Gesundheits-
einrichtungen mittelfristig nur leicht ansteigen
wird. Klinikneubauten werden durch die Zusammen-
legungen oder SchlieBungen von Gesundheitsein-
richtungen in den Ballungsgebieten kompensiert.
AuBerdem riicken statt quantitativer zunehmend
qualitative Verbesserungen der Gesundheitsfirsor-
ge in den Fokus. Diese Entwicklungen lassen erwar-
ten, dass die Mengenzuwdachse stagnieren und sich
die Geschafte leicht in Richtung Dienstleistungen,
Wartung und Instandhaltung verschieben werden.
Steigende Absatze kdnnen lediglich bei Geraten der
neuesten Generation erzielt werden. Der Medizin-
technikmarkt in Kanada wird insbesondere im Be-
reich der digitalen Gesundheit weiterhin dynamisch
wachsen. Dies liegt auch im Interesse des kanadi-
schen Gesundheitsministeriums, das sich verstarkt
fir die Anerkennung und Umsetzung digitaler Tech-
nologien einsetzten mochte. Vor dem Hintergrund
langer Wartezeiten und einem Mangel an Hausarz-
ten sowie teilweise enormen Distanzen zwischen
Patienten und Arzten diirfte die Nachfrage nach
Gesundheitsleistungen durch Telemedizin in Kanada
stetig wachsen.

Die Gesundheitsausgaben in der Region Asien-Pa-
zifik werden sich 2019 weiter erhéhen. Japans Ge-
sundheitswirtschaft wird sich konstant aufwarts
entwickeln, da der Bedarf an hochtechnologischen
Gesundheitserzeugnissen weiter steigt. Damit die
offentlichen Gesundheitsausgaben nicht ausufern,
wird die japanische Regierung zukiinftig verstarkt
auf Preiskontrollen und private Zusatzversorgung
setzen. Weiterhin sollen Generika, moderne Medi-
zintechnik und Telemedizin zur Kostenreduzierung
beitragen. Prognosen zufolge hat das Marktvolu-
men seinen Hohepunkt lberschritten. China wird
sein Gesundheitssystem weiter ausbauen, dabei je-
doch ebenfalls vermehrt ein Augenmerk auf die
Kostenkontrolle legen. So werden immer haufiger
im eigenen Land hergestellte Generika und Medi-
zingerate eingesetzt. Globale Themen wie Digitali-
sierung und Kiinstliche Intelligenz stehen noch am
Anfang. Ihre Bedeutung fiir das chinesische Ge-
sundheitswesen wird sich jedoch signifikant erh6-
hen. Die Wachstumsaussichten fiir den indischen
Gesundheitsmarkt sind weiterhin gut. Das Wachs-
tum wird getragen von der BevdlkerungsgroBe und
dem hohen Nachholbedarf innerhalb des Gesund-
heitssektors. Auf lange Sicht wird eine aufstreben-
de Mittelschicht die Ausgaben zusatzlich nach oben
treiben. Auch in Indien riicken E-Health-Losungen
immer starker in den Fokus der Regierung, da sie die
primare Gesundheitsversorgung des Landes verbes-
sern konnten. Diese ist derzeit im internationalen
Vergleich noch recht unterentwickelt, kdnnte je-
doch durch digitale Gesundheitsfiirsorge verbessert
werden. Dementsprechend positiv werden sich die
prognostizierten Zuwachsraten fiir den Bereich der
Telemedizin entwickeln. In Malaysia wird die Bedeu-
tung des Gesundheitssektors durch den Haus-
haltsentwurf fiir 2019 unterstrichen. Der groBte Teil
des Budgets wird fiir die Modernisierungen und
Erweiterungen bestehender Kliniken sowie fiir die
Beschaffung von Arzneimitteln und medizintechni-
schen Anlagen verwendet werden.

In Lateinamerika wird die steigende Nachfrage das
Wachstum des Gesundheitssektors treiben. Das me-
xikanische Gesundheitswesen fragt in den kom-
menden Jahren mehr Medizinprodukte nach, wobei
das Marktwachstum sich verlangsamen wird. Die
Professionalisierung der Branche wird durch den
Bau neuer Krankenhduser in 6ffentlich-privaten
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Partnerschaften in den nachsten Jahren weiter vo-
rangetrieben. Im Bereich Pharma werden steigende
Absatzmengen erwartet. Hier sollen die Umsatze in
den ndchsten Jahren jeweils um 6 Prozent steigen.
Es ist jedoch eine Verschiebung hin zu Nachahmer-
praparaten zu verzeichnen, zudem nimmt die Pro-
duktpiraterie zu. Brasilien erwartet mittelfristig ein
eher geringes Wachstum des Gesundheitsmarktes,
da die bedeutendsten Nachfrager aufgrund der
Ausgabenbeschrdnkung der Regierung keine Mdg-
lichkeiten haben, ihre Ausgaben zu erhdhen. Das
Gesundheitsbudget ist bis zum Jahr 2026 an die
Inflation gekoppelt. Trotz der Krise im vergangenen
Jahr zahlt der argentinische Gesundheitsmarkt zu
einem der vielversprechendsten in Lateinamerika.
Der Branchenumsatz soll sich zwischen 2018 und
2021 um fast ein Viertel erhdhen. Besonders gut
sind die Aussichten fiir die Pharmabranche. Hier
sollen die Umsatze zwischen 2018 und 2021 um
weitere 28 Prozent steigen.

Die Golfregion und Afrika werden, aufgrund des
enormen Nachholbedarfs in der Region, auch 2019
wieder ein groBes Marktpotenzial fiir Anbieter der
Gesundheitsbranche bieten. Der siuidafrikanische
Medizintechnikmarkt wird weiterhin wachsen, da
sowohl der 6ffentliche als auch der private Gesund-
heitssektor Investitionen angekiindigt haben. Pri-
vatwirtschaftliche Klinikbetreiber wollen primdr in
Radiologie und Onkologie investieren. Die Regierung
stellt darliber hinaus zusatzliche Mittel fiir den Aus-
bau der Gesundheitsinfrastruktur bereit. Der 6ffent-
liche Gesundheitssektor in Kenia befindet sich
hingegen in einer Dauerkrise, sodass vorerst nicht
mit signifikanten Zuwdchsen gerechnet werden
kann. Missmanagement und institutionalisierte Ver-
untreuung treten oftmals auf, weil der Staat seinen
gesundheitspolitischen Aufgaben nicht gerecht
werden kann. Im Iran diirfe das erhoffte Engage-
ment westlicher Investoren in den Gesundheits-
sektor ausbleiben. Investitionsbedarf ist hingegen
reichlich vorhanden. So sieht die Planung des Kran-
kenhaussektors eine Kapazitatssteigerung von der-
zeit etwa zwei auf drei Betten pro 1.000 Einwohner
vor.

ERWARTETE GESCHAFTS-
UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Fiir das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir, dass der
B.Braun-Konzern das Umsatzwachstum fortsetzen
wird. Das Umsatzwachstum soll sich bei konstanten
Wechselkursen erneut zwischen fiinf und sieben
Prozent bewegen (2018: 6.908,1 Millionen Euro).
Aufgrund der zu erwartenden Verdnderungen in den
Wahrungsparitaten wird die Steigerungsrate in Eu-
ro niedriger ausfallen. Fiir die Sparten B. Braun Avi-
tum und Out Patient Market erwarten wir ein
dynamischeres Wachstum als im (ibrigen Konzern.
Bei B.Braun Avitum wird das Produktgeschaft
durch neue Produktgenerationen sowie eine hohere
Nachfrage nach Verbrauchsmaterialien wachsen.
Eine kraftige Steigerung wird im Providergeschaft
durch den Ausbau der Zentren in Russland sowie
gewonnenen Ausschreibungen in Spanien, Irland
und Schweden erwartet. Unterstiitzt wird das
Wachstum zudem durch die Erstkonsolidierung des
zum 1. Januar 2019 erworbenen Ambulanten Herz-
zentrums in Kassel (Deutschland). Hiermit erweitern
wir das Providergeschaft um die invasive und
nicht-invasive Kardiologie. Das dynamische Wachs-
tum der Sparte Out Patient Market erwarten wir
insbesondere in den Bereichen der Kontinenz- und
Diabetesversorgung sowie des Wundmanagements.
Aesculap wird in den Regionen Asien-Pazifik und
Lateinamerika deutlich wachsen kdnnen. Neue Pro-
dukteinfiihrungen in den Bereichen Vascular Sys-
tems, Wirbelsdule und Orthopadie werden weiteres
Umsatzwachstum ermdéglichen. Bei der Sparte Hos-
pital Care werden sich die Bereiche ,Compounding”,
automatische Infusionssysteme sowie Produkte der
Schmerztherapie tberdurchschnittlich entwickeln.
Der weltweite Gesundheitsmarkt wird weiterhin
zweigeteilt sein. Mengenausweitungen sind in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern anzunehmen.
Mit Kapazitatserweiterungen und internationaler
Prasenz konnen wir an der steigenden Nachfrage
teilhaben. Wir erwarten, dass die Region Asien-Pa-
zifik nach einem verhaltenen Wachstum im Be-
richtsjahr, eine deutliche Steigerung in 2019 erzielen
wird. Dabei werden sich China, Indien und die
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Philippinen tberdurchschnittlich stark entwickeln.
Lateinamerika kann zu konstanten Wechselkursen
eine gute Umsatzsteigerung erzielen, wird aber in
Euro stark durch die erwartete Abwertung des ar-
gentinischen Peso und brasilianischen Real belastet
werden. Chile, Kolumbien und Mexiko werden die
Wachstumstreiber der Region sein. Nordamerika
wird in US-Dollar kraftig wachsen kdnnen, jedoch
wird die Steigerung in Euro geringer ausfallen. In
den etablierten Markten Europas (ohne Deutsch-
land) gehen wir insgesamt von einer leicht steigen-
den Nachfrage aus. Deutschland wird demgegentiber
eine deutliche Umsatzsteigerung erzielen, die ins-
besondere mit Produkten und Dienstleistungen der
Sparten B.Braun Avitum und Aesculap erreicht
wird. In der Region Afrika und Naher Osten rechnen
wir mit einer dynamischen Entwicklung.

Auf der Ergebnisseite erwarten wir fiir 2019, dass
sich unsere SteuerungsgréBen Ergebnis nach Funk-
tionskosten und EBIT jeweils zu konstanten Wech-
selkursen in einer Spanne von 525 bis 550 Millionen
Euro (2018: Ergebnis nach Funktionskosten i.H.v.
533,2 Millionen Euro und EBIT i.H.v. 520,5 Millionen
Euro) bewegen werden. Fiir die Kennzahl EBITDA
prognostizieren wir zu konstanten Wechselkursen
einen Anstieg auf tber eine Milliarde Euro (2018:
952,5 Millionen Euro). Eine Verbesserung der
EBITDA-Marge ist das Ziel. Alle Sparten sollen zu
der Ergebnisverbesserung beitragen. Die Erh6hung
der Profitabilitat ergibt sich unter anderem aus dem
Abschluss groBer Investitionsprojekte sowie Men-
genausweitungen und damit verbesserten Produk-
tionsauslastungen. Zusatzlich wird sich die Ein-
flihrung neuer Produkte positiv auf die Ertragslage
auswirken. Im Zusammenhang mit unserem aktiven
Working Capital Management betragt das strategi-
sche Ziel zu konstanten Wechselkursen fiir CIW et-
wa 16,0 Wochen (2018: 17,5 Wochen) und fiir DSO
wollen wir das niedrige Niveau des Berichtsjahres
(65 Tage) auch 2019 beibehalten.

Eine Zunahme der regulatorischen Anforderungen,
hohere Anlaufkosten in unseren neuen Werken als
erwartet, steigende Lohn- und Rohstoffkosten so-
wie die Wahrungskursentwicklung kdnnen wesent-
lichen Einfluss auf unsere Prognose nehmen. Die
Auswirkungen eines ungeordneten Brexit lassen
sich nur schwer abschéatzen, konnen sich aber eben-
falls auf B.Braun auswirken. Ebenso lassen sich die
politischen Entwicklungen in den USA, der Tirkei
und im Nahen Osten nicht sicher vorhersagen. Die
bestehenden Unsicherheiten sowie die ersten An-
zeichen einer sich abschwdchenden Weltwirtschaft
konnen eine Zuriickhaltung bei Investoren und Kon-
sumenten nach sich ziehen. Ein intensiver Wettbe-
werb auf den Gesundheitsmarkten und die Re-
formbestrebungen verschiedener Regierungen, die
Gesundheitsversorgung effizienter zu gestalten,
werden den Preisdruck auf allen Markten hoch hal-
ten.

ERWARTETE FINANZLAGE

B.Braun wird auch in Zukunft die solide Finanzie-
rungspolitik der vergangenen Jahre fortsetzen. Fiir
das Jahr 2019 streben wir eine Eigenkapitalquote
von iiber 38 Prozent an. Gleichzeitig werden wir die
bisherige Dividendenpolitik beibehalten.

Das Refinanzierungsvolumen im Bereich der lang-
fristigen Laufzeiten betrdgt fiir das Jahr 2019 ins-
gesamt 260 Millionen Euro und im Jahr 2020 130
Millionen Euro. Aufgrund langjahrig gewachsener
Bankenbeziehungen und der nachhaltigen Ertrags-
kraft von B.Braun erwarten wir keine wesentlichen
Risiken bei den anstehenden Finanzierungsmal3-
nahmen. Ein leicht hoheres Zinsniveau bei Abkehr
von einer expansiven Geldpolitik ist anzunehmen.
Eine Verscharfung der geopolitischen Auseinan-
dersetzungen kann die Unsicherheit auf den Kapi-
talméarkten erhohen, sodass die Risikopramien
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steigen kdnnen. Insgesamt konnte sich die Platzie-
rung von Refinanzierungen fiir B.Braun dadurch
verteuern. Wir erkennen hierbei aber aktuell kein
wesentliches Risiko fiir B.Braun. Ziel ist es, geplan-
ten Sachinvestitionen der ndchsten Jahre lberwie-
gend aus dem laufenden Cashflow zu finanzieren.

Mit der Praxis des konzernweiten Cash Pooling wer-
den wir auch in Zukunft eine optimale Verteilung
liquider Mittel im Konzern sicherstellen. Dartiber
hinaus begrenzen wir mit konzernweiten Projekten
zum Bestands- und Forderungsmanagement den
Finanzierungsbedarf dauerhaft.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Auf Basis der dargestellten Annahmen (iber die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und des Gesundheits-
marktes erwarten wir fiir B.Braun 2019 eine posi-

tive Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Wir rechnen
auch liber das Geschéaftsjahr 2019 hinaus mit einem
Umsatzwachstum und dem Erreichen unserer stra-
tegischen Ziele. Mit unseren umfangreichen Inves-
titionen in neue Werke kdnnen wir das angestrebte
Mengenwachstum realisieren. Die kontinuierliche
Verbesserung der internen Prozesse in Verbindung
mit einer optimalen Auslastung der Produktionen
werden unsere Profitabilitdt erhohen. Gleichzeitig
entwickeln wir im Dialog mit Anwendern und Pa-
tienten Produkte und Gesundheitsldsungen, die eine
dkonomische Versorgung ermdglichen und uns so
Wettbewerbsvorteile sichern. Dies wird durch eine
digitalisierte und agile Arbeitsweise unterstiitzt.
Unsere Systemldsungen in Verbindung mit der wirt-
schaftlichen Stabilitdt von B.Braun sichern nach-
haltig eine optimale Patietenversorgung.

Melsungen, den 25. Februar 2019

Der Vorstand
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KONZERNABSCHLUSS
Konzern-Gewinn- und -verlustrechnung
Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

Anhang 2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Umsatzerlose 1) 6.908.099 6.788.868
Umsatzkosten 2) -3.984.180 -3.833.727
Bruttogewinn 2.923.919 2.955.141
Vertriebskosten 3) -1.734.326 -1.698.706
Verwaltungskosten -338.350 -351.969
Forschungs- und Entwicklungskosten 4) -318.034 -315.948
Ergebnis nach Funktionskosten 533.209 588.518
Sonstige betriebliche Ertrdge 5) 279.309 237.553
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6) -316.775 -279.678
Operatives Ergebnis 495.743 546.393
Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 7) 21.975 12.835
Finanzierungsertrage 6.980 6.979
Finanzierungsaufwendungen -75.973 -68.161
Finanzergebnis - netto 8) -68.993 -61.182
Sonstiges Finanzergebnis 9) 2.826 15.699
Ergebnis vor Steuern 451.551 513.745
Ertragsteuern 10) -123.157 -102.267
Konzernjahresiiberschuss 328.394 411.478
davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens (311.417) (393.234)
nicht beherrschende Anteile (16.977) (18.244)
328.394 411.478
Ergebnis je Aktie in Euro, das den Aktiondren des Mutterunternehmens
im Geschaftsjahr zusteht (verwéssert und unverwéssert) 11) 16,05 20,27
KONSOLIDIERTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG
2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Konzernjahresiiberschuss 328.394 411.478
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen -29.091 59.101
Ertragsteuern 8.940 -19.480
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -20.151 39.621
Posten, die moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Marktwertverdnderungen von Wertpapieren 3.154 -31
Ertragsteuern 0 0
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags 3.154 -31
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen -1.765 12.087
Ertragsteuern 240 -3.338
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -1.525 8.749
Verdnderung der Effekte aus der Wahrungsumrechnung 12.686 -191.161
Ertragsteuern 0 0
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags 12.686 -191.161
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen nach Steuern -5.836 -142.822
Gesamtergebnis der Periode 322.558 268.656
davon entfallen auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens (301.767) (262.128)
nicht beherrschende Anteile (20.791) (6.528)




KONZERNABSCHLUSS
Konzernbilanz

KONZERNBILANZ

Anhang 31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 14) 16) 818.274 757.046
Sachanlagen 15) 16) 4.589.293 4.196.433
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 17) 468.129 455.965
Sonstige Finanzanlagen 17) 63.262 61.989
davon finanzielle Vermégenswerte (63.262) (61.988)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18) 36.063 27.431
Sonstige Vermdgenswerte 19) 49.047 40.070
davon finanzielle Vermdgenswerte (42.961) (35.200)
Ertragsteuererstattungsanspriiche 2.955 1.905
Latente Steuererstattungsanspriiche 305.313 294.777
6.332.336 5.835.616
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 20) 1.344.425 1.178.480
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18) 1.105.722 1.120.559
Sonstige Vermdgenswerte 19) 307.585 260.059
davon finanzielle Vermégenswerte (145.869) (127.749)
Ertragsteuererstattungsanspriiche 59.560 64.864
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21) 74.763 66.371
2.892.055 2.690.333
Summe Vermdgenswerte 9.224.391 8.525.949
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 22) 800.000 800.000
Kapital- und Gewinnriicklagen 23) 2.862.858 2.611.201
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -189.986 -198.805
Eigenkapital der Gesellschafter der B. Braun Melsungen AG 3.472.872 3.212.396
Nicht beherrschende Anteile 24) 227.015 223.988
Summe Eigenkapital 3.699.887 3.436.384
Schulden
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen u.d. Verpflichtungen 25) 1.332.051 1.268.987
Sonstige Riickstellungen 26) 118.452 113.318
Finanzschulden 27) 1.673.103 1.549.013
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29) 2.947 2.897
Sonstige Schulden 29) 51.552 51.307
davon finanzielle Verbindlichkeiten (10.711) (16.936)
Latente Steuerschulden 130.045 117.897
3.308.150 3.103.419
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 26) 61.814 61.162
Finanzschulden 27) 777.958 675.508
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29) 529.176 481.009
Sonstige Schulden 29) 807.201 726.243
davon finanzielle Verbindlichkeiten (338.741) (319.960)
Ertragsteuerschulden 40.205 42.224
2.216.354 1.986.146
Summe Schulden 5.524.504 5.089.565
Summe Eigenkapital und Schulden 9.224.391 8.525.949

77



78

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanlagespiegel

KONZERNANLAGESPIEGEL

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2018 Waiéhrungsver- Zugédnge zum Abgange Zugénge Um-
dnderung Konsoli- aus dem buchungen
dierungskreis Konsoli-
dierungskreis
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Immaterielle Vermogenswerte
Erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte 266.620 -2.348 47.412 0 1.925 999
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 640.429 -5.145 4.245 0 23.872 43.935
Selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte 118.562 5.439 0 14.522 0
Geleistete Anzahlungen 111.179 -56 0 0 23.865 -41.228
Gesamt 1.136.790 -2.110 51.657 64.184 3.706
Sachanlagen
Grundstiicke und Geb3ude 2.230.999 9.544 4.077 38.534 131.421
Technische Anlagen und Maschinen 3.404.642 34.688 6.250 0 100.907 127.555
Andere Anlagen, Betriebs-und Geschafts-
ausstattung 1.084.003 -6.899 5.137 -27 95.478 63.488
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 731.820 10.373 219 0 515.058 -326.170
Gesamt 7.451.464 47.706 15.683 =27 749.977 -3.706
Finanzanlagen
Nach der Equity-Methode bilanzierte Fi-
nanzanlagen 455.965 31 -252 0 13.486 -876
Ubrige Beteiligungen 33.329 0 517 -43.579 53.134 1.593
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht 2.159 -87 412 0 6.436 0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 5.736 0 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 23.439 19 0 0 770 -717
Gesamt 520.628 -37 677 -43.579 73.826 0
9.108.882 45.559 68.017 -43.606 887.987 0




KONZERNABSCHLUSS
Konzernanlagespiegel

Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

Abgdange  Marktwert- 31.12.2018 Kumuliert Geschafts- Sonstige Kumuliert 31.12.2018 31.12.2017
anpassung 2017 jahr 2018 Effekte* 2018

in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

-129 0 314.479 503 -234 326 595 313.884 266.117

5.052 0 712.388 356.877 49.484 5.199 411.560 300.828 283.552

0 0 138.523 22.364 4.298 1.082 27.744 110.779 96.198

-977 0 92.783 0 976 -976 0 92.783 111.179

3.946 0 1.258.173 379.744 54.524 5.631 439.899 818.274 757.046

-22.931 0 2.391.644 648.202 66.568 -10.079 704.691 1.686.953 1.582.797

-44.235 0 3.629.807 1.895.308 212.534 -30.351 2.077.491 1.552.316 1.509.334

-37.474 0 1.203.706 708.916 97.807 -24.512 782.211 421.495 375.087

-400 0 930.900 2.605 498 -732 2.371 928.529 729.215

-105.040 8.156.057 3.255.031 377.407 -65.674 3.566.764 4.589.293 4.196.433

-225 0 468.129 0 0 0 468.129 455.965

-2.493 3.972 46.473 29 -29 0 46.473 33.300

-746 0 8.174 0 0 0 8.174 2.159

0 -849 4.887 2.625 0 2.625 2.262 3.111

-17.021 0 6.490 20 117 137 6.353 23.419

-20.485 3.123 534.153 2.674 -29 117 2.762 531.391 517.954

-121.579 3.123 9.948.383 3.637.449 431.902 -59.926 4.009.425 5.938.958 5.471.433
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KONZERNABSCHLUSS
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

siehe Textziffern 22-24 Gezeichnetes Kapital-
Kapital riicklage
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2017 800.000 10.226
Dividende der B. Braun Melsungen AG 0 0
Erhdhung des gezeichneten Kapitals 0 0
Konzernjahresiiberschuss 0 0
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen nach Steuern
Marktwertverdnderungen von Wertpapieren 0 0
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen 0 0
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen 0 0
Veréanderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0
Gesamtergebnis der Periode 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0
31.12.2017/01.01.2018 800.000 10.226
Dividende der B. Braun Melsungen AG 0 0
Erhdhung des gezeichneten Kapitals 0 0
Konzernjahresiiberschuss 0 0
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen nach Steuern
Marktwertveranderungen von Wertpapieren 0 0
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen 0 0
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen 0 0
Verdanderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0
Gesamtergebnis der Periode 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0
31.12.2018 800.000 10.226




KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Gewinn- Sonstige Eigene Eigenkapital, Nicht Eigenkapital
riicklagen Riicklagen Anteile  das auf Eigen-  beherrschende
tiimer entfallt Anteile

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

2.185.502 -29.825 0 2.965.903 206.049 3.171.952

-32.000 0 0 -32.000 0 -32.000

0 0 0 0 0 0

393.234 0 0 393.234 18.244 411.478

0 -31 0 -31 0 -31

0 8.049 0 8.049 700 8.749

38.014 0 0 38.014 1.607 39.621

0 -177.138 0 -177.138 -14.023 -191.161

431.248 -169.120 0 262.128 6.528 268.656

16.365 0 0 16.365 11.411 27.776

2.601.115 -198.945 3.212.396 223.988 3.436.384

-32.000 0 0 -32.000 0 -32.000

0 0 0 0 0 0

311.417 0 0 311.417 16.977 328.394

0 3.162 0 3.162 -8 3.154

0 -729 0 -729 -796 -1.525

-20.902 0 0 -20.902 751 -20.151

0 8.819 0 8.819 3.867 12.686

290.515 11.252 0 301.767 20.791 322.558

-9.291 0 0 -9.291 -17.764 -27.055

2.850.339 -187.693 0 3.472.872 227.015 3.699.887
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KONZERNABSCHLUSS
Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Anhang 2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Operatives Ergebnis 495.743 546.393
Gezahlte Ertragsteuern -108.592 -158.959
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte (saldiert mit Zuschreibungen) 431.931 410.166
Verdnderung langfristiger Riickstellungen 60.838 -17.213
Erhaltene Zinsen und sonstige Finanzeinnahmen 6.931 4.812
Gezahlte Zinsen und sonstige Finanzausgaben -46.762 -42.253
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -53.859 82.736
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen,
immateriellen und sonstigen Vermégenswerten -9.163 2.398
Brutto-Cashflow 34) 777.067 828.080
Veranderung der Vorrate -164.105 -98.573
Veranderung der Forderungen sowie sonstiger Vermdgenswerte -56.085 -148.080
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristiger Riickstellungen
sowie sonstiger Schulden (ohne Finanzverbindlichkeiten) 69.590 73.679
Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigkeit (Netto-Cashflow) 34) 626.467 655.106
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -794.130 -747.294
Investitionen in Finanzanlagen -16.579 -94.873
Unternehmensakquisitionen abziiglich
erworbener Nettozahlungsmittel -39.065 -90.438
Einnahmen aus dem Abgang
von Tochterunternehmen und Beteiligungen 3.641 13.5637
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen,
immateriellen Vermdgenswerten und sonstigen Finanzanlagen 32.227 4.499
Erhaltene Dividenden und dhnliche Einnahmen 16.636 23.933
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 35) -797.270 -890.636
Free Cashflow -170.803 -235.530
Kapitaleinzahlungen 282 5.935
Dividendenzahlung an Aktionare der B. Braun Melsungen AG -32.000 -32.000
Dividendenzahlung an Minderheitsgesellschafter -10.613 -7.743
Ein- und Riickzahlungen fiir Genussrechte -5.270 -283
Kreditaufnahmen 407.393 487.347
Schuldentilgung -201.304 -268.480
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstitigkeit 36) 158.488 184.776
Verdanderung der Zahlungsmittel aus Geschiftstatigkeit -12.315 -50.754
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéftsjahres 66.371 90.456
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 20.707 26.669
Finanzmittelfonds am Geschaftsjahresende 37) 74.763 66.371




Konzernanhang

KONZERNANHANG

ALLGEMEINE INFORMATION

Der Konzernabschluss der B. Braun Melsungen AG - im Folgenden auch der B. Braun-Konzern - zum 31.
Dezember 2018 wurde in Anwendung von § 315e Absatz 3 HGB nach den Vorschriften der am Abschluss-
stichtag verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Report-
ing Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt und wird beim elekt-
ronischen Bundesanzeiger eingereicht und veroffentlicht.

Bei der B. Braun Melsungen AG handelt es sich um ein international aufgestelltes Familienunternehmen mit
Sitz in Melsungen, Bundesrepublik Deutschland. Die Adresse des Firmensitzes lautet: Carl-Braun-Str. 1,
34212 Melsungen. Die B. Braun Melsungen AG ist unter dieser Firma in das Handelsregister beim Amtsgericht
Fritzlar (HR B 11000) eingetragen.

Die B. Braun Holding GmbH & Co. KG, Melsungen, ist als oberstes Mutterunternehmen der B. Braun Melsun-
gen AG i.S. von § 290 Abs. 1 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen, in den der Konzernab-
schluss der B. Braun Melsungen AG einbezogen wird. Die Konzernabschliisse werden bei dem elektronischen
Bundesanzeiger eingereicht.

Die B. Braun Melsungen AG und ihre Tochtergesellschaften produzieren, vertreiben und verkaufen Produkte
und Dienstleistungen zur medizinischen Grundversorgung, fiir Intensivstationen, Anasthesie und Notfallver-
sorgung, der extrakorporalen Blutbehandlung sowie fiir die chirurgischen Kernprozesse. Die wesentlichen
Produktionsstandorte befinden sich in der EU, der Schweiz, den USA, Brasilien, Vietnam und Malaysia. Die
Gesellschaft vertreibt die Produkte liber ein weltweites Netz von Tochtergesellschaften und assoziierten Un-
ternehmen.

Der Vorstand der B. Braun Melsungen AG hat den Konzernabschluss am 25. Februar 2019 zur Vorlage an den
Aufsichtsrat der Gesellschaft freigegeben. Es ist geplant, dass sich der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
in seiner Sitzung am 5. Marz 2019 mit dem Konzernabschluss befasst und der Aufsichtsrat den Konzernab-
schluss in seiner Sitzung am 19. Marz 2019 billigt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Kosten, mit Ausnahme der zum
beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam angesetzten finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbind-
lichkeiten einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente. Die dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden wurden auf die dargestellten Berichtsperioden einheitlich angewendet, sofern nichts anderes ange-
geben ist.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten sowie Schulden unterschieden.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Dabei werden den Um-
satzerldsen die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen gegeniibergestellt, die den Funktionsbereichen
Herstellung, Vertrieb, Verwaltung sowie Forschung und Entwicklung zugeordnet werden. Um den Informati-
onsgehalt der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zu verbessern, werden einzelne
Posten im Konzernanhang weiter aufgegliedert. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (T€) angegeben.

Die Jahresabschliisse der B. Braun Melsungen AG und deren Tochterunternehmen werden unter Beachtung
der einheitlich fiir den Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in den Konzernabschluss
einbezogen.
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Konzernanhang

Neue und gednderte International Financial Reporting Standards und Interpretationen, die fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, erstmalig verpflichtend anzuwenden sind (IAS 8.28)

IFRS 9, Finanzinstrumente

Der IASB hat sein Projekt zur Ablésung von IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung, im Juli 2014
durch die Verdffentlichung der endgiiltigen Version von IFRS 9, Finanzinstrumente, abgeschlossen. IFRS 9
enthalt in der finalen Fassung insbesondere grundlegend lberarbeitete Regelungen zur Klassifizierung und
Bewertung von Finanzinstrumenten, zur Bilanzierung von Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte
sowie zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Fiir die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermdgenswerten sieht IFRS 9 in Abhdngigkeit des Geschaftsmodells des Unternehmens die Modelle ,Halten
zur Erzielung vertraglicher Zahlungsstrome®, ,Halten und Verkaufen" sowie ,Handelsabsicht” vor. Die Klassi-
fizierungs- und Bewertungsregeln fiir finanzielle Verbindlichkeiten haben sich durch IFRS 9 dagegen kaum
geandert. Aus den Uberarbeiteten Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns. Durch die neuen Vorschriften zur Bilanzierung von Wertmin-
derungen dndert sich deren Erfassung grundlegend, da hiernach nicht mehr nur eingetretene Verluste (bis-
heriges sog. incurred loss model), sondern bereits erwartete Verluste (sog. expected loss model) zu erfassen
sind, wobei fiir den Umfang der Erfassung erwarteter Verluste nochmals danach differenziert wird, ob sich
das Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte seit ihrem Zugang wesentlich verschlechtert hat oder nicht.
Auch aus den neuen Vorschriften zur Bilanzierung von Wertminderungen ergeben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns. Auch die Regelungen zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (sog. Hedge Accounting) wurden vollstindig tberarbeitet. Ziel der
neuen Regelungen ist es vor allem, das Hedge Accounting starker an der 6konomischen Risikosteuerung eines
Unternehmens zu orientieren. Eine Sicherungsbeziehung muss demnach fiir Rechnungslegungszwecke so
lange beibehalten werden, wie sich das fiir diese Sicherungsbeziehung dokumentierte Risikomanagementziel
nicht geandert hat und die librigen Voraussetzungen fiir Hedge Accounting erfiillt sind. Weiterhin kénnen
unter IFRS 9 unter bestimmten Voraussetzungen auch bei nicht-finanziellen Grundgeschaften einzelne Risi-
kokomponenten isoliert betrachtet werden. Dariiber hinaus dndern sich die Vorgaben zum Nachweis der Ef-
fektivitdt von Sicherungsgeschaften. In Bezug auf die Regelungen zum Hedge Accounting macht der B.
Braun-Konzern von dem Wahlrecht Gebrauch, auch nach Inkrafttreten des IFRS 9 freiwillig weiterhin die
entsprechenden Regelungen des IAS 39 anzuwenden. IFRS 9 ist erstmals in Berichtsperioden anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung erfolgt grundsatzlich retrospektiv unter
Anwendung diverser Vereinfachungsoptionen. Eine friihere, freiwillige Anwendung war zuldssig, wurde vom
B. Braun-Konzern jedoch nicht in Anspruch genommen.

IFRS 15, Umsatzerl6se aus Kundenvertrigen

Die Zielsetzung des liberarbeiteten Standards ist insbesondere, die bisherigen, wenig umfangreichen Rege-
lungen in den IFRS einerseits und die sehr detaillierten und zum Teil industriespezifischen Regelungen unter
US-GAAP andererseits zu vereinheitlichen und somit die Transparenz und Vergleichbarkeit von Finanzinfor-
mationen zu verbessern. Nach IFRS 15 sind Umsatzerlose dann zu realisieren, wenn der Kunde die Verfii-
gungsmacht Gber die vereinbarten Giiter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann.
Entscheidend ist nicht mehr die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken, wie noch nach den alten
Regelungen des IAS 18, Umsatzerldse. Die Umsatzerldse sind mit dem Betrag der Gegenleistung zu bewerten,
die das Unternehmen zu erhalten erwartet. Das neue Modell sieht zur Ermittiung der Umsatzrealisierung ein
flinfstufiges Schema vor, wonach zunachst der Kundenvertrag und die darin enthaltenen separaten Leis-
tungsverpflichtungen zu identifizieren sind. AnschlieBend ist der Transaktionspreis des Kundenvertrags zu
ermitteln und auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufzuteilen. AbschlieBend ist nach dem neuen Mo-
dell fiir jede Leistungsverpflichtung Umsatz in Hohe des zugeordneten anteiligen Transaktionspreises zu re-
alisieren, sobald die vereinbarte Leistung erbracht wurde bzw. der Kunde die Verfligungsmacht dariiber er-
langt hat. Hierbei ist anhand vorgegebener Kriterien zwischen zeitpunktbezogenen und zeitraumbezogenen
Leistungserfiillungen zu unterscheiden. Der neue Standard unterscheidet nicht zwischen unterschiedlichen
Auftrags- und Leistungsarten, sondern stellt einheitliche Kriterien auf, wann eine Leistungserbringung zeit-
punkt- oder zeitraumbezogen zu realisieren ist. Die Regelungen des IFRS 15 ersetzen kiinftig sowohl die
Inhalte des IAS 18, Umsatzerldse, als auch des IAS 11, Fertigungsauftrage. Dariiber hinaus wird erstmals eine
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Vielzahl weiterer Sachverhalte geregelt, die ggf. Auswirkungen auf die bisherige Bilanzierungspraxis haben
kénnen, wie bspw. Vorschriften zu Vertragsmodifikationen oder Riickkaufsvereinbarungen. IFRS 15 ist erst-
mals in Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Von der Mdglichkeit
einer friiheren, freiwilligen Anwendung hat der Konzern keinen Gebrauch gemacht. Der B. Braun-Konzern
wendet den Standard modifiziert-retrospektiv an. Kiinftig wird es bei bestimmten Geschaftsmodellen mit
Mehrkomponentenvertragen aufgrund der geforderten Separierung von Leistungsverpflichtungen und der
hieraus resultierenden Allokation des Transaktionspreises ggf. zu einer gednderten zeitlichen Verteilung der
Erfassung von Umsatzerlssen kommen. Die Anderungen haben aktuell jedoch keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns.

IFRIC 22, Fremdwahrungstransaktionen und Vorauszahlungen

Das IFRS IC hat am 8. Dezember 2016 eine Interpretation verdffentlicht, mit der die Bilanzierung von Ge-
schaftsvorfallen, die den Erhalt oder die Zahlung von Gegenleistungen in fremder Wahrung beinhalten, klar-
gestellt wird. Die Interpretation deckt Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung ab, wenn ein Unternehmen
einen nicht monetaren Vermdégenswert oder eine nicht monetdre Schuld ansetzt, der oder die aus der im
Voraus erfolgten Zahlung oder dem im Voraus erfolgten Erhalt einer Gegenleistung entsteht, bevor das Un-
ternehmen den zugehdrigen Vermdgenswert, Ertrag oder Aufwand erfasst. Der Zeitpunkt der Transaktion fiir
Zwecke der Bestimmung des Wechselkurses ist die erstmalige Erfassung des nicht monetdren Vermdgens-
werts aus der Vorauszahlung oder der nicht monetdren Schuld aus dem aufgeschobenen Ertrag. Wenn es im
Voraus mehrere Zahlungen oder Erhalte gibt, wird ein Transaktionszeitpunkt fiir jede Zahlung und jeden
Erhalt bestimmt. IFRIC 22 tritt flir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Eine friihere, freiwillige Anwendung war zuldssig, wurde vom B. Braun-Konzern jedoch nicht in Anspruch
genommen. Die Anderungen haben keine wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des B. Braun-Konzerns.

Neue und gednderte International Financial Reporting Standards und Interpretationen, die bereits verdffent-
licht wurden, fiir Unternehmen mit Geschéftsjahresende 31. Dezember 2018 aber noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind (IAS 8.30) und deren Ubernahme durch die EU teilweise noch aussteht

IFRS 16, Leasingverhiltnisse

Der IASB hat am 13. Januar 2016 den neuen Standard zur Leasingbilanzierung veroffentlicht, der die Bilan-
zierung von Leasingverhaltnissen grundlegend reformiert. Bisher werden alle Leasingverhdltnisse entweder
als Finanzierungsleasing in der Bilanz dargestellt oder als Operating Leasing laufend erfasst. Fiir den Leasing-
nehmer entfillt diese Unterscheidung kiinftig. GemaB dem neuen Standard sind alle Leasingverhaltnisse ver-
gleichbar dem aktuellen Finanzierungsleasing in der Bilanz in Form eines Nutzungsrechts und einer Schuld
zu erfassen - die Werte basieren auf dem Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch nicht geleisteten Leasing-
zahlungen. In der Gewinn- und Verlustrechnung des Leasingnehmers werden fiir jeden Leasingvertrag laufend
ein Aufwand aus der Abschreibung des Nutzungsrechts und ein Zinsaufwand aus der Fortschreibung der
Leasingverbindlichkeit zu zeigen sein, wodurch keine linearisierten Mietaufwendungen mehr gezeigt werden.
Von dieser Darstellung der Leasingverhaltnisse kann nur abgewichen werden, wenn der Anwendungsbereich
einer von zwei méglichen Vereinfachungen (,Short-Term Leases”, ,Low Value Leases") gegeben ist. Der Kon-
zern wird von diesen Vereinfachungen Gebrauch machen, d.h. sowohl auf kurzfristige Leasingverhaltnisse bis
zu einem Jahr als auch auf Leasingverhiltnisse liber geringwertige Vermogenswerte bis zu 5.000 € werden
die neuen Regelungen nicht angewandt. Anders als fiir den Leasingnehmer, ist fiir den Leasinggeber auch
unter dem IFRS 16 weiterhin eine Klassifizierung in Finanzierungsleasing und Operating Leasing erforderlich.
IFRS 16 ist erstmals in Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Von
der Méglichkeit einer friiheren, freiwilligen Anwendung macht der Konzern keinen Gebrauch. Die Erstanwen-
dung hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, wobei der Konzern vom bestehenden Wahlrecht zum modi-
fiziert retrospektiven Ansatz Gebrauch macht. Der B. Braun-Konzern hat ein konzernweites Projekt zur Im-
plementierung von IFRS 16 aufgesetzt. Die Analysephase sowie die Vertragserfassung sind abgeschlossen.
Zum Zeitpunkt der Erstanwendung erwartet der B. Braun-Konzern fiir bisher als Operating Leases klassifi-
zierte Leasingverhédltnisse eine Aktivierung von Nutzungsrechten in Héhe von € 405,5 Mio. und eine Passi-
vierung von entsprechenden Leasingverbindlichkeiten in Héhe von € 402,2 Mio., wodurch sich die Eigenka-
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pitalquote um etwa 1,7 Prozentpunkte verringern wird. Aufgrund der Aufteilung des bisherigen Leasingauf-
wands in Abschreibungen und Zinsaufwand wird eine Verbesserung des EBITDA in Hohe von ca. € 100 Mio.
sowie des operativen Ergebnisses in Hohe von ca. € 8 Mio. erwartet.

IFRIC 23, Steuerrisikopositionen aus Ertragsteuern

Die am 7. Juni 2017 vom IFRS IC verdffentlichte Interpretation enthdlt Regelungen zum Ansatz und zur
Bewertung von Steuerrisikopositionen und schlieBt diesbeziiglich bestehende Regelungsliicken im IAS 12,
Ertragsteuern. Steuerrisikopositionen im Sinne des IFRIC 23 umfassen sdmtliche risikobehafteten Steuersach-
verhalte, beziiglich deren Akzeptanz durch die Steuerbehdrde Unsicherheiten bestehen, und sind somit nicht
nur auf bereits bestehende Streitigkeiten mit Steuerbehdrden beschrankt. Die Voraussetzung fiir einen Ansatz
einer Steuerrisikoposition als Vermdgenswert oder Schuld ist, dass eine Zahlung oder eine Erstattung als
wahrscheinlich eingeschatzt wird. Bei der Beurteilung ist ein vollumfanglicher Informationsstand der Steu-
erbehdrden zu unterstellen. Fir die Bewertung ist entweder der wahrscheinlichste Wert oder der Erwartungs-
wert anzuwenden. Es wird zudem klargestellt, dass sich risikobehaftete Steuersachverhalte auf die Ermittlung
sowohl der tatsdchlichen Steuern als auch der latenten Steuern auswirken kénnen, und dass somit fiir die
Ermittlung jeweils einheitliche Schatzungen und Annahmen zu treffen sind. Dariiber hinaus enthalt die In-
terpretation Verweise auf bestehende Pflichten zu Anhangangaben fiir die im Rahmen der Bilanzierung von
Steuerrisikopositionen getroffenen Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen. Die neuen Re-
gelungen sind entweder retrospektiv im Sinne des IAS 8 oder retrospektiv in vereinfachter Form anzuwenden,
bei der der Umstellungseffekt zu Beginn des Jahres der Erstanwendung ohne Anpassung der Vergleichszahlen
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wird. IFRIC 23 tritt fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen. Eine friihere, freiwillige Anwendung ist zulassig, wird vom B. Braun-Konzern jedoch
nicht in Anspruch genommen. Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns haben.

Anderungen an IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, lang-
fristige Anteile

Die Anderung wurde vom IASB herausgegeben, um klarzustellen, dass ein Unternehmen IFRS 9, Finanzinstru-
mente, auf langfristige Beteiligungen an einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture anwendet, die
Teil der Nettoinvestition in dieses assoziierte Unternehmen oder Joint Venture ausmachen, aber die nicht
nach der Equity-Methode bilanziert werden. Aus dem Anwendungsbereich von IFRS 9, Finanzinstrumente,
sind Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures ausgenommen, die nach IAS 28, Anteile
an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, bilanziert werden. Allerdings ging beim IFRS IC eine Anfrage
ein, ob dieser Ausschluss vom Anwendungsbereich nur auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures anzuwenden ist, fiir die die Equity-Methode angewendet wird. Es wurde klargestellt, dass ein
Unternehmen IFRS 9 einschlieBlich der Wertminderungsvorschriften auf langfristige Beteiligungen an einem
assoziierten Unternehmen oder Joint Venture anwendet, die Teil der Nettoinvestition in dieses assoziierte
Unternehmen oder Joint Venture ausmachen, aber die nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden. Die
Anderungen treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Die Ande-
rungen sind riickwirkend anzuwenden, aber es werden Ubergangserleichterungen hnlich denen in IFRS 9 fiir
Unternehmen gewihrt, die die Anderungen erst nach einer ersten Anwendung von IFRS 9 anwenden. AuBer-
dem gibt es Erleichterungen in Bezug auf die Darstellung von friiheren Perioden fiir Unternehmen, die die
Ausnahme von der Anwendung von IFRS 9 nach IFRS 4 in Anspruch nehmen. Eine vollstandige riickwirkende
Anwendung ist gestattet, wenn dies ohne Verwendung spaterer Erkenntnisse maglich ist. Die Anderungen
werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
B. Braun-Konzerns haben.

Anderungen an IFRS 9, Finanzinstrumente, vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit negativer Vorfillig-
keitsentschadigung

Der IASB hat die Anderungen an IFRS 9 herausgegeben, um Bedenken zu adressieren, wie bestimmte finan-
zielle Finanzinstrumente mit Vorfalligkeitsregelungen nach IFRS 9, Finanzinstrumente, klassifiziert werden.
Nach den bisherigen Vorschriften von IFRS 9 in der aktuell giiltigen Fassung ist die Zahlungsstrombedingung
nicht erfiillt, wenn der Kreditgeber im Falle einer Kiindigung durch den Kreditnehmer eine Ausgleichszahlung
leisten miisste. Durch die Neuregelung werden die bestehenden Vorschriften in IFRS 9 zu Kiindigungsrechten
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dahingehend gedndert, um auch bei negativen Ausgleichszahlungen eine Bewertung zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten (bzw. in Abhangigkeit des Geschaftsmodells erfolgsneutral zum Fair Value) zu ermdglichen.
Nach der Neuregelung ist das Vorzeichen der Ausgleichszahlung nicht relevant, d.h. in Abhdngigkeit von dem
bei Kiindigung vorherrschenden Zinsniveau ist eine Zahlung auch zugunsten der Vertragspartei moglich, wel-
che die vorzeitige Riickzahlung herbeifiihrt. Die Berechnung dieser Ausgleichszahlung muss sowohl flr den
Fall einer Vorfalligkeitsentschddigung wie auch fiir den Fall eines Vorfalligkeitsgewinns dieselbe sein. Die
Anderungen an IFRS 9 sollen retrospektiv auf Geschéaftsjahre angewendet werden, die am oder nach dem 1.
Januar 2019 beginnen. Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns haben.

Im Rahmen des laufenden Verbesserungsprozesses der IFRS (Improvements Project) wurden dariiber hinaus
Anpassungen von Formulierungen zur Klarstellung sowie Anderungen vorgenommen. Diese haben keine we-
sentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns.

Neben den zuvor im Einzelnen dargestellten Standards hat das IASB noch weitere Standards bzw. Anderun-
gen von Standards herausgegeben, die fiir den B. Braun-Konzern nicht relevant sind:

Anderungen an IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitung; fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen.

Anderungen an IAS 40, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien: Nutzungsinderungen; fiir Berichts-
perioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

IFRS 17, Versicherungsvertrége; fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen; Ubernahme der Regelungen durch die EU (,Endorsement”) derzeit noch offen.

Kritische Annahmen und Schatzungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den

Die Erstellung von Jahresabschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert vom Management Annahmen
und Schétzungen, die Auswirkungen auf ausgewiesene Betrdge und damit im Zusammenhang stehende An-
gaben haben. Obwohl diese Schiatzungen nach bestem Wissen des Managements, basierend auf den gegen-
wartigen Ereignissen und MaBnahmen, erfolgen, kann es bei den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichungen
von diesen Schiatzungen kommen. Schédtzungen sind insbesondere erforderlich bei

— der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Hohe von auBerplanmaBigen Abschreibungen bzw. Wert-
berichtigungen,

— der Bewertung von Pensionsverpflichtungen,

— dem Ansatz und der Bemessung der Riickstellungen,

— der Ermittlung des Abwertungsbedarfs bei Vorraten,

— der Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern,

— der Berechnung von Nutzungswerten von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) im Rahmen von
Impairment-Tests.

Das Management des Konzerns bestimmt die erwarteten Nutzungsdauern der immateriellen Vermdgenswerte
und Sachanlagen und den damit verbundenen Abschreibungsaufwand auf Basis von Erwartungen. Diese An-
nahmen koénnen sich z.B. infolge von technologischen Innovationen und Handlungen der Wettbewerber we-
sentlich verandern. Sofern die tatsdchlichen Nutzungsdauern unter den erwarteten liegen, wird das Manage-
ment die Hohe der Abschreibungen anpassen. Technologisch Giberholte oder im Rahmen der aktuellen Stra-
tegie nicht mehr verwendungsfahige Vermdgenswerte werden ganz oder teilweise abgeschrieben.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungs-
mathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (-ertrége) fiir Pensio-
nen verwendeten Annahmen schlieBen den Zinssatz fiir die Abzinsung der Verpflichtung mit ein. Jede Ande-
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rung dieser Annahmen wird Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsriickstellung haben. Die Verpflich-
tungen aus den leistungsorientierten Pensionspléanen sowie die Pensionskosten des Folgejahres werden auf
Basis der in Textziffer 25 genannten Parameter ermittelt.

Das Zinsfestlegungsverfahren ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Aus den ausgewerteten Unterneh-
mensanleihen wird eine Zinsstrukturkurve hergeleitet. Der zu verwendende Rechnungszins ergibt sich, indem
ein mit den Verhaltnissen bei B. Braun vergleichbarer Musterzahlungsstrom mit der Zinsstrukturkurve be-
wertet und ein gleichwertiger einheitlicher Rechnungszins abgeleitet wird.

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgen auf Basis der Einschatzung der Wahr-
scheinlichkeit eines zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum Bilanz-
stichtag bekannten Umstdnden. Die tatsdchliche Verpflichtung kann von den zuriickgestellten Betrdgen ab-
weichen.

Die Bemessung der Abwertung von Vorriten erfolgt anhand der erwarteten NettoverduBerungserldse (erwar-
tete Erlose abzliglich der geschdtzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Ver-
triebskosten). Die tatsichlichen Erlése und die noch anfallenden Kosten kénnen von den erwarteten Betrdgen
abweichen.

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint,
d.h. wenn in zukiinftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwarten ist. Die tatsdchliche steu-
erliche Ergebnissituation in zukiinftigen Perioden kann von der Einschdtzung zum Zeitpunkt der Aktivierung
der latenten Steuern abweichen.

Die Priifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt jahrlich auf Grundlage einer opera-
tiven Dreijahreserwartungsrechnung und unter Annahme spezifischer jahrlicher Wachstumsraten fiir den
nachfolgenden Zeitraum. Die Erhéhung oder Kiirzung der angenommenen jahrlichen Wachstumsraten wiirde
den geschdtzten Zeitwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verandern.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der B. Braun Melsungen AG 72 inldndische und 210 auslandische Toch-
terunternehmen einbezogen, bei denen die B. Braun Melsungen AG variablen Riickfliissen ausgesetzt ist und
die Fahigkeit besitzt, diese zu beeinflussen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidie-
rung), an dem die Kontrolle auf den Konzern libergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt endkonsolidiert,
an dem die Kontrolle endet.

Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften zum 31. Dezember 2018 bzw. 2017 stellt sich wie
folgt dar:

2018 2017
Einbezogen zum 31. Dezember des Vorjahres 269 263
Erstmals einbezogene Unternehmen 21 17
Endkonsolidierte Unternehmen -4 -2
Unternehmenszusammenschliisse -4 -9
Unternehmen, die wegen Verkaufs von Gesellschaftsanteilen
nun nach der Equity-Methode konsolidiert werden 0 0
Einbezogen zum 31. Dezember des Berichtsjahres 282 269

Der Einfluss endkonsolidierter Unternehmen auf die Bilanz sowie auf die Gewinn- und Verlustrechnung des
Geschaftsjahres 2018 war von untergeordneter Bedeutung.
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Der Einfluss der im Folgenden genannten neu aufgenommenen Unternehmen sowie weiterer kleinerer Trans-
aktionen auf die Bilanz zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung sowie auf wesentliche Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2018 stellt sich wie folgt dar:

Buchwert Zeitwert

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Langfristige Vermdgenswerte 16.401 29.103
Kurzfristige Vermdgenswerte 12.994 12.994
Ubernommene Vermigenswerte 29.394 42.096
Langfristige Riickstellungen und Schulden 629 1.550
Kurzfristige Riickstellungen und Schulden 9.479 9.479
Ubernommene Schulden 10.108 11.029
Erworbenes Reinvermdgen 19.286 31.067
Fremdanteile 126 126
Anteiliges Reinvermogen 19.160 30.941
Geschafts- oder Firmenwerte 49.611
Anschaffungskosten 81.918
davon nicht beherrschende Anteile (1.366)
Erworbene fliissige Mittel 3.618
Zahlungsmittelabfluss aus Unternehmenserwerben 78.299
Umsatzerlose 17.996
Operatives Ergebnis 1.158
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.029

Die gesamten Anschaffungskosten der wihrend des Geschaftsjahres getdtigten und weder in Summe noch
jeweils flir sich genommen wesentlichen Unternehmenserwerbe betrugen € 81,9 Mio. und wurden bar ent-
richtet. Die Fahigkeit der B. Braun Melsungen AG zur Beeinflussung der variablen Riickfliisse ergibt sich bei
allen im Geschéaftsjahr getdtigten Unternehmenserwerben aus der jeweiligen Mehrheit der Stimmrechte.

Im Rahmen von Erwerbsvorgdngen wurden im Berichtsjahr bisher nicht bilanzierte Vermdgenswerte in Héhe
von € 12,7 Mio. aufgedeckt, die im Wesentlichen auf immaterielle Vermdgenswerte entfielen. Es wurden
Forderungen in Héhe von € 3,9 Mio. (brutto € 3,7 Mio.) libernommen. Die nach der Kaufpreisallokation ver-
bleibenden Geschafts- oder Firmenwerte betrugen € 49,6 Mio., wobei ein Teilbetrag in Hohe von
€ 9,4 Mio. auf einer vorldufigen Kaufpreisallokation basiert, fiir die die Bewertung der immateriellen Vermo-
genswerte aufgrund der zeitlichen Nahe des Erwerbs zum Bilanzstichtag noch unvollstdndig ist. Die Ge-
schafts- oder Firmenwerte sind steuerlich nicht abzugsfahig und im Wesentlichen Absatz- und Produktions-
synergien zuzurechnen.

Ware der Erwerbszeitpunkt fiir alle Unternehmenserwerbe am Anfang des laufenden Geschéaftsjahres gewe-
sen, hatten sich die Umsatzerlose des Konzerns um € 25,5 Mio. erhoht. Das Ergebnis nach Ertragsteuern hatte
sich um € 0,8 Mio. erhoht.

Am 23. Januar 2018 wurden im Rahmen eines Share Deals 100% der Anteile an der Uninephro S.A., Matos-
inhos, Portugal, erworben. Die Gesellschaft betreibt drei Dialysezentren in Portugal. Durch den Eintritt in
einen neuen Markt wurde das globale Dialysenetzwerk erweitert.
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Am 20. Februar 2018 wurde im Rahmen eines Asset Deals das Unternehmen Dextera Surgical Inc., Redwood
City / Kalifornien, USA, erworben. Durch diesen Erwerb wurde das Produktportfolio im Bereich Herz-Thorax-
Chirurgie erweitert.

Am 18. Mai 2018 wurden im Rahmen eines Share Deals 100% der Anteile an der Diaverum Pty Ltd., Lindfield,
Australien, erworben. Die Gesellschaft betreibt fiinf Dialysezentren in Australien und Neuseeland. Durch den
Eintritt in zwei neue Markte wurde das globale Dialysenetzwerk erweitert.

Am 1. Oktober 2018 wurden im Rahmen von Asset Deals zwei nephrologische Gemeinschaftspraxen in Dres-
den und Dudweiler erworben. Durch diese Erwerbe wurde das Dialysenetzwerk in Deutschland verstarkt.

Am 11. Dezember 2018 wurde im Rahmen eines Asset Deals eine Produktionsstétte fiir Pharmazeutika von
der Ivee Infusions EPZ Limited, Nairobi, Kenia erworben. Das neue Werk wird klein- und groBvolumige Infu-
sionslésungen sowie Augentropfen fiir den ostafrikanischen Markt herstellen. Durch den Erwerb sollen der
Markenwert und die Wahrnehmung von B. Braun in Afrika gestarkt werden.

Die Vergleichbarkeit des Abschlusses mit den Vorjahreszahlen wurde durch die Verdnderungen nicht beein-
trachtigt.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag Beteiligungen an zwei Gemeinschaftsunternehmen und 25 as-
soziierten Unternehmen bilanziert. Drei assoziierte Unternehmen wurden wegen Unwesentlichkeit nicht nach
der Equity-Methode bewertet.

Die REVIUM Riickversicherung AG wird als 100%-Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der B. Braun
Melsungen AG einbezogen. Einziger Geschaftszweck der REVIUM Riickversicherung AG ist der Abschluss von
Rickversicherungen mit den Gesellschaften (Erstversicherern), mit denen die B. Braun Melsungen AG ent-
sprechende Versicherungsvertrage abgeschlossen hat. Es werden dariiber hinaus keine Versicherungsvertrage
mit Dritten abgeschlossen und keine Risiken auBerhalb des B. Braun-Konzerns abgedeckt. Infolge ihres eng
definierten Geschaftszwecks ist die REVIUM Riickversicherung AG fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des B. Braun-Konzerns insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms werden Handelsforderungen einzelner Konzernunter-
nehmen an eine strukturierte Einheit abgetreten. Diese strukturierte Einheit ist nicht im Konzernabschluss
der B. Braun Melsungen AG zu konsolidieren. Fiir weitere Angaben wird auf Textziffer 18 verwiesen.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns und der B. Braun Melsungen AG ist Bestandteil
des Konzernanhangs.

Die in den Konzernabschluss der B. Braun Melsungen AG einbezogenen Gesellschaften

B. Braun Facility Services GmbH & Co. KG, Melsungen,
Hansepharm GmbH & Co. KG, Roth,

Invitec GmbH & Co. KG, Duisburg,

CeCaVa GmbH & Co. KG, Tiibingen,

B. Braun Miethke GmbH & Co. KG, Potsdam,

erfillen die Voraussetzungen gem. § 264 b HGB, um von der Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und
Lageberichts sowie zur Offenlegung des Jahresabschlusses befreit zu werden.

Die folgenden Unternehmen erfiillen die Voraussetzungen nach & 264 Abs. 3 HGB, um ebenfalls von der
Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts sowie zur Offenlegung des Jahresabschlusses
befreit zu werden:
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Aesculap AG, Tuttlingen,

Aesculap Akademie GmbH, Tuttlingen,

Aesculap International GmbH, Tuttlingen,

Aesculap Suhl GmbH, Suhl,

BBM Group Insurance Broker GmbH, Melsungen,

B. Braun Avitum AG, Melsungen,

. Braun Avitum Saxonia GmbH, Radeberg,

. Braun IT Service GmbH, Melsungen,

. Braun Medical AG, Melsungen,

. Braun Nordamerika Verwaltungsgesellschaft mbH, Melsungen,
. Braun Petzold GmbH, Melsungen,

. Braun prolabor GmbH, Hilter a.T.W.

. Braun Surgical GmbH, Melsungen,

. Braun TravaCare GmbH, Hallbergmoos,

. Braun Vertriebs GmbH, Melsungen,

B. Braun VetCare GmbH, Tuttlingen,

Bibliomed medizinische Verlagsgesellschaft mbH, Melsungen,
Inko Internationale Handelskontor GmbH, Roth,
Nutrichem didt + pharma GmbH, Roth,

Paul Miiller Technische Produkte GmbH, Melsungen,
PNS Professional Nutrition Services GmbH, Melsungen,
PPC Projekt-Planung + Consulting GmbH, Melsungen
SteriLog GmbH, Tuttlingen,

Transcare Gesundheitsservice GmbH, Melsungen.

[svlilveiiveiiive Jivelive Jiveliveiive)

Die genannten Gesellschaften nehmen die Befreiungen in Anspruch.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen, d.h. solche Unternehmen, die von der B. Braun Melsungen AG beherrscht werden, wer-
den in den Konsolidierungskreis einbezogen. Die B. Braun Melsungen AG beherrscht ein Unternehmen, wenn
sie schwankenden Renditen aus ihrem Engagement mit dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw.
Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels ihrer Macht liber das Beteiligungs-
unternehmen zu beeinflussen.

Tochterunternehmen werden erstmals ab dem Zeitpunkt, zu dem die B. Braun Melsungen AG die Verfligungs-
gewalt liber das erworbene Unternehmen erlangt, konsolidiert; sie werden bei Verlust der Verfligungsgewalt
durch die B. Braun Melsungen AG endkonsolidiert. Verfligungsgewalt liegt vor, wenn die B. Braun Melsungen
AG u.a. mittels der Mehrheit an Stimmrechten oder sonstiger vertraglicher Rechte die Mdglichkeit hat, die
maBgeblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens zu lenken. Der Erwerb von Tochterunternehmen
wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs bemessen sich
nach den hingegebenen Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten sowie den beizulegenden Zeitwerten
hingegebener Vermdgenswerte, ausgegebener Anteile und/oder Gilbernommener Schulden zu dem Zeitpunkt,
zu dem erstmals die Beherrschungsmdglichkeit gegeben ist. Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmens-
erwerbs werden aufwandswirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit dem zum Erwerbs-
zeitpunkt beizulegenden Zeitwert angesetzt. Spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten
Kaufpreisverbindlichkeit werden aufwandswirksam oder im sonstigen Gesamtergebnis erfasst. Die den er-
worbenen Anteil an dem zu Zeitwerten bewerteten Reinvermdgen des Tochterunternehmens lbersteigenden
Anschaffungskosten werden als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.
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Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Even-
tualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung unabhdngig vom Umfang der nicht beherrschenden
Anteile mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Fiir jeden Unternehmenserwerb wird auf individueller
Basis entschieden, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden
Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst
werden. Das Wahlrecht, die Minderheiten zum Fair Value anzusetzen, wird aktuell nicht ausgeiibt. Somit
werden die Minderheiten mit dem anteiligen auf sie entfallenden Nettovermdgen und keinem Goodwill fiir
die Anteile der Minderheiten angesetzt.

Bei dem Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen von vollkonsolidierten Unternehmen entstehende Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Die Bewertung von
Vermogenswerten und Schulden zu Zeitwerten bei Sukzessiverwerben von erstmals vollkonsolidierten Ge-
sellschaften fiihrt zu einer Erfassung der Neubewertung der ,Alt"-Tranchen im Gewinn bzw. Verlust.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge werden gegeneinander
aufgerechnet. Unrealisierte Gewinne aus Geschaftsvorfallen zwischen Konzernunternehmen werden in voller
Hohe eliminiert; unrealisierte Verluste werden insoweit eliminiert, als die daraus resultierenden Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten den erzielbaren Betrag des entsprechenden Vermdgenswerts nicht {ibersteigen.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziiglich
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Tochterunternehmen wurden, sofern erforderlich, an die
dem Konzernabschluss zugrunde liegenden Methoden angepasst.

b) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss ausiibt, aber
keine Kontrolle besitzt; regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 Prozent. Be-
teiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und an-
fanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen be-
inhaltet den beim Erwerb entstandenen Geschifts- oder Firmenwert (nach Beriicksichtigung kumulierter
Wertminderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten aus assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des
Erwerbs an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an Verdnderungen der Riicklagen in den
Konzernriicklagen. Die kumulierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert
verrechnet. Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem Anteil des Kon-
zerns an diesem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen ulber-
steigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fiir das assoziierte Unternehmen Ver-
pflichtungen eingegangen oder hat fiir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen
werden entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert, sofern diese
wesentlich sind. Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf
eine Wertminderung des libertragenen Vermdgenswerts hin. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
assoziierter Unternehmen wurden - sofern notwendig - gedndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung
zu gewahrleisten.

c) Gemeinsame Vereinbarungen

Investitionen in gemeinsame Vereinbarungen werden entweder als gemeinschaftliche Tatigkeit oder als Ge-
meinschaftsunternehmen klassifiziert. Die gemeinsamen Vereinbarungen der B. Braun Melsungen AG stellen
Gemeinschaftsunternehmen dar. Diese werden mittels Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Die Anteile werden anfdnglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und anschlieBend fortgeschrieben,
um den Anteil des Konzerns an den Gewinnen und Verlusten im sonstigen Gesamtergebnis zu beriicksichti-
gen. Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem Gemeinschaftsunternehmen dem Anteil des Konzerns an
diesem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen iibersteigt, erfasst
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der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fiir das Gemeinschaftsunternehmen Verpflichtungen
eingegangen oder hat flir das Gemeinschaftsunternehmen Zahlungen geleistet. Unrealisierte Gewinne aus
Transaktionen mit dem Gemeinschaftsunternehmen werden in Hohe des auf den Konzern entfallenden An-
teils eliminiert. Unrealisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Ubertragenen Vermdgens-
werte sind wertgemindert.

d) Inhaber nicht beherrschender Anteile

Transaktionen mit Inhabern nicht beherrschender Anteile werden wie Transaktionen mit konzerninternen
Parteien behandelt. Verkdufe von Anteilen an Inhaber nicht beherrschender Anteile fiihren zu Gewinn- bzw.
Verlustrealisierungen im Konzernabschluss. Umgekehrt fiihren K&ufe von Anteilen von Inhabern nicht be-
herrschender Anteile zu Goodwill in Héhe der Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Buch-
wert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

a) Funktionale W&hrung und Berichtswahrung

Die Konzernunternehmen stellen ihren Jahresabschluss auf Basis der Wahrung auf, die den wirtschaftlichen
Gehalt der zugrundeliegenden Ereignisse und Umstande des jeweiligen Unternehmens am besten widerspie-
gelt (funktionale Wihrung).

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der Un-
ternehmensgruppe darstellt.

b) Transaktionen und Salden

Fremdwdhrungstransaktionen werden mit dem Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge, die aus der Erfiillung solcher Transaktionen sowie aus
der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwéhrung geflihrten monetdren Vermdgenswerten und
Schulden resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Umrechnungsdifferenzen bei monetiren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
neutral im Eigenkapital verrechnet werden, sind als Teil des Gewinns bzw. Verlustes aus der Fair-Value-Be-
wertung auszuweisen. Demgegeniiber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetiren Posten, deren An-
derungen ihres beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapital berilicksichtigt werden, in der Neubewertungsriick-
lage im Eigenkapital erfasst.

¢) Konzernunternehmen
Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine von der Konzernberichtswahrung
abweichende Wahrung haben, werden wie folgt in die Berichtswahrung umgerechnet:

— Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet,

—  Ertrdge und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs um-
gerechnet, und

— alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst (Unter-
schied aus der Wihrungsumrechnung).

Geschafts- oder Firmenwerte und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die bei Erwerb eines auslandi-
schen Unternehmens entstanden sind, werden als Vermdgenswerte und Schulden des auslandischen Unter-
nehmens behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Wenn ein ausldndischer Geschaftsbetrieb verauBert wird, werden bislang erfolgsneutral im Eigenkapital er-
fasste Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des VerduBerungs-
gewinns oder -verlustes erfasst.
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VERGLEICH AUSGEWAHLTER WAHRUNGEN

Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs

ISO-Code 31.12.2018  31.12.2017 +- 2018 2017 +-

in % in %
1 EUR = USD 1,145 1,199 -4,5 1,182 1,129 4.6
1 EUR = GBP 0,897 0,887 1.1 0,885 0,876 1,0
1 EUR = CHF 1,127 1,169 -3,7 1,155 1,112 3.9
1 EUR = MYR 4,733 4,851 -2,4 4,763 4,850 -1,8
1 EUR = JPY 125,960 134,880 -6,6 130,416 126,667 3,0

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Umsatzerlose

Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden werden auf Basis eines flinfstufigen Rahmenmodells erfasst, in der
fiir die libernommenen Leistungsverpflichtungen, also die Ubertragung von Waren bzw. die Erbringung von
Dienstleistungen, Gegenleistungen erwartet werden. Dieses umfasst

— ldentifizierung des Vertrags mit einem Kunden,

— Identifizierung der eigenstdndigen Leistungsverpflichtungen in dem Vertrag,

— Bestimmung des Transaktionspreises,

— Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags,
— Erlgserfassung bei Erflillung der Leistungsverpflichtungen durch den Konzern.

Die Anwendung dieses Modells hdngt von den jeweiligen Umstdnden im Vertrag mit einem Kunden ab und
erfordert Ermessensentscheidungen. Der Transaktionspreis ist die Gegenleistung, die der Konzern erwartungs-
gem3iB vom Kunden fiir die Ubertragung von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen erhalten wird.
In Fillen, in denen ein Vertrag Elemente mit variabler Gegenleistung enthilt (z.B. aus Nachlissen, Rabatten,
Skonti, Boni, Riickerstattungen), wird der Betrag der variablen Gegenleistung, den der Konzern im Rahmen
des Vertrags erwartungsgemaB erhalten wird, geschatzt. Variable Betrdge sind nur in dem Umfang im Trans-
aktionspreis enthalten, fiir den es als hochwahrscheinlich anzusehen ist, dass der nachfolgende Wegfall der
Unsicherheit in Bezug auf die Hohe dieser variablen Betrdge nicht zu einer wesentlichen Anpassung der
Umsatzerlose flinren wird. Wenn ein Vertrag mehrere Leistungsverpflichtungen umfasst, wird der Transakti-
onspreis auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags auf Basis der EinzelverduBerungspreise verteilt. Ge-
wahrte Preisnachldsse werden ebenfalls auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise verteilt. Wenn der
Vertrag eine bedeutende Finanzierungsvereinbarung beinhaltet, wird der Transaktionspreis um den Zeitwert
des Geldes angepasst, es sei denn, der Zeitraum zwischen Leistungserbringung und Zahlung durch den Kun-
den betrdagt wahrscheinlich weniger als 12 Monate. Umsatzerldse werden erfasst, wenn die Verfligungs-
macht, d.h., die Moglichkeit den Nutzen aus der erbrachten Leistung zu ziehen und den weiteren Gebrauch
zu bestimmen, libergeht. Dies kann entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder liber einen Zeitraum hin-
weg erfolgen. Umsatzerldse werden liber einen Zeitraum hinweg erfasst, wenn eines der folgenden Kriterien
erflllt ist:

— Mit Erflillung durch das Unternehmen erhdlt der Kunde den Nutzen aus der erbrachten Leistung und
verbraucht ihn gleichzeitig.

— Mit seiner Leistung erzeugt oder verbessert das Unternehmen einen Vermdgenswert, Giber den der Kunde
die Verfligungsmacht wahrend der Erzeugung oder Verbesserung besitzt.

— Mit seiner Leistung erzeugt das Unternehmen einen Vermdgenswert, der vom Unternehmen nicht ander-
weitig genutzt werden kann; dabei hat das Unternehmen einen Zahlungsanspruch fir die bisher erbrach-
ten Leistungen und kann zudem erwarten, dass der Vertrag wie vereinbart erfiillt wird.
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Wenn die Leistungsverpflichtung nicht liber einen Zeitraum hinweg erflllt wird, wird sie zu einem Zeitpunkt
erflllt. Anhand folgender Faktoren wird der Zeitpunkt, zu dem die Verfligungsmacht libergeht, bestimmt:

— Der Konzern besitzt gegenwartig das Recht auf Bezahlung des Vermdgenswerts;

— der Kunde hat das rechtliche Eigentum an dem Vermdgenswert;

— das Unternehmen hat den Vermdgenswert physisch (d.h. den Besitz) Gibertragen;

— die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Besitz des Vermdgenswerts liegen beim Kunden; und
— der Kunde hat den Vermdgenswert abgenommen.

Immaterielle Vermdgenswerte

a) Geschafts- oder Firmenwerte

Der Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss des bei Unternehmenserwerben gezahlten Kaufpreises
liber die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Un-
ternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Geschafts- oder Fir-
menwert wird den immateriellen Vermdgenswerten zugeordnet. Ein Geschafts- oder Firmenwert, der aus dem
Erwerb eines assoziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unter-
nehmen enthalten. Der Geschifts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeits-
test (impairment test) unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungen bewertet. Die auBerplanmaBigen Abschreibungen aktivierter Geschafts- oder Firmenwerte
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Wertaufholungen sind unzuldssig.
Gewinne und Verluste aus der VerduBerung eines Unternehmens umfassen den Buchwert des Geschafts- oder
Firmenwerts, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

b) Entwicklungskosten

Der B. Braun-Konzern investiert einen betrachtlichen Anteil seiner finanziellen Mittel in Forschungs- und
Entwicklungsleistungen. Neben internen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten unterhalt der Konzern
zahlreiche Kooperationen mit Dritten.

Entwicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungser-
gebnissen oder Fachkenntnissen fiir die Produktionsplanung und den Produktionsverfahren vor Beginn der
Produktion oder der Nutzung definiert. Entwicklungsaufwendungen werden als immaterielle Vermdgens-
werte aktiviert, wenn es als wahrscheinlich betrachtet wird, dass das Projekt kommerziell erfolgreich sein
wird und technisch durchfiihrbar ist und die Kosten verldsslich ermittelt werden konnen. Sonstige Entwick-
lungskosten, die diese Kriterien nicht erfiillen, werden als Aufwand erfasst, wenn sie anfallen. Entwicklungs-
kosten, die zuvor als Aufwand erfasst wurden, werden in nachfolgenden Geschéaftsjahren nicht als Vermo-
genswerte aktiviert. Aktivierte Entwicklungskosten werden als selbst geschaffene immaterielle Vermdgens-
werte ausgewiesen. Beziiglich der Nutzungsdauer, der Abschreibungsmethode sowie der Uberpriifung der
Restbuchwerte verweisen wir auf den Abschnitt c.

c) Sonstige immaterielle Vermbgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten, selbsterstellte immaterielle Ver-
mdgenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein zukiinftiger Nutzen zuflieBt und die verladsslich
bewertet werden kénnen, mit ihren Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden innerhalb von vier bis
acht Jahren planmaBig linear abgeschrieben. In begriindeten Ausnahmefallen wird von der leistungsorien-
tierten Abschreibungsmethode Gebrauch gemacht.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und ggf.
angepasst.

Immaterielle Vermdgenswerte werden zum Bilanzstichtag auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erziel-
bare Betrag des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist.
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Die Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden den nutzenden Funktionsbereichen
zugeordnet. Zuschreibungen bis zu den fortgefliihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Sofern vorhanden, werden immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer mindestens
einmal jahrlich auf Werthaltigkeit getestet. Abgesehen von Geschafts- oder Firmenwerten hatte der Konzern
in den dargestellten Berichtsperioden keine immateriellen Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nut-
zungsdauer.

Wertminderung nicht finanzieller Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen da-
raufhin gepriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Liegen solche vor, wird ein Werthaltig-
keitstest (impairment test) durchgefiihrt, bei dem der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswertes
ermittelt und dem entsprechenden Buchwert gegeniibergestellt wird. Der erzielbare Betrag entspricht dem
hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert (Barwert
der erwarteten Free Cashflows). Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt
werden kann, wird der erzielbare Betrag fiir die CGU (Cash Generating Unit) bestimmt, die unabhingige
Cashflows generiert und der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann. Liegt der erzielbare
Betrag unterhalb des Buchwerts, erfolgt eine ergebniswirksame Wertminderung des Vermdgenswerts. Eine
ergebniswirksame Wertaufholung bis maximal zur Hohe des erzielbaren Betrags wird vorgenommen, wenn
sich nach einer erfolgten Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein hdherer erzielbarer Betrag ergibt.
Dabei ist die Wertaufholung auf den fortgefiihrten Buchwert begrenzt, der sich ohne die vorherige Wertmin-
derung ergeben hatte.

Sachanlagen

Materielle Vermdgenswerte, die im Geschdftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, werden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaBiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Her-
stellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Die planmaBige Abschreibung der Sachanlagen erfolgt anhand
der linearen Abschreibungsmethode, bei der die Anschaffungs- oder Herstellungskosten liber die geschatzte
Nutzungsdauer verteilt werden, bis der Restwert erreicht ist. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern ent-
sprechen den erwarteten Nutzungsdauern im Konzern. In begriindeten Ausnahmefallen wird von der leis-
tungsorientierten Abschreibungsmethode Gebrauch gemacht.

Den planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zu-

grunde:

Gebdude 25 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen® 5 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 6 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4 bis 20 Jahre

*1- Schicht- Betrieb

Grundstiicke werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Nachtrédgliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden nur dann als Teil des Vermdgenswertes oder
als separater Vermodgensgegenstand erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukiinftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverladssig ermittelt werden
kdnnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéaftsjahr aufwandswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag liberpriift und ggf.
angepasst.
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Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der ,erzielbare Betrag” des
Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Zuschreibun-
gen bis zu den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden unter den sonstigen betriebli-
chen Ertragen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus Abgdngen werden erfolgswirksam erfasst.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groBer Si-
cherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen Bedin-
gungen flr den Erhalt der Zuwendungen erfiillt.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgens-
wertes zugeordnet werden, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgens-
wertes aktiviert.

Finanzierungsleasing

Leasingvertrdge liber immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen, bei denen der Konzern die
wesentlichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am Leasingobjekt tragt, werden als Finanzierungs-
leasing klassifiziert. Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses mit dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert. Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt,
sodass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Diese Leasingverbindlichkeit wird, ohne Beriicksich-
tigung der Zinszahlungen, unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingrate
wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter einem Finanzierungsleasing
gehaltene Vermdgen wird liber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermdgenswertes abgeschrieben. Ist
der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend
sicher, so werden aktivierte Leasingobjekte (iber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses oder der Nutzungsdauer vollstdndig abgeschrieben.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und sonstige Finanzanlagen

Anteile an at-Equity-bilanzierten Beteiligungen werden zundchst mit den Anschaffungskosten und in den
Folgeperioden mit dem fortgeschriebenen anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei werden die Buchwerte
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die Ausschiittungen und alle weiteren Eigenkapitalverdnderungen er-
hoht bzw. vermindert. Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht gesondert ausgewiesen, sondern sind im
Wertansatz der Beteiligung enthalten. Eine planmaBige Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte fin-
det nicht statt. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden auBerplanmaBig abgeschrieben,
wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.

Kategorien finanzieller Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden beiden Klassifizierungskategorien eingeteilt:

— zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und
— zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte.

Wenn finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, so kdnnen Aufwendungen
und Ertrdge entweder vollstindig im Periodenergebnis (at fair value through profit or loss) oder im sonstigen
Ergebnis (at fair value through other comprehensive income) mit oder ohne nachtragliche Umklassifizierung
in die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Die Klassifizierung wird festgelegt, wenn der finanzielle Vermdgenswert erstmalig angesetzt wird, wenn also
der B. Braun-Konzern Gegenpartei der vertraglichen Vereinbarungen des Instruments wird.

Ein Schuldinstrument, das die folgenden zwei Bedingungen erfiillt, wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet:
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— Geschaftsmodellbedingung: Die Zielsetzung des Geschéftsmodells des B. Braun-Konzerns liegt darin, die
finanziellen Vermdgenswerte zu halten, um so die vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen.

— Zahlungsstrombedingung: Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu
festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die einzig Riickzahlungen von Teilen des Nominalwerts
und der Zinsen auf die noch nicht zurlickgezahlten Teile des Nominalwerts sind.

Ein Schuldinstrument, das die folgenden zwei Bedingungen erfiillt, wird zum beizulegenden Zeitwert mit
Erfassung der Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis und nachtrdglicher Umklassifizierung in die Gewinn-
und Verlustrechnung bewertet:

— Geschaftsmodellbedingung: Die Zielsetzung des Geschaftsmodells des B. Braun-Konzerns wird dadurch
erreicht, dass sowohl die vertraglichen Zahlungsstrome finanzieller Vermdgenswerte vereinnahmt als
auch finanzielle Vermdgenswerte verduBert werden.

— Zahlungsstrombedingung: Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu
festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die einzig Riickzahlungen von Teilen des Nominalwerts
und der Zinsen auf die noch nicht zurlickgezahlten Teile des Nominalwerts sind.

Alle anderen Schuldinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertanderungen im
Periodenergebnis bewertet (at fair value through profit or loss).

Alle gehaltenen Eigenkapitalinstrumente werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Wert-
veranderungen werden im Periodenergebnis erfasst. Wenn ein Eigenkapitalinstrument nicht zu Handelszwe-
cken gehalten wird, kann der B. Braun-Konzern beim erstmaligen Ansatz die unwiderrufliche Entscheidung
treffen, dieses zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis zu
bewerten. Eine nachtragliche Umklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung ist in diesem Falle aus-
geschlossen.

Eine Forderung wird aus der Bilanz ausgebucht, wenn der Konzern das Recht auf Erhalt oder die Verfligungs-
macht liber die vertraglichen Rechte aus der Forderung verliert oder diese auslaufen.

In Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften von IFRS 9 basiert die Kategorisierung der Finanzinstru-
mente in der Vergleichsperiode auf den Vorschriften von IAS 39.

Wertminderung von finanziellen Vermdégenswerten

Wertminderungen von gehaltenen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewerten sind, beruhen auf der Pramisse, erwartete Verluste abzubilden. Diese werden mit einem
Betrag in folgender Hohe erfasst:

— dem "erwarteten 12-Monats-Verlust" (Barwert der erwarteten Zahlungsausfille, die aus moglichen Aus-
fallereignissen innerhalb der nichsten 12 Monate nach dem Abschlussstichtag resultieren); oder

— den gesamten Uber die Restlaufzeit des Instruments erwarteten Verlust (Barwert der erwarteten Zah-
lungsausfille infolge aller méglichen Ausfallereignisse Gber die Restlaufzeit des Finanzinstruments).

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit und ohne signifikante Finanzierungskomponente, Ver-
tragsvermdgenswerte und Leasingforderungen wird der Wertminderungsbedarf stets auf Basis der liber die
gesamte Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt. Fiir alle anderen Instrumente werden die Wertminderungen
nur dann auf Basis der {iber die gesamte Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt, wenn sich das Kreditrisiko
seit erstmaligem Ansatz wesentlich erhéht hat. Die Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko signifikant erhoht
hat, beruht auf einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit seit Zugang.

Andernfalls werden die Wertminderungen lediglich auf Basis der erwarteten Verluste ermittelt, die aus einem
innerhalb von 12 Monaten nach dem Abschlussstichtag auftretenden Verlustereignis resultieren wiirden. In
diesem Fall werden also Verlustereignisse nicht beriicksichtigt, die spater als 12 Monate nach dem Abschluss-
stichtag auftreten kdnnen.
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Ein finanzieller Vermdgenswert weist objektive Hinweise auf Wertminderung auf, wenn ein oder mehrere
Ereignisse stattgefunden haben, die eine signifikante Auswirkung auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungs-
strome des finanziellen Vermdgenswerts aufzeigen. Dazu gehdren beobachtbare Daten, welche iiber die fol-
genden Ereignisse bekannt geworden sind:

— Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Schuldners;

— ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen;

— Zugestindnisse, die der Kreditgeber dem Kreditnehmer aus wirtschaftlichen oder vertraglichen Griinden
im Zusammenhang mit finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers macht, ansonsten aber nicht ge-
wahren wiirde;

— eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsver-
fahren geht;

— das durch finanzielle Schwierigkeiten bedingte Verschwinden eines aktiven Markts fiir diesen finanziellen
Vermdgenswert;

— der Erwerb oder die Ausgabe eines finanziellen Vermégenswerts mit einem hohen Disagio, das die ange-
fallenen Kreditausfalle widerspiegelt.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird eine Wertberichtigungstabelle zugrunde gelegt, wel-
che die erwarteten Verluste lber die Restlaufzeit als pauschalen Prozentsatz in Abhangigkeit von der Dauer
der Uberfilligkeit bestimmt. Zukunftsorientierte makrodkonomische Informationen bleiben dabei unberiick-
sichtigt, da diese aus Sicht des Konzerns keine wesentlichen Auswirkungen auf die erwarteten Verluste
tiber die Restlaufzeit haben.

Die Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern Kenntnis von
der Uneinbringlichkeit der Forderung erhalt.

In Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften von IFRS 9 basiert die Wertminderung von finanziellen
Vermdgenswerten in der Vergleichsperiode auf den Vorschriften von IAS 39.

Vorrite

Unter den Vorriten sind gemaB IAS 2 (Inventories) diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf
im normalen Geschiftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Herstellung fiir
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von
Dienstleistungen verbraucht werden sollen (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorrite er-
folgt auf der Basis der Durchschnittsmethode zum niedrigeren Wert aus ermittelten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und ihrem NettoverduBerungswert, d.h. dem im normalen Geschaftsgang erzielbaren Ver-
kaufserlos abziiglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Im Zusammenhang damit ist auch
den Risiken, die sich insbesondere aus der Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit usw. ergeben, durch Ab-
wertungen Rechnung getragen.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Dariiber hinaus werden die anteiligen Kosten fiir die betriebliche
Altersversorgung und fiir freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens einbezogen. Kosten der Verwaltung
werden berlicksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemaB IAS 19 nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (projected unit credit method) unter Beriicksichtigung zukiinftiger Entgelt- und Rentenan-
passungen und Fluktuation durch unseren versicherungsmathematischen Gutachter ermittelt. Die Neube-
wertungen der Nettoschulden werden in der Periode ihres Auftretens erfolgsneutral erfasst.

Die Nettozinsen auf die Nettoschulden werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Ein Uberschuss des Planvermbgens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen wird hchstens in der Hohe als
Aktivposten angesetzt, als er dem Barwert des wirtschaftlichen Nutzens entspricht.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden angesetzt, wenn dem Konzern aus Ereignissen der Vergangenheit eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung entstanden ist, zur Erfiillung der Verpflichtung der Abfluss von Res-
sourcen wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe mdglich ist. Wenn eine Anzahl gleich-
artiger Verpflichtungen besteht, wird die Vermdgensbelastung auf Basis des wahrscheinlichsten Wertes fiir
den Konzern passiviert.

Fiir belastende Vertrdge werden Riickstellungen angesetzt, wenn der erwartete Nutzen aus dem vertraglichen
Anspruch geringer als die erwarteten Kosten zur Erfiillung der Verpflichtung ist. Vor der Bildung einer ent-
sprechenden Riickstellung wird die Wertminderung eines im Zusammenhang stehenden Vermdgenswertes
gepriift.

Bei der Bemessung von Riickstellungen, die erst nach einem Jahr fallig werden, wird der entsprechende Bar-
wert durch Abzinsung ermittelt.

Riickstellungen werden gegen den Aufwandsposten aufgeldst, gegen den die Riickstellung gebildet worden
ist. Sofern Zufiihrungen zu Riickstellungen unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
werden, wird deren Auflésung unter dem entsprechenden Posten in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
gezeigt.

Finanzschulden

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach Abzug von Transak-
tionskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet; jede
Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug der Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbe-
trag wird Uber die Laufzeit der Schuld unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten erfasst, sofern der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zwolf Monate
nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Schulden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert,
nach Abzug von Transaktionskosten, erfasst.

Kurzfristige Schulden haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und werden mit ihrem Riickzahlungs-
oder Erflillungsbetrag angesetzt. Langfristige Schulden, die nicht das Grundgeschéaft in einem bilanziell zu-
ldssigen Sicherungszusammenhang darstellen, werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten werden unter den lbrigen Verbindlichkeiten passiviert.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum Handelstag angesetzt. Sie werden im Rahmen der Zugangsbewer-
tung zu ihrem beizulegenden Zeitwert, der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet.
Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert.
Die Methode zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon abhangig, ob das derivative Finanzinstru-
ment als Sicherungsinstrument designiert wurde und, falls ja, von der Art des abgesicherten Postens. Die
beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken einge-
setzt werden, sind in den sonstigen Vermdgenswerten/sonstigen Schulden enthalten. Bewegungen der Be-
wertungsriicklage flir Cashflow Hedges werden in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt. Der
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volle beizulegende Zeitwert der als Sicherungsinstrumente designierten derivativen Finanzinstrumente wird
als langfristiger Vermdgenswert bzw. langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit des
gesicherten Grundgeschafts zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag libersteigt, und als kurzfristiger Vermo-
genswert bzw. Verbindlichkeit, sofern die Restlaufzeit kiirzer ist. Zu Handelszwecken gehaltene derivative
Finanzinstrumente werden als kurzfristige Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen, sofern die
Restlaufzeit zwolf Monate nicht libersteigt. Anderenfalls erfolgt ein Ausweis als langfristige Vermdgenswerte
bzw. Verbindlichkeiten.

Wenn ein Sicherungsgeschaft, das im Rahmen eines Cashflow Hedges designiert wurde, auslauft, verduBert
wird, die Designation bewusst aufgeldst wird oder nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung als Sicherungs-
geschaft erflillt, verbleibt der bis dahin im Eigenkapital kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und
wird erst dann erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die urspriinglich gesicherte,
zukiinftige Transaktion erfolgswirksam wird. Wird der Eintritt der zukiinftigen Transaktion nicht ldnger er-
wartet, sind die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne oder Verluste sofort in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzubuchen.

Fiir weitere Erlauterungen zu den derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen des Risikomanagements wird
auf Textziffer 32 verwiesen.

Latente Steuerposten

Latente Steuern werden unter Verwendung der Verbindlichkeitsmethode fiir alle tempordren Differenzen
zwischen der Steuerbasis der Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im Konzernabschluss
angesetzt, es sei denn, die latente Steuer entsteht aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder
einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, und zum Zeit-
punkt des Geschaftsvorfalls wird weder das bilanzielle noch das steuerliche Periodenergebnis beeinflusst.
Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersdtze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanz-
stichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der
Realisierung der latenten Steuererstattungsanspriiche bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden er-
wartet wird.

Latente Steuererstattungsanspriiche resultieren vor allem aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen
der Handelsbilanz nach IFRS und der Steuerbilanz der einzelnen Gesellschaften sowie aus Konsolidierungs-
vorgdngen. Latente Steuererstattungsanspriiche auf Verlustvortrdge und aus Steuergutschriften werden an-
gesetzt, soweit es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung
steht, gegen das die Verlustvortrdge verrechnet werden kdnnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt
der Umkehrung der temporéren Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Dariiber hinaus wird auf
Textziffer 10 ,Ertragsteuern” verwiesen.
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ERLAUTERUNGEN DER KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerlose
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Umsatzentwicklung nach Sparten, Regionen und Erlgsarten:

Umsatzerldse nach Sparten 2018 % 2017 % + -
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in %

Hospital Care 3.131.070 45,3 3.114.043 45,9 0.5
Aesculap 1.824.435 26,4 1.786.413 26,3 2,1
OPM 840.855 12,2 827.452 12,2 1,6
B. Braun Avitum 1.082.261 15,7 1.031.333 15,2 49
Sonstige Umsatzerldse 29.478 0,4 29.627 0,4 -0,5
6.908.099 100,0 6.788.868 100,0 1.8

Umsatzerlose nach Regionen 2018 % 2017 % + -
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in %

Deutschland 1.163.280 16,8 1.134.900 16,7 2,5
Europa 2.273.774 33,0 2.175.320 32,1 45
Nordamerika 1.596.181 23,1 1.584.230 23,3 0,8
Asien-Pazifik 1.240.647 18,0 1.235.688 18,2 0.4
Lateinamerika 416.725 6,0 439.015 6,5 -5,1
Afrika und Naher Osten 217.492 3,1 219.715 3,2 -1,0
6.908.099 100,0 6.788.868 100,0 1.8

Umsatzerlose nach Erlgsarten 2018 % 2017 % + -
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in %

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren 6.024.611 87,2 5.942.182 87,5 1,4
Umsatzerldse mit Dienstleistungen 883.488 12,8 846.686 12,5 4.3
6.908.099 100,0 6.788.868 100,0 1.8

Auf noch nicht erfiillte Leistungsverpflichtungen entfallt ein Betrag in Hohe von € 218,0 Mio. Es wird erwar-
tet, dass dieser Betrag innerhalb von fiinf Jahren in den Umsatzerldsen erfasst werden kann.

2 Umsatzkosten

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse und die
Anschaffungskosten der verkauften Handelswaren. Die Herstellungskosten beinhalten neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten wie Material-, Personal- und Energiekosten auch die herstellungsbezogenen Gemein-
kosten einschlieBlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In den Umsatzkosten sind Abwertungen
auf Vorrate enthalten.

3 Vertriebskosten
Die Vertriebskosten enthalten die Kosten fiir Marketing, Vertriebsorganisation sowie Vertriebslogistik. Des
Weiteren werden hier auch die Kosten der anwendungstechnischen Beratung bei Kunden ausgewiesen.

4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung enthalten die Kosten der Forschung sowie der Produkt- und Ver-
fahrensentwicklung inklusive der Aufwendungen fiir Fremdleistungen. Aufwendungen fiir Forschung werden
sofort als Aufwand erfasst.
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Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die speziellen Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38 kumu-
lativ erfillt sind.

5 Sonstige betriebliche Ertrage

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Wahrungsertrage 190.077 180.608
Nebenerlose 28.132 21.885
Derivative Finanzinstrumente 11.792 8.604
Periodenfremde Ertrage 4.425 5.264
Ertrdge aus Werterhdhungen von kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten 2.349 1.171
Gewinne aus dem Abgang von Vermdgenswerten 18.534 2.307
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 2.521 1.460
Ubrige 21.479 16.254
279.309 237.553

Die Wahrungsertrdge enthalten im Wesentlichen Ertrage aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeit-
punkt und Zahlungszeitpunkt aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Wahrungser-
trage aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

Die Nebenerldse enthalten insbesondere Kostenerstattungen von Dritten sowie Erldse aus Kantinenverkdufen.

Unter der Position derivative Finanzinstrumente werden die Anderungen der Zeitwerte von nicht fiir Hedge
Accounting designierten Devisentermingeschaften erfasst.

Die Gewinne aus dem Abgang von Vermdgenswerten beinhalten Erlése in Hohe von T€ 14.403 aus dem Ver-
kauf eines Verwaltungsgebaudes in Frankreich.

Die librigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Schadenersatzleistungen sowie ertragsbezo-
gene und sonstige Zuwendungen der &ffentlichen Hand. Ertragsbezogene Zuwendungen werden liber den
Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fiir deren Kompensation sie gewahrt wurden, anfallen.
Sie betragen T€ 374 (Vorjahr: T€ 1.064). Im Geschaftsjahr wurden Zuwendungen in Hohe von T€ 220 (Vorjahr:
T€ 731) ergebniswirksam realisiert. Die Zuwendungen wurden Giberwiegend zur Starkung von strukturschwa-
chen Regionen in Deutschland gewéhrt.

Die sonstigen iibrigen Ertrage umfassen eine Vielzahl von Ertragen, deren Wertansatze im Einzelnen nur von
untergeordneter Bedeutung sind.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Wahrungsaufwendungen 226.845 204.376
Verluste aus Wertminderungen von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten 10.684 12.970
Riickstellungszufiihrungen 7.061 3.308
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 9.168 4.779
Periodenfremde Aufwendungen 3.670 4.051
Derivative Finanzinstrumente 2.820 66
Ubrige 56.527 50.128
316.775 279.678

Die Wahrungsaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus Kursverdnderungen zwischen
Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie
Wahrungsaufwendungen aus der Bewertung zum Stichtagskurs.
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Die Verluste aus Wertminderungen von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten beinhalten Wertberich-
tigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Unter der Position derivative Finanzinstrumente werden die Anderungen der Zeitwerte von nicht fiir Hedge
Accounting designierten Devisentermingeschéften erfasst.

In den Gbrigen Aufwendungen ist eine Vielzahl von Aufwendungen mit Wertansdtzen von im Einzelfall nur
untergeordneter Bedeutung enthalten.

7 Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen
Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Ertrage aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 22.414 13.205
Aufwendungen aus at Equity bewerteten Finanzanlagen -439 -370
21.975 12.835
8 Finanzergebnis - netto
2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Ertrage aus Dividende 0 0
Zinsen und dhnliche Ertrage 6.980 6.979
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -48.647 -42.362
davon an verbundene Unternehmen (0) (0)
Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen abziiglich erwarteter Ertrdge aus Planvermdgen -27.326 -25.799
-68.993 -61.182
davon aus im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten:
Zinsertrag aus Abzinsung (1.151) (827)
Zinsaufwand aus Aufzinsung (2.687) (2.036)

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen enthalten im Wesentlichen den Zinsaufwand aus Finanzschulden.
Im Ubrigen werden hier Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen sonstigen Riickstellungen aus-
gewiesen.

9 Sonstiges Finanzergebnis

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Beteiligungsergebnis (ohne Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen) 3.104 16.006
Ubriges Finanzergebnis -278 -307
2.826 15.699

10 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden im Inland die Kérperschaftsteuer und die Gewerbeertragsteuer sowie im Ausland
vergleichbare ertragsabhédngige Steuern ausgewiesen. Sie werden nach den fiir die einzelnen Unternehmen
maBgeblichen Steuervorschriften ermittelt.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den Steuerbilanzen der
Gesellschaften und den Wertansatzen in der Konzernbilanz. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
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Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Ldndern zum Realisationszeit-
punkt erwarteten zukiinftigen Steuersatze. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen
gesetzlichen Regelungen. Latente Steuererstattungsanspriiche werden saldiert, wenn ein Recht zur Aufrech-
nung tatsachlicher Steueranspriiche und -schulden besteht und sie gegeniiber derselben Steuerbehorde be-
stehen. Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Tatséchliche Ertragsteuern 111.612 133.690
Latente Steuern aus temporéren Differenzen 13.334 -13.667
Latente Steuern aus Verlustvortrdgen und Steuergutschriften (,Tax Credits") -1.789 -17.756
123.157 102.267

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilan-
zierten aktiven latenten Steuererstattungsanspriiche und passiven latenten Steuerschulden:

31.12.2018 31.12.2017
aktiv passiv aktiv passiv

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Immaterielle Vermodgenswerte 10.624 60.945 8.494 56.431
Sachanlagen 6.002 207.935 5.509 195.621
Finanzanlagen 61 7.232 230 6.026
Vorrate 75.658 8.359 73.239 7.816
Forderungen 9.464 10.045 8.707 8.835
Pensionsriickstellungen 214.071 386 204.152 323
Ubrige Riickstellungen 25.994 1.803 26.300 1.352
Verbindlichkeiten 51.914 3.587 47.094 160
Sonstige Posten 1.168 1.832 1.020 2.046
394.956 302.124 374.745 278.610
davon langfristig (255.248) (281.600) (238.470) (263.186)
Saldierung -172.079 -172.079 -160.713 -160.713
222.877 130.045 214.032 117.897

Wertberichtigungen auf latente
Steuererstattungsanspriiche aus temporaren Differenzen -75 - -109 -
Latente Steuern auf Steuergutschriften 54.898 - 56.254 -
Verlustvortrage (netto, nach Wertberichtigungen) 27.613 - 24.600 -
305.313 130.045 294.777 117.897

Der Betrag temporarer Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen sowie aus Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen, fiir die gemaB IAS 12.39 keine latenten
Steuerschulden bilanziert wurden, betragt T€ 20 (Vorjahr: T€ -2.825).
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Die bestehenden nicht bilanzierten Verlustvortrige kdnnen wie folgt genutzt werden:

31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

innerhalb von einem Jahr 1.143 0
innerhalb von zwei Jahren 2.549 0
innerhalb von drei Jahren 1.138 0
innerhalb von vier Jahren 3.5652 0
innerhalb von fiinf Jahren oder spater 5.929 3.382
14.311 3.382

unbegrenzt vortragsfahig 95.803 70.434
110.114 73.816

Der Betrag der nicht bilanzierten Steuergutschriften betrdgt T€ 16.600. Der Betrag der latenten Steueran-
spriiche, bei denen die Realisierung von zukiinftigen zu versteuernden Ergebnissen abhangt, die hoher als die
Ergebniseffekte aus der Umkehr zu versteuernder temporarer Differenzen sind, und bei denen das Unterneh-
men zuletzt Verluste erlitten hat, betragt T€ 21.096 (Vorjahr: T€ 11.609). Der Ansatz dieser Anspriiche liegt
im Vorhandensein entsprechender Erwartungsrechnungen begriindet, die eine Realisierung erwarten lassen.

Es wurden latente Steuern in Héhe von T€ 164.076 (Vorjahr: T€ 152.378) direkt im Eigenkapital erfasst. Im
Wesentlichen entfallen davon auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im Rahmen der Bilan-
zierung von Pensionsverpflichtungen T€ 156.962 (Vorjahr: T€ 147.965), auf Marktwertverdnderungen von
Wertpapieren T€ -11 (Vorjahr: T€ -11) und auf Marktwertverinderungen von als Cashflow Hedge designier-
ten derivativen Finanzinstrumenten T€ 223 (Vorjahr: T€ 105).

Der Steuersatz der B. Braun Melsungen AG betrigt 29,2% (Vorjahr: 29,0%). Der sich bei Anwendung des
Steuersatzes der B. Braun Melsungen AG ergebende Steueraufwand |dsst sich zum tatsachlichen Steuerauf-
wand wie folgt {iberleiten:

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Steuersatz der B. Braun Melsungen AG 29,2% 29,0%
Ergebnis vor Ertragsteuern 451.551 513.745
Erwartete Ertragsteuern bei Steuersatz des Mutterunternehmens -131.852 -148.986
Unterschiede aus abweichenden Steuersitzen 27.254 13.809
aufgrund von Steuersatzinderungen -231 16.995
Steuerminderungen aufgrund von steuerfreien Ertragen 22.517 32.825
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen -22.400 -23.810
Gewerbesteuerhinzurechnung/-kiirzung sowie 3hnliche auslandische Sachverhalte -1.723 -1.460
Definitive Quellensteuern auf Gewinnausschiittungen -2.953 -3.507
Steuergutschriften (,Tax Credit") 41 14.690
Steuerertrag/Steueraufwand, der friihere Perioden betrifft -103 2.566
Verdnderung von Wertberichtigungen auf latente Steuererstattungsanspriiche -8.682 535
Ergebnisse von Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 2.233 1.320
Sonstige Steuereffekte -7.258 -7.244
Tatsichlicher Steueraufwand -123.157 -102.267
Effektiver Steuersatz 27,3% 19,9%
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11 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich nach IAS 33 (Earnings per Share) aus der Division des Konzernjahres-
liberschusses nach Abzug der nicht beherrschenden Anteile durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien. Die
Zahl der dividendenberechtigten Aktien blieb im Verlauf des Geschaftsjahres mit 19.404.000 konstant. Weder
zum 31. Dezember 2018 noch zum 31. Dezember 2017 standen Aktien aus, die den Gewinn pro Aktie ver-
wassern konnten. Das Ergebnis je Aktie betragt € 16,05 (Vorjahr: € 20,27).

Die 2018 gezahlte Dividende fiir das vorangegangene Geschiftsjahr betrug € 32 Mio. (Vorjahr: € 32 Mio.).
Die 2018 gezahlte Dividende je Aktie betrug € 1,65 (Vorjahr: € 1,65). Die von Vorstand und Aufsichtsrat
vorgeschlagene Dividende flir das Geschaftsjahr 2018 betragt € 1,70 je Aktie. Die vorgeschlagene Dividende
ist abhdngig von der Genehmigung durch die Aktiondre auf der am 19. Marz 2019 stattfindenden Hauptver-
sammlung. In diesem Konzernabschluss wird diese Dividendenverbindlichkeit nicht beriicksichtigt.

12 Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Materialaufwand
In den Umsatzkosten sind die folgenden Materialaufwendungen enthalten:

2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie flir bezogene Waren 2.745.563 2.600.331

Der in der Berichtsperiode in den Umsatzkosten erfasste Aufwand fiir die Wertberichtigung von Vorraten
betragt T€ 39.392 (Vorjahr: T€ 38.223), der Betrag der im Geschaftsjahr erfassten Wertautholung (Erhéhung
des NettoverduBerungswerts) T€ 15.978 (Vorjahr: T€ 13.675).

Leasingzahlungen aus ,,operating lease"-Verhaltnissen

2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Geleistete Leasingzahlungen aus ,operating lease"-Verhaltnissen 108.326 102.680

In den Leasingzahlungen des ,operating lease” sind Zahlungen aus Untermietverhdltnissen in Héhe von
T€ 934 (Vorjahr: T€ 990) enthalten. Die Leasingaufwendungen werden iiberwiegend den Umsatzkosten zu-
geordnet.

Personalaufwand/Personalstruktur
In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Personalaufwendungen verrechnet:

Personalaufwand 2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Entgelte 2.204.332 2.118.651
Soziale Abgaben 338.511 326.363
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 108.814 107.768
2.651.657 2.552.782

Mitarbeiter nach Funktionen (Jahresdurchschnitt, einschl. Aushilfen)

Produktion 41.228 38.991
Marketing und Vertrieb 13.470 13.041
Forschung und Entwicklung 2.162 2.061
Technik und Verwaltung 5.995 5.758
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Personalaufwand 2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

62.855 * 59.851

davon Teilzeitbeschaftigte (5.562) (4.843)

*inklusive der an die B. Braun Service SE & Co. KG libertragenen 180 Mitarbeiter

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen er-
geben. Sie sind als Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen.

Der Jahresdurchschnitt der Mitarbeiter wird unter Berlicksichtigung des Zeitpunktes der Erst- bzw. Endkon-
solidierung zeitanteilig berechnet. In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen
entsprechend dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthalten.

Auf die erstmalig konsolidierten Gesellschaften entfielen im Jahresdurchschnitt 2018 207 Mitarbeiter, 2017
waren es 436 Mitarbeiter.

13 Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Fiir die im Geschaftsjahr 2018 erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers PricewaterhouseCoopers
wurden folgende Honorare weltweit als Aufwand erfasst:

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Abschlusspriifungen 5.641 5.438
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (1.491) (1.327)
andere Bestatigungsleistungen 11 10
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (2) 0
Steuerberatungsleistungen 1.405 1.428
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (401) (577)
Sonstige Leistungen 1.164 1.134
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (587) (592)
8.221 8.010

davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (2.481) (2.496)

Der Posten Honorare fiir Abschlusspriifungen enthalt die gesamten an PricewaterhouseCoopers gezahlten
und noch zu zahlenden Honorare samt Auslagen fiir die Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Priifung des
Jahresabschlusses der B. Braun Melsungen AG und deren Tochterunternehmen. Honorare fiir Bestatigungs-
leistungen betreffen liberwiegend Priifungen im Rahmen von Akquisitionen und Desinvestitionen, die Prii-
fung des internen Kontrollsystems, insbesondere von IT-Systemen, sowie Aufwendungen im Zusammenhang
mit gesetzlichen oder gerichtlichen Vorgaben. Der Posten Steuerberatungsleistungen umfasst insbesondere
Honorare fiir Beratung im Zusammenhang mit der Erstellung von Steuererkldrungen, die Priifung von Steu-
erbescheiden, die Unterstlitzung bei Betriebspriifungen oder anderen Anfragen der Steuerbehdérden sowie die
Steuerberatung im Zusammenhang mit Transferpreisen.
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ERLAUTERUNGEN DER KONZERNBILANZ

14 Immaterielle Vermogenswerte

Anschaffungs- oder Erworbene Konzessionen, Selbst Geleistete Gesamt
Herstellungskosten Geschafts-  gewerbliche  geschaffene  Anzahlungen

oder Schutzrechte immaterielle

Firmenwerte und dhnliche  Vermdgens-

Rechte werte
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2017 204.808 544.740 121.866 106.056 977.470
Wahrungsveranderungen -2.980 -20.952 -14.364 -19 -38.315
Zugange zum Konsolidierungskreis 61.393 55.465 0 0 116.858
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 -28 0 0 -28
Zugénge 1.823 29.455 11.060 37.603 79.941
Umbuchungen 1.576 35.972 0 -32.414 5.134
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Abginge 0 -4.223 0 -47 -4.270
31.12.2017 / 01.01.2018 266.620 640.429 118.562 111.179 1.136.790
Wahrungsveranderungen -2.348 -5.145 5.439 -56 -2.110
Zugange zum Konsolidierungskreis 47.412 4.245 0 0 51.657
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugénge 1.925 23.872 14.522 23.865 64.184
Umbuchungen 999 43.935 0 -41.228 3.706
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Abginge -129 5.052 0 -977 3.946
31.12.2018 314.479 712.388 138.523 92.783 1.258.173
Kumulierte Abschreibungen 2018 595 411.560 27.744 0 439.899
Kumulierte Abschreibungen 2017 503 356.877 22.364 0 379.744
Buchwerte 31.12.2018 313.884 300.828 110.779 92.783 818.274
Buchwerte 31.12.2017 266.117 283.552 96.198 111.179 757.046
Abschreibungen des Geschaftsjahres -234 49.484 4.298 976 54.524
davon auBerplanmaBig 0 0 0 976 976

Im Geschiftsjahr wurden Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von € 54,5 Mio. (Vor-

jahr: € 48,5 Mio.) erfolgswirksam lber die Funktionskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der B. Braun-Konzern hat im Geschiftsjahr Entwicklungskosten in Héhe von € 14,5 Mio. (Vorjahr: € 11,1
Mio.) aktiviert. Die fiir die Aktivierung erforderlichen Voraussetzungen wurden kumulativ erfiillt.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf Cash Generating Units (zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten) verteilt. Jede dieser Cash Generating Units stellt die Investition des Kon-

zerns nach Geschaftsbereich und Tatigkeitsland dar.

109



110

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Eine Zusammenfassung der Verteilung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf Ebene der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten sowie die in den jeweiligen Werthaltigkeitstest eingeflossenen Annahmen sind im Fol-
genden dargestellt:

Hospital Aesculap OPM B. Braun Gesamt
Care Avitum
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

31.12.2017

Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte 77.423 10.527 22.308 155.859 266.117
Umsatzwachstum p.a. 2,4% 2,3% 2,1% 2,9%
Diskontierungssatz 7,8% 7,5% 7,0% 8,0%

31.12.2018

Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte 86.127 19.471 22.308 185.978 313.884
Umsatzwachstum p.a. 2,6% 2,4% 2,2% 2,8%
Diskontierungssatz 8,3% 8,1% 7,7% 8,8%

Der erzielbare Betrag einer CGU bestimmt sich durch Ermittlung ihrer Nutzungswerte. Diese Berechnungen
basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Management verabschiedeten Dreijahreserwar-
tungsrechnung abgeleitet werden.

Das Management hat die budgetierte Bruttomarge, basierend auf Entwicklungen in der Vergangenheit und
Erwartungen beziiglich der zukiinftigen Marktentwicklung, bestimmt. Die gewogenen durchschnittlichen
Wachstumsraten stimmen weitgehend mit denen der Voraussagen aus Industrieberichten liberein. Die ge-
nutzten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzinssatze und reflektieren die spezifischen Risiken der betref-
fenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Lage das tatsdchliche Umsatzwachstum zukiinftig 10% unter dem nach Schatzung des Managements am
31. Dezember 2018 erwarteten Umsatzwachstum, hitte sich ebenfalls keine Wertminderung auf die bilan-
zierten Geschafts- oder Firmenwerte ergeben. Gleiches gilt, wenn der Abzinsungssatz, der bei der Berechnung
des DCF angewendet wurde, um 10% liber der Schatzung des Managements gelegen hatte.
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15 Sachanlagen

Anschaffungs- oder Grundstiicke Technische Andere Geleistete Gesamt

Herstellungskosten und Gebdude Anlagen und Anlagen  Anzahlungen

Maschinen Betriebs- u.  und Anlagen

Geschafts- im Bau

ausstattung

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2017 2.149.092 3.195.362 1.040.075 709.445 7.093.974
Wahrungsveranderungen -69.876 -117.298 -50.887 -35.195 -273.256
Zugange zum Konsolidierungskreis 13.362 12.092 2.367 5 27.826
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 -97 -326 0 -423
Zugénge 44.003 116.497 78.303 455.635 694.438
Umbuchungen 99.959 246.801 41.233 -393.127 -5.134
Abgénge -5.541 -48.715 -26.762 -4.943 -85.961
31.12.2017 / 01.01.2018 2.230.999 3.404.642 1.084.003 731.820 7.451.464
Wahrungsveranderungen 9.544 34.688 -6.899 10.373 47.706
Zugdnge zum Konsolidierungskreis 4.077 6.250 5.137 219 15.683
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 0 -27 0 -27
Zugange 38.534 100.907 95.478 515.058 749.977
Umbuchungen 131.421 127.555 63.488 -326.170 -3.706
Abgénge -22.931 -44.235 -37.474 -400 -105.040
31.12.2018 2.391.644 3.629.807 1.203.706 930.900 8.156.057
Kumulierte Abschreibungen 2018 704.691 2.077.491 782.211 2.371 3.566.764
Kumulierte Abschreibungen 2017 648.202 1.895.308 708.916 2.605 3.255.031
Buchwerte 31.12.2018 1.686.953 1.552.316 421.495 928.529 4.589.293
Buchwerte 31.12.2017 1.5682.797 1.509.334 375.087 729.215 4.196.433
Abschreibungen des Geschaftsjahres 66.568 212.534 97.807 498 377.407
davon auBerplanmaBig 2.434 0 73 498 3.005

Die im Geschéftsjahr aktivierten Fremdkapitalkosten betragen T€ 5.452 (Vorjahr
nung zugrunde gelegte Zinssatz betrégt 2,0% (Vorjahr: 2,1%).

In der Bilanz werden vermdgenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Investitionen in Héhe
von T€ 1.881 (Vorjahr: T€ 2.481) von den Buchwerten der entsprechenden Vermdgenswerte abgesetzt. Der
derzeitige Buchwert von Sachanlagen, die mittels Zuwendungen der 6ffentlichen Hand angeschafft wurden,
betragt T€ 59.500 (Vorjahr: T€ 68.198). Zum Geschéaftsjahresende bestanden keine unerfiillten Bedingungen

: T€ 5.711). Der der Berech-

oder Erfolgsunsicherheiten, die eine Korrektur des Bilanzansatzes erforderlich machten.

Der Buchwert der Sachanlagen, mit denen ein beschranktes Eigentumsrecht verbunden ist, betragt T€ 20.206

(Vorjahr: T€ 17.2086).
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16 Finanzierungsleasing

Die immateriellen Vermdgenswerte und das Sachanlagevermdgen schlieBen folgende Betrdge ein, bei denen
der Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing ist:

31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 644 646
Kumulierte Abschreibung -186 -174
Gebaude 123.434 128.494
Kumulierte Abschreibung -33.026 -42.637
Technische Anlagen und Maschinen 6.147 6.969
Kumulierte Abschreibung -5.128 -5.708
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 14.743 15.510
Kumulierte Abschreibung -11.011 -11.304
Nettobuchwert 95.617 91.796

Die Mindestleasingzahlungen fiir Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen haben folgende Fal-
ligkeiten:

31.12.2018 31.12.2017
Nominal-  Abzinsungs- Barwert Nominal-  Abzinsungs- Barwert

wert betrag wert betrag
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro
Bis zu 1 Jahr 10.426 1.972 8.454 10.987 2.198 8.789

Nach mehr als 1 und

bis zu 5 Jahren 35.290 5.189 30.101 35.767 6.257 29.510
Nach mehr als 5 Jahren 15.404 2.685 12.719 24.902 3.678 21.224
61.120 9.846 51.274 71.656 12.133 59.523

Die zwei groBten Finanzierungsleasingvertrage betreffen die Immobilie der LIFE-Fabrik der Sparte Hospital
Care (Buchwert € 16,8 Mio.) sowie die Benchmark-Factory der Sparte Aesculap (Buchwert € 14,1 Mio.). Die
Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Zinsanpassungsklauseln und Ankaufsoptionen
auf.

17 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und Gemeinschaftsunternehmen sowie sons-
tige Finanzanlagen

Der B. Braun-Konzern ist mit 25,2% an der Rhon-Klinikum AG mit Sitz in Bad Neustadt an der Saale beteiligt.

Die Rhon-Klinikum AG ist eine private borsennotierte Betreibergesellschaft von Krankenhausern, Kliniken und

Medizinischen Versorgungszentren (MVZ). Ein maBgeblicher Einfluss des B. Braun-Konzerns auf die Gesell-

schaft leitet sich aus der Hohe des Stimmrechtsanteils und einer Organvertretung im Aufsichtsrat der Ge-

sellschaft ab.

Die zusammengefassten Finanzinformationen der Gesellschaft stellen sich wie folgt dar:

Vermdgen Schulden  Eigenkapital Erlose Gewinn/ Gesamt- Erhaltene
Verlust ergebnis Dividenden
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro
2018
Rhon-Klinikum AG 1.482.103 326.194 1.155.909 1.062.874 47.560 47.749 3.717

Da das Jahresergebnis 2018 der Rhén-Klinikum AG zum Berichtszeitpunkt des B. Braun-Konzerns nicht vor-
lag, wurde dieses auf Basis des Ergebnisses des dritten Quartals geschatzt. Die angegebenen Bilanzwerte
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entsprechen den Werten aus dem Abschluss des dritten Quartals. Der beizulegende Zeitwert der Beteiligung

betragt zum Bilanzstichtag € 372,7 Mio.

Die Uberleitung der Finanzinformationen auf den Buchwert des Konzernanteils stellt sich wie folgt dar:

Netto- Gewinn/ Veran- Dividen- Netto- Anteil am Verander- Geschifts- Buchwert
buchwert Verlust derung denaus- buchwert Kapital ung oder 31.12.2018
01.01.2018 Eigen-  schittung 37 939018 252%  aufgrund  Firmenwert
kapital Eigen-
kapitalver-
anderung
in Tsd. Euro in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
2018
Rhon-Klini-
kum AG 1.094.868 59.118 -1.257 -14.726 1.138.003 287.118 65.590 36.230 388.938

Die Anteile des Konzerns an seinen sonstigen assoziierten

stellen sich wie folgt dar:

Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Sonstige assoziierte Unternehmen
Buchwert der Anteile 78.508 77.373
Anteil am Gewinn/Verlust -2.865 3.735
Anteil am sonstigen Ergebnis 0 0
Anteil am Gesamtergebnis -2.865 3.735
Gemeinschaftsunternehmen
Buchwert der Anteile 683 671
Anteil am Gewinn/Verlust -8 -27
Anteil am sonstigen Ergebnis 0 0
Anteil am Gesamtergebnis -8 -27

Zum 31. Dezember 2018 umfassen die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen einen Geschafts- oder
Firmenwert in Héhe von € 62,7 Mio. (Vorjahr: € 62,7 Mio.). Die Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten
Unternehmen betragen € 57 Mio. (Vorjahr: € 6,1 Mio.) und gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen

€ 2,8 Mio. (Vorjahr: € 2,7 Mio.).
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Anschaffungskosten Nach der Ubrige Ausleihungen ~ Wertpapiere Sonstige Gesamt
Equity- Beteiligungen an des Ausleihungen
Methode Unternehmen Anlage-
bilanzierte mit denen ein vermogens
Finanzan- Beteiligungs-
lagen verhaltnis
besteht
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2017 389.369 36.736 392 5.373 10.372 442.242
Wahrungs- -332 0 -7 0 -4 -343
verdnderungen
Zugange_zum _ 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreis
Abgange aus dem 0 -102.969 0 0 0 -102.969
Konsolidierungskreis
Zugange 82.495 96.855 1.774 372 13.792 195.288
Umbuchungen -15.567 15.567 0 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Abgidnge 0 -12.860 0 -9 -721 -13.590
Marktwertanpassung 0 0 0 0 0 0
31.12.2017 / 01.01.2018 455.965 33.329 2.159 5.736 23.439 520.628
Wahrungs- 31 0 -87 0 19 -37
veranderungen
Zugange zum -252 517 412 0 0 677
Konsolidierungskreis
Abgange aus dem 0 -43.579 0 0 0 -43.579
Konsolidierungskreis
Zugénge 13.486 53.134 6.436 0 770 73.826
Umbuchungen -876 1.593 0 0 -717 0
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Abginge -225 -2.493 -746 0 -17.021 -20.485
Marktwertanpassung 0 3.972 0 -849 0 3.123
31.12.2018 468.129 46.473 8.174 4.887 6.490 534.153
Kumulierte
Abschreibungen 2018 0 0 0 2625 137 2.762
Kumulierte
Abschreibungen 2017 0 2 0 2625 20 2674
Buchwerte 31.12.2018 468.129 46.473 8.174 2.262 6.353 531.391
Buchwerte 31.12.2017 455.965 33.300 2.159 3.111 23.419 517.954
Abschreibungen des 0 229 0 0 0 29

Geschéftsjahres
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18 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Uberfilligkeitsanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht einzelwertberichtigt sind

Summe  Noch nicht  Uberfillig Uberfillig Uberfillig  Uberfillig  Uberfillig
féllig  bis 30 Tage von von von mehr
31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 als 180
Tage Tage Tage Tage
31.12.2017
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 921.875 716.596 72.408 35.306 20.558 35.684 41.323
31.12.2018
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 926.931 728.218 68.173 29.815 19.630 32.555 48.540
davon Leasing 17.728 17.728 - - - - -
Gesamtlaufzeit-ECL -1.823 -1.573 -87 -30 -27 -83 -23
Buchwert 925.108 726.645 68.086 29.785 19.603 32.472 48.517

Zur Berechnung des Gesamtlaufzeit-ECL wurden Kreditausfallraten in einer Bandbreite von 0,05% - 0,25%
herangezogen. Ein wesentlicher Teil der liberfélligen nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen entféllt auf Forderungen an Sozialversicherungstrager sowie staatliche Unternehmen

oder Unternehmen mit 6ffentlich-rechtlicher Tragerschaft.

b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die einzelwertberichtigt sind

Summe  Noch nicht Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig
fallig bis 30 Tage von von von mehr
31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 als 180
Tage Tage Tage Tage
31.12.2017
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 258.759 139.876 28.165 9.844 6.542 17.252 57.080
Wertberichtigungen -32.644 -4.072 -1.172 -388 -280 -1.344 -25.388
Buchwert 226.115 135.804 26.993 9.456 6.262 15.908 31.692
31.12.2018
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 253.406 142.909 27.238 9.697 7.047 14.437 52.078
Wertberichtigungen -36.729 -6.966 -1.410 -721 -656 -1.615 -25.361
Buchwert 216.677 135.943 25.828 8.976 6.391 12.822 26.717
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Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 2017 gemaB IAS 39 39.391 37.667
IFRS 9 Anpassungen -1.927 -
Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 2018 gemabB IFRS 9 37.464 -
Wahrungsveranderung -1.204 -2.444
Zufiihrungen 9.076 11.145
Verbrauch -3.636 -4.877
Aufldsungen -3.148 -2.100
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 2018 38.552 39.391
davon Einzelwertberichtigungen (36.729) (32.644)
davon pauschalierte Einzelwertberichtigung - (6.747)
davon Gesamtlaufzeit-ECL (1.823) -

Der Gesamtbetrag der Zufiihrungen setzt sich zusammen aus Zufiihrungen auf Grund von Einzelwertberich-
tigungen und erwarteter Kreditausfalle liber die Gesamtlaufzeit.

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen auf Grund von Uneinbringlichkeit sowie die Ertrdge aus dem Eingang von ausge-
buchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt:

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen 2.975 4.620
Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen 165 129

Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Sicherheiten betragt T€ 9.548 (Vorjahr: T€ 10.915). Bei den Sicher-
heiten handelt es sich lberwiegend um Zahlungsgarantien.

Im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gibt es keine Konzentration hinsichtlich einzel-
ner Kunden, Wahrungen oder geografischer Merkmale. Die hochste Forderung an einen Kunden entspricht
ca. 2 % der ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms (ABS-Programm) mit einem Volumen von bis zu
€ 100 Mio. haben B. Braun-Konzernunternehmen zum 31. Dezember 2018 Forderungen in Héhe von
€ 99,8 Mio. (Vorjahr: € 92,3 Mio.) verkauft. Grundlage fiir die Transaktion ist die Abtretung von Handelsfor-
derungen einzelner B. Braun-Unternehmen im Rahmen einer stillen Zession an eine strukturierte Einheit. Eine
strukturierte Einheit ist nach IFRS 10 dann zu konsolidieren, wenn die Kriterien fiir eine Beherrschung dieser
Gesellschaft erfiillt sind (IFRS 10.B2). Das Vorliegen eines Beherrschungsverhiltnisses setzt Entscheidungs-
macht und variable Riickfliisse sowie eine Verknilipfung zwischen beiden voraus. Da B. Braun nicht an der
Variabilitat der strukturierten Einheit partizipiert, ist diese Gesellschaft nicht im Konzernabschluss zu konso-
lidieren.

Die Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IFRS 9.3.2.1 werden erfiillt, da die Forderungen gemaB
IFRS 9.3.2.4(a) libertragen werden. Im abgelaufenen Geschiftsjahr ergab die Priifung von IFRS 9.3.2.6, dass
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im Wesentlichen alle Chancen und Risiken {ibertragen worden sind. Das verbleibende anhaltende Engage-
ment (continuing involvement) ist folglich nicht bilanziell zu erfassen. Der maximale Betrag, den B. Braun
aus der libernommenen Ausfallgarantie im ersten bzw. dritten Rang eventuell zuriickzahlen miisste, belduft
sich zum Stichtag auf T€ 1.927 (Vorjahr: T€ 1.825), die maximal zu erwartenden Zinszahlungen bis zum
Zahlungseingang auf T€ 122 (Vorjahr: T€ 110). Der beizulegende Zeitwert der Garantie bzw. der zu tiberneh-
menden Zinszahlungen bel3uft sich auf T€ 94 (Vorjahr: T€ 87).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen schlieBen folgende Betrdge ein, bei denen der Konzern
Leasinggeber in einem Finanzierungsleasing ist:

31.12.2018 31.12.2017
Falligkeit Brutto-  enthaltener Barwert Brutto-  enthaltener Barwert
investitions- Zinsanteil investitions- Zinsanteil
wert wert
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Bis zu 1 Jahr 7.065 886 6.179 6.557 886 5.671
Nach mehr als 1 und
bis zu 5 Jahren 11.940 1.027 10.913 11.274 1.125 10.149
Nach mehr als 5 Jahren 746 110 636 355 9 346
Summe 19.751 2.023 17.728 18.186 2.020 16.166

Der Konzern vermietet im Rahmen unterschiedlicher Operating-Leasingverhaltnisse Dialysemaschinen, Infu-
sionspumpen und Instrumentensets. Die Summe der kiinftigen Leasingzahlungen aus unkiindbaren Opera-

ting-Leasingverhaltnissen betrdgt:

31.12.2018 31.12.2017

Falligkeit Mindest- Mindest-
leasing- leasing-

zahlungen zahlungen

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Bis zu 1 Jahr 35.077 19.024
Nach mehr als 1 und bis zu 5 Jahren 80.796 59.508
Nach mehr als 5 Jahren 18.584 18.693
Summe 134.457 97.225

117



118

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

19 Sonstige Vermdgenswerte

31.12.2018 31.12.2017

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

< 1 Jahr > 1 Jahr < 1 Jahr > 1 Jahr

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Sonstige Steuerforderungen 87.215 0 70.186 0

Forderungen an Sozialversicherungstrager 2.168 5 2.614 133

Forderungen an Mitarbeiter 3.383 192 3.259 185

Geleistete Anzahlungen 23.187 86 18.092 3

Rechnungsabgrenzungsposten 45.763 5.803 38.159 4.549

161.716 6.086 132.310 4.870

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 15.969 0 12.755 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

Wertpapiere 14.703 0 10.835 0

Zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere 21.903 0 21.177 0

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 93.294 42.961 82.982 35.200

145.869 42.961 127.749 35.200

307.585 49.047 260.059 40.070

Unter den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten werden im Wesentlichen gewdhrte Kredite ausge-
wiesen.

Hinsichtlich des Bestands der sonstigen Forderungen deuten zum Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Am Bilanzstichtag bestanden
keine wesentlichen Uberfalligkeiten oder Wertberichtigungen.

20 Vorrate

31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 315.226 276.143
Wertberichtigungen -22.007 -19.392
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - netto 293.219 256.751
Unfertige Erzeugnisse 213.836 197.780
Wertberichtigungen -9.663 -9.867
Unfertige Erzeugnisse - netto 204.173 187.913
Fertige Erzeugnisse, Waren 939.630 816.590
Wertberichtigungen -92.597 -82.774
Fertige Erzeugnisse, Waren - netto 847.033 733.816
1.344.425 1.178.480

Wie im Vorjahr wurden keine Vorrate als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfandet.



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

21 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochli-
quide finanzielle Vermdgenswerte, die nur unwesentlichen Wertschwankungen ausgesetzt sind, mit einer
Restlaufzeit von maximal drei Monaten und Kontokorrentkredite. In der Bilanz werden ausgenutzte Konto-
korrentkredite als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden ge-
zeigt.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist der Konzern-Kapitalflussrechnung zu
entnehmen.

22 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der B. Braun Melsungen AG in Héhe von € 800 Mio. ist in 19.404.000 nennbetragslose auf
den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt, welche voll eingezahlt sind. Eine nennbetragslose Stiickaktie
entspricht rechnerisch einem Anteil am gezeichneten Kapital von € 41,23.

23 Kapital- und Gewinnriicklagen
Die Kapitalriicklage enthalt das Agio aus vorangegangenen Kapitalerhhungen der B. Braun Melsungen AG.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit diese nicht ausgeschiittet wurden. Des Weiteren enthalten die Gewinn-
riicklagen den Konzernjahresiiberschuss abzliglich der nicht beherrschenden Anteile. Die in den Gewinnriick-
lagen enthaltene gesetzliche Riicklage betragt € 29,4 Mio.

Entwicklung der sonstigen Riicklagen Riicklage fiir Markt- Riicklage fiir Gesamt
Cashflow bewertung Wihrungs-
Hedges von umrech-
erfolgsneutral nungs-

bewerteten differenzen
Wertpapieren
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

01.01.2017 -8.070 -88 -21.667 -29.825

Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen nach Steuern

Marktwertverdnderungen von Wertpapieren 0 -31 0 -31
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen 8.049 0 0 8.049
Verdnderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 -177.138 -177.138
Summe 8.049 =31 -177.138 -169.120
31.12.2017/01.01.2018 -21 -119 -198.805 -198.945

Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen nach Steuern

Marktwertveranderungen von Wertpapieren 0 3.162 0 3.162
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen -729 0 0 -729
Verdnderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 8.819 8.819
Summe -729 3.162 8.819 11.252
31.12.2018 -750 3.043 -189.986 -187.693

Die Entwicklung der librigen Bestandteile des Eigenkapitals kann der Eigenkapitalveranderungsrechnung ent-
nommen werden.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschiittungen werden in der Periode als Verbindlichkeit
erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt.
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24 Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterun-
ternehmen. Fremdanteile bestehen insbesondere bei der Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Bad Arolsen, der
B. Braun Medical AG, Emmenbriicke/Schweiz, und der B. Braun Austria Ges.m.b.H., Maria Enzersdorf/Oster-
reich. Die zusammengefassten Finanzinformationen dieser Tochterunternehmen vor zwischenbetrieblicher
Eliminierung stellen sich wie folgt dar:

Vermdgen Schulden Erlose
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

2017
Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Deutschland 56.722 29.826 68.433
B. Braun Austria Ges.m.b.H., Osterreich 86.907 21.668 61.763
B. Braun Medical AG, Schweiz 342.126 112.460 298.915
485.755 163.954 429.111

2018
Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Deutschland 58.992 34.496 62.979
B. Braun Austria Ges.m.b.H., Osterreich 94.238 22.533 64.849
B. Braun Medical AG, Schweiz 366.996 120.527 309.238
520.226 177.556 437.066
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hierauf
entfallende(r)

Gewinn/Verlust sonstiges Gesamt- Cashflow nicht  Gewinn/Verlust Dividende
Ergebnis (OCI) ergebnis beherrschende
Anteile
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in % in Tsd. Euro in Tsd. Euro
4.130 -2.182 1.948 -1 40 1.652 1.000
12.562 -1.231 11.331 13 40 5.025 1.200
13.059 -29.614 -16.554 10.838 49 6.397 5.485
29.751 -33.027 -3.275 10.850 13.074 7.685
-843 -2.239 -3.082 0 40 -337 600
11.594 -1.363 10.231 11 40 4.638 2.000
18.468 -29.273 -10.805 -5.717 49 9.049 4957
29.219 -32.875 -3.656 -5.706 13.350 7.557
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25 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 1.332.051 1.268.987

Fiir das Geschéaftsjahr 2019 werden Zahlungen in Hohe von € 42,8 Mio. (Vorjahr: € 39,5 Mio.) erwartet. Davon
entfallen € 10,3 Mio. (Vorjahr: € 9,5 Mio.) auf Beitrige in die externen Planvermégen und € 32,5 Mio. (Vor-
jahr: € 30,0 Mio.) auf Leistungen, die direkt vom Arbeitgeber an die Versorgungsberechtigten ausgezahlt
werden.

Im Konzern bestehen Zusagen auf betriebliche Altersversorgungsleistungen, die im Rahmen von Beitrags-
und Leistungsplanen erbracht werden.

Bei den Beitragsplanen geht der Konzern (iber die Zahlung eines Beitrages hinaus keine weitere Verpflichtung
ein. Die Aufwendungen hierflir werden im operativen Ergebnis in Héhe des gezahlten Beitrages erfasst und
belaufen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf € 29,6 Mio. (Vorjahr: € 18,4 Mio.). Des Weiteren werden in
einer Vielzahl von Landern (einschlieBlich Deutschland) Beitrdge fiir eine gesetzliche Grundversorgung der
Arbeitnehmer geleistet. Da hierbei unterschiedliche Sozialversicherungsleistungen abgedeckt werden, kén-
nen keine exakten Angaben zu dem Teil gemacht werden, der auf reine Altersversorgungsleistungen entfallt.
Diese Aufwendungen sind in der in Textziffer 12 ,Personalaufwand" dargestellten Position ,Soziale Abgaben”
enthalten.

Die Anspriiche der Mitarbeiter aus den Leistungsplanen beruhen auf gesetzlichen oder vertraglichen Rege-
lungen.

Bei den auf gesetzlichen Regelungen basierenden Leistungspldnen handelt es sich im Wesentlichen um im
Ausland bestehende Leistungsverpflichtungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die in Form eines Ka-
pitalbetrages erbracht werden. Die Leistungshohe ergibt sich Giberwiegend in Abhédngigkeit von der Dienstzeit
und der Hohe des zuletzt bezogenen Gehalts.

Rund 70% der Pensionsverpflichtung im Konzern entfallen auf inlandische Versorgungszusagen. Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um Zusagen auf lebenslange Rentenleistungen, die im Falle der Invaliditat, des
Todes und bei Erreichen der Altersgrenze erbracht werden. Die wesentlichen inlandischen Versorgungsplane
fiir Mitarbeiter mit Eintritt ab 1992 sind altersabhdngige beitragsorientierte Bausteinplane. Mitarbeitern mit
Eintritt vor 1992 wurden bis auf wenige Ausnahmen endgehaltsabhdngige Zusagen erteilt.

Die Finanzierung der Altersversorgung im Inland erfolgt im Wesentlichen tiber Pensionsriickstellungen.

Rund 10% der Pensionsverpflichtung entfallen auf Versorgungszusagen in der Schweiz. Die Leistungen wer-
den als lebenslange Rentenleistungen erbracht und im Falle der Invaliditdt, des Todes und bei Erreichen der
Altersgrenze gewahrt. Bei den Pensionszusagen handelt es sich um beitragsorientierte Plane mit gesetzlich
vorgeschriebenen Verrentungssatzen auf Basis impliziter Zinsgarantien.

Rund 10% der Pensionsverpflichtung entfallen auf Versorgungszusagen in den USA. Hier handelt es sich um
Rentenzusagen mit Kapitalwahloption. Die Leistungen werden bei Invaliditdt, Tod oder Erreichen der Alters-
grenze gewahrt. Bei der Zusage handelt es sich im Wesentlichen um einen Karrieredurchschnittsgehaltsplan
fiir die bis 1998 erdienten Leistungen. Die Leistungszuwachse seither erfolgen als Cash Balance Plan.

Die Finanzierung der Altersversorgung in der Schweiz und in den USA erfolgt iiber landestypische externe
Pensionseinrichtungen, die von verschiedenen Gremien (z.B. Stiftungsrat, Trustees, etc.) im Rahmen der lo-
kalen gesetzlichen Regelungen verwaltet werden. In beiden Landern bestehen grundsatzlich Mindestfinan-
zierungsanforderungen. Diese kdnnen in seltenen Fillen die Festlegung zukiinftiger Finanzierungsbeitrage
beeinflussen.
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Die zugesagten Leistungen bergen fiir den B. Braun-Konzern neben dem Langlebigkeitsrisiko, dem Renten-
anpassungsrisiko und dem Gehaltssteigerungsrisiko auch Kapitalmarktrisiken, die sowohl Auswirkungen auf

die Ertrdge aus dem Planvermdgen als auch auf den Rechnungszins haben kénnen.

Die in der Bilanz ausgewiesene Riickstellung fiir Leistungspldne entspricht dem Barwert des am Bilanzstich-
tag erdienten Anteils an der Versorgungsleistung unter Beriicksichtigung kiinftiger Trendannahmen (Defined
Benefit Obligation) abziiglich des am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwerts des externen Planvermégens.
Die Defined Benefit Obligation wird unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit
credit method) berechnet. Der Zinssatz zur Ermittlung der Barwerte entspricht im Regelfall den Zinssatzen

laufzeitkongruenter hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen.

Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Barwert der Pensionsverpflichtung 1.671.040 1.593.550
Externes Planvermdgen -338.994 -324.563
Unter- bzw. Uberdeckung 1.332.046 1.268.987
Effekt aus Vermdgenswertlimitierung 5 0
Pensionsriickstellung (netto) 1.332.051 1.268.987
davon Aktivum (1.239) (1.191)
davon Passivum (1.333.290) (1.270.178)
Der in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
laufender Dienstzeitaufwand 61.767 62.819
Planinderungen / nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -434 -244
(Gewinne) [ Verluste aus Planabgeltungen / Planwegfall 17 -57
Dienstzeitaufwand 61.350 62.518
Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtung 33.847 31.756
Zinsertrag auf das externe Planvermdgen -6.521 -5.957
Zinsertrag auf Erstattungsanspriiche 0 0
Zins auf die Vermdgenswertlimitierung 0 0
Nettozinsaufwand aus der Versorgungsverpflichtung 27.326 25.799
Verwaltungskosten und Steuern 566 1.103
Pensionsaufwendungen aus Leistungsplanen 89.241 89.420
davon operatives Ergebnis (61.916) (63.621)
davon Finanzergebnis (27.325) (25.799)
Pensionsaufwendungen aus Beitragsplanen 29.568 18.409
Pensionsaufwendungen 118.809 107.829
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Die Uberleitung der Pensionsverpflichtung und des externen Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Barwert der Verpflichtung zu Beginn des Jahres 1.593.550 1.609.146
laufender Dienstzeitaufwand 61.767 62.819
Planinderungen/(nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand) -434 -244
Effekte aus Planabgeltung/Planwegfall 17 -57
Zinsaufwand auf die Versorgungsverpflichtung 33.847 31.756
gezahlte Renten- und Kapitalbetrdge -37.763 -43.454
Abgeltungszahlungen -602 -646
Arbeitnehmerbeitrage 4.757 4.561
Effekte aus gednderten finanziellen Annahmen -15.567 -51.574
Effekte aus gednderten demografischen Annahmen 12.975 -501
Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen 19.322 4.560
Effekte aus Ubertragungen -13.716 10.579
Effekte aus Konsolidierungskreisdnderungen 410 0
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 12.477 -33.395
Barwert der Verpflichtung am Ende des Jahres 1.671.040 1.593.550

31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 324.563 308.313
Zinsertrag des externen Planvermdgens 6.521 5.957
Neubewertungen des externen Planvermdgens -12.360 11.546
Beitrage des Arbeitgebers 14.801 26.992
Beitrage des Arbeitnehmers 4.757 4.561
gezahlte Renten und Kapitalzahlungen des Fonds -8.763 -17.050
Abgeltungszahlungen -458 0
Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen und Ubertragungen 218 8.634
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 9.714 -24.390
Marktwert des Planvermdgens am Ende des Jahres 338.993 324.563
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Die Zusammensetzung des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017
in % in %
Aktien und dhnliche Wertpapiere 19 20
Obligationen und dhnliche Wertpapiere mit festem Zinssatz 13 12
Immobilien 0 0
Versicherungsvertrage 58 55
Barvermdgen 1 5
Derivate 0
Investment-Fonds 8
Sonstige Vermogenswerte 0
100 100

Die Zusammensetzung des Planvermdgens, fiir das gehandelte Marktpreise vorhanden sind, ist wie folgt:
31.12.2018 31.12.2017
in % in %
Aktien und dhnliche Wertpapiere 19 20
Obligationen und dhnliche Wertpapiere mit festem Zinssatz 13 12
Immobilien 0 0
Versicherungsvertrage 0 0
Barvermdgen 1 5
Derivate 0 0
Investment-Fonds 9 8
Sonstige Vermdgenswerte 0 0
42 45

Das Planvermdgen ist nicht in eigene Finanzinstrumente investiert.

949% der Aktien und dhnlichen Wertpapiere entfallen auf das Planvermdgen in den USA. Die Aufsicht liber

das Planvermdgen in den USA obliegt einem Pensionskomitee, das eine angemessene Streuung sicherstellt.
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In den Geschaftsjahren 2018 und 2017 hat sich die Pensionsriickstellung folgendermaBen entwickelt:

2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Pensionsriickstellung (netto) 01.01. 1.268.987 1.300.833
Ubertragungen -13.933 1.944
Zahlungen -44.507 -55.146
Pensionsaufwand 89.241 89.420
Im Eigenkapital (OCI) erfasste Neubewertungen 29.090 -59.060
davon Effekte aus gednderten finanziellen Annahmen
der Pensionsverpflichtung (-15.567) (-51.574)
davon Effekte aus gednderten demografischen Annahmen
der Pensionsverpflichtung (12.975) (-501)
davon Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen
der Pensionsverpflichtung (19.322) (4.560)
davon Neubewertungen des externen Planvermégens (12.360) (-11.546)
davon sonstige Effekte - (M
Effekte aus Konsolidierungskreisdnderungen 410 0
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 2.763 -9.004
Pensionsriickstellung (netto) 31.12. 1.332.051 1.268.987

Die Ubertragungen enthalten Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern in Héhe von € 13,3 Mio., die von der

B. Braun Melsungen AG auf die B. Braun Service SE & Co. KG libertragen wurden.

Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtung wurden folgende Pramissen zugrunde gelegt:

31.12.2018 31.12.2017

in % in %

Rechnungszins 2,2 2,2

Gehaltssteigerungstrend 2,8 2,8

Rentensteigerungstrend 1.5 15
Der Ermittlung des Pensionsaufwandes liegen folgende Annahmen zugrunde:

2018 2017

in % in %

Rechnungszins zur Ermittlung des Zinsaufwandes 2,2 2,0

Rechnungszins zur Ermittlung des laufenden Dienstzeitaufwandes 2,3 2,2

Gehaltssteigerungstrend 2,8 2,8

Rentensteigerungstrend 1,5 1,5

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fiir den Euroraum wurde
zur Ermittlung der Pensionsverpflichtung ein Rechnungszins von 2,2% (Vorjahr: 2,2%) angesetzt.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden fiir die Bewertung der inlandischen Versorgungsverpflich-

tungen die Richttafeln 2018 G (Vorjahr: 2005 G) von Klaus Heubeck verwendet.

Das Ergebnis der Sensitivitdtsanalyse wurde gemaB Vorjahresverfahren ermittelt. Dabei wird jeweils eine
Annahme geédndert, wobei die ibrigen Annahmen unverandert bleiben. Mdgliche Korrelationen zwischen den

einzelnen Annahmen werden hierbei nicht betrachtet.
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Das Ergebnis der Sensitivitdtsanalyse ist wie folgt:

Verpflichtungserhhende Wirkung 2018 2017
in % in %
Rechnungszins um 25 Basispunkte reduziert 5 4
Gehaltssteigerungstrend um 25 Basispunkte erhoht 1 1
Rentensteigerungstrend um 25 Basispunkte erhdht 2 2
Erhéhung der Lebenserwartung um 1 Jahr 3 3*
* Effekt im Inland
Die verpflichtungsreduzierenden Sensitivitdten wirken sich vergleichbar aus.
Die gewichtete Duration der Verpflichtung betragt 19 Jahre (Vorjahr: 19 Jahre).
26 Sonstige Riickstellungen
Die wesentlichen Riickstellungsgruppen haben sich wie folgt entwickelt:
Sonstige langfristige Riickstellungen Personal- Ungewisse Ubrige Gesamt
aufwendun-  Verbindlich-
gen keiten
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro
01.01.2017 96.911 6.879 8.904 112.694
Wahrungsveranderungen -3.269 -690 -18 -3.977
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Aufzinsung 0 35 0 35
Umbuchungen 0 0 0 0
Verbrauch -3.963 -1.473 -802 -6.238
Aufldsung -1.609 -319 -320 -2.249
Zufiihrung 11.086 510 1.457 13.053
31.12.2017/01.01.2018 99.155 4.942 9.221 113.318
Wahrungsverdnderungen 1.207 -743 13 477
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Aufzinsung 0 0 0 0
Umbuchungen 192 0 0 192
Verbrauch -4.809 -55 -189 -5.053
Aufldsung -72 -1.374 -636 -2.082
Zufiihrung 9.903 1.571 126 11.600
31.12.2018 105.576 4.341 8.535 118.452

127



128

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Sonstige kurzfristige Riickstellungen Personal- Gewahr- Ungewisse Ubrige Gesamt

aufwendun- leistungen  Verbindlich-

gen keiten
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro
01.01.2017 3.699 10.768 9.307 24.896 48.670
Wahrungsveranderungen -68 -354 -222 -1.631 -2.276
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Verdnderungen Konsolidierungskreis 92 0 0 101 193
Verbrauch -2.507 -2.225 -1.594 -12.141 -18.466
Aufldsung -264 -405 -1.499 -4.008 -6.176
Zufiihrung 4.156 3.087 10.802 21.172 39.217
31.12.2017/01.01.2018 5.108 10.871 16.794 28.389 61.162
Wahrungsveranderungen 119 -8 170 -1.013 -732
Umbuchungen -192 0 0 0 -192
Verdnderungen Konsolidierungskreis 93 21 0 7 121
Verbrauch -1.955 -1.826 -2.518 -19.554 -25.853
Aufldsung -256 -872 -5.573 -1.826 -8.5627
Zufiihrung 2.478 5.452 5.577 22.328 35.835
31.12.2018 5.395 13.638 14.450 28.331 61.814

Die langfristigen Riickstellungen fiir Personalaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir Al-

tersteilzeit und Jubilaumsverglitungen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen liberwiegend Vorsorgen fiir sonstige Verpflichtungen des Personal-
und Sozialbereichs, Garantieverpflichtungen, drohende Verluste aus Kontrakten, Rechts- und Beratungskos-
ten sowie eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken. Die (ibrigen sonstigen Riickstellungen betreffen vorwiegend
ausstehende Rechnungen, Boni sowie versicherungstechnische Riickstellungen sowie Riickstellungen fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle der REVIUM Riickversicherung AG, Melsungen.

Der {iberwiegende Teil der langfristigen Riickstellungen wird innerhalb von fiinf Jahren zu Auszahlungen

flihren.
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27 Finanzschulden

31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Langfristige Finanzschulden
Genussrechte 112.551 103.360
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 1.478.436 1.379.723
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 29.025 33.510
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen ggii. verbundenen Unternehmen 13.796 17.269
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 39.295 15.151
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 0
1.673.103 1.549.013

Kurzfristige Finanzschulden
Genussrechte 12.482 17.329
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 675.692 546.786
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 4.979 5.306
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen ggii. verbundenen Unternehmen 3.475 3.436
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 57.608 83.345
Wechselverbindlichkeiten 15.449 14.400
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8.273 4.906
777.958 675.508
Summe Finanzschulden 2.451.061 2.224.521

Falligkeiten der Finanzschulden:

31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Restlaufzeit bis 1 Jahr 777.958 675.508
Restlaufzeit 1-5 Jahre 916.372 897.711
Restlaufzeit liber 5 Jahre 756.731 651.302
2.451.061 2.224.521

Im Rahmen des B. Braun Incentive Scheme begibt die B. Braun Melsungen AG eine Serie von Genussrechten,
die von den bezugsberechtigten Flihrungskraften auf freiwilliger Basis erworben werden konnen. Mit der
Emission der Genussrechte gewdhrt das Unternehmen dem Mitarbeiter als Genussrechtsinhaber als Gegen-
leistung fiir die Uberlassung von Kapital Vermogensrechte in Form einer Beteiligung am Gewinn und Verlust

der B. Braun Melsungen AG.

Die Laufzeit der Genussrechte betragt jeweils zehn Jahre. Die Verzinsung der Genussrechte ist an die Divi-
dendenzahlung der B. Braun Melsungen AG und der Riickzahlungsbetrag an das Konzerneigenkapital gekop-

pelt.

Als Incentive fiir die von den Mitarbeitern geleistete Einlage gewahrt das Unternehmen einen Bezugsbonus
in Hohe von 25% in Form von zusétzlichen zugeteilten Genussrechten. Der Bezugsbonus flieBt den Mitar-
beitern zwei Jahre, nachdem sie ihre Einlage geleistet haben, zu. Die zusatzlich zugeteilten Genussrechte

werden zeitanteilig aufwandswirksam erfasst.
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Zum 31. Dezember 2018 waren insgesamt 657.560 Stiick begeben. Die Tranchen verteilen sich wie folgt auf
die Jahre:

Jahr der Begebung Stiick
2009 52.951
2010 60.619
2011 69.202
2012 54.071
2013 69.276
2014 62.481
2015 64.761
2016 75.228
2017 80.380
2018 68.591
657.560

Die B. Braun Melsungen AG hat im Marz 2012 zusammen mit mehreren Tochterunternehmen und zwolf
Banken einen Konsortialkreditvertrag tiber € 400 Mio. geschlossen. Der Kredit kann von den Kreditnehmern
als revolvierender Barkredit in Euro, wahlweise in Teilbetrdgen auch in US-Dollar und Britisches Pfund in
Anspruch genommen werden und wird variabel in Anlehnung an EURIBOR bzw. LIBOR der jeweiligen Fremd-
wahrung verzinst. Der Vertrag sieht weiterhin eine Anpassung der Zinsmarge je nach Verschuldungsgrad
(Leverage) des B. Braun-Konzerns vor. Im Mai 2014 haben die Vertragsparteien vereinbart, die Laufzeit des
urspriinglich am 23. Médrz 2017 endenden Kreditvertrages bis zum 21. Mai 2019 zu verldngern. AuBerdem
wurde B. Braun das Recht eingerdumt, den Vertrag — mit Zustimmung der Banken - zweimal um jeweils ein
Jahr zu verldngern. Im Jahr 2016 wurden die zweite Verlangerung (bis Mai 2021) sowie eine Erh6hung des
zugesagten Kreditvolumens auf € 520 Mio. vereinbart. Nach dem Konsortialkreditvertrag muss B. Braun ne-
ben anderen Pflichten bestimmte finanzielle Kennzahlen einhalten, insbesondere eine Min-
desteigenkapitalquote, die sich aus dem Verhdltnis zwischen Eigenkapital und Bilanzsumme errechnet, und
eine maximale Verschuldung (Leverage) als Verhaltnis zwischen den Netto-Finanzschulden und EBITDA. Die
Berechnung beider Kennzahlen erfolgt auf Basis konsolidierter Werte fiir den B. Braun-Konzern, fiir die im
Kreditvertrag vereinbarte Anpassungen vorgenommen werden. Die Eigenkapitalquote darf vertraglich 25%
nicht unterschreiten, der Leverage darf 3,25 nicht iiberschreiten. Beide Kennzahlen wurden zum Bilanzstich-
tag und im Geschéftsjahr jeweils klar eingehalten.

Die B. Braun Melsungen AG hat in einer Schuldscheintransaktion im Juli 2018 Schuldscheine in Hohe von
insgesamt € 300 Mio. begeben. Die Schuldscheine haben eine Laufzeit von 5 Jahren (€ 85 Mio.), 8 Jahren
(€ 165 Mio.) und 10 Jahren (€ 50 Mio.) und sind mit einer festen Verzinsung ausgestattet. Zeichner der
Schuldscheine waren liberwiegend Banken bzw. Sparkassen in Deutschland. Weiterhin haben Konzerngesell-
schaften in Asien und Siidamerika langfristige bilaterale Kreditvertrdge im Gegenwert von ca. € 135 Mio. mit
Laufzeiten bis zu 5 Jahren abgeschlossen. Die aufgenommenen Mittel dienten der Refinanzierung auslaufen-
der Darlehen bzw. kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten sowie der Finanzierung des Kapitalbedarfs der jewei-
ligen Konzerngesellschaft.

Zum 31. Dezember 2018 verfiigte der Konzern liber ungenutzte Kreditlinien in verschiedenen Wahrungen in
Hohe von insgesamt € 1.116,0 Mio. (Vorjahr: € 1.087,1 Mio.).

Die Zinssdtze der Euro-Kredite betragen in Abhdngigkeit von der Dauer der Zinsfestschreibung bis zu 5,40
Prozent p.a. fiir langfristige Kreditaufnahmen.
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Die Buchwerte der verzinslichen Verbindlichkeiten lauten auf folgende Wahrungen:

31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Euro 1.922.992 1.671.418
US-Dollar 130.990 175.866
Sonstige 397.079 377.237
2.451.061 2.224.521

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen. Sie sind
in vollem Umfang durch Grundpfandrechte an den Leasingobjekten gesichert. Von den librigen finanziellen
Verbindlichkeiten sind T€ 22.316 (Vorjahr: T€ 20.302) durch Grundpfandrechte gesichert. Bei den Kreditauf-

nahmen bei Nichtbanken handelt es sich um unbesicherte Kredite.

Der Buchwert der als Sicherheit fiir finanzielle Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten dienenden
finanziellen Vermdgenswerte betragt T€ 33 (Vorjahr: T€ 34). Bei den gewéhrten Sicherheiten handelt es sich
um die Abtretung von Forderungen. Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undis-
kontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der Finanzschulden, der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:
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Mittelabfliisse
innerhalb von 1 Jahr

Buchwert Zinsen Tilgung

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
31.12.2017
Genussrechte 120.689 151 17.329
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 1.926.509 26.296 546.883
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen 38.816 1.182 5.306
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
ggli. verbundenen Unternehmen 20.705 215 3.436
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 98.496 508 83.345
Verbindlichkeiten aus ABS- Transaktionen sowie sonstige
Finanzverbindlichkeiten 55.583 0 55.583
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 483.906 0 481.009
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 14.040 1 384.134
31.12.2018
Genussrechte 125.033 145 12.482
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 2.154.128 23.829 675.692
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 34.004 1.794 4.979
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
ggii. verbundenen Unternehmen 17.271 178 3.475
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 96.903 425 57.608
Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen sowie sonstige
Finanzverbindlichkeiten 57.717 0 57.717
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 532.123 7 529.176
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 11.362 649 271.187
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Mittelabfliisse
innerhalb von 1 bis 2 Jahren

Mittelabfliisse
innerhalb von 2 bis 5 Jahren

Mittelabfliisse
innerhalb von 5 bis 10 Jah-

Mittelabfliisse
nach 10 Jahren

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro
130 11.557 297 34.146 215 57.657 0 0
22.718 270.976 44.645 550.952 25.419 557.698 0 0
1.771 6.439 4.007 10.154 2.849 12.183 793 4.734
178 3.475 315 9.487 35 4.307 0 0
144 6.794 72 6.594 0 1.763 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 12 1.857 0 1.028 0 0

2 838 0 0 0 0 -370.932

130 14.298 299 35.622 212 62.631 0
23.940 131.355 53.075 687.600 28.070 659.481 0
1.560 4.575 3.281 12.814 2.682 11.636 0
141 3.149 207 9.564 3 1.083 0 0
352 2.009 1.047 30.452 272 6.834 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 241 0 2.266 0 440 0 0

0 8 0 183 0 0 0 -260.016

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2018 im Bestand waren und fiir die bereits Zah-
lungen vertraglich vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrdge wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umge-
rechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt
vor dem 31. Dezember 2018 festgestellten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbind-

lichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster zugeordnet.
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28 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Uberleitung der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte sowie der entsprechenden Bewertungskatego-
rien von IAS 39 auf die Klassifizierungen von IFRS 9 zum Erstanwendungszeitpunkt:

Buchwert Bewertungs- Neu- Buchwert Bewertungs-
31.12.2017 kategorie ~bewertungs-  01,01.2018 kategorie
gemaB effekte gemaB
IAS 39 IFRS 9

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.147.990 LaR -43.113 1.104.877 AmC
45.040 45.040 FVPL
Sonstige Forderungen 157.021 LaR 157.021 AmC
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13.946 AfS 33.300 35.834 FVOClw/o
Ubrige Beteiligungen 33.300 AfS -33.300 0 FvVoCl
10.836 AmC
576 FVPL
ali:-tlsndelszwecken gehaltene Vermdgens- 21177 FAHFT 21177 FVPL
Derivate ohne Hedge-Beziehung 8.135 FAHfT 8.135 FVPL
Derivate mit Hedge-Beziehung 4.620 n.a. 4.620 n.a.
|Zeanklleungsmittel und Zahlungsmitteldquiva- 66.371 LaR 66.371 AmC

Summe finanzielle Vermdgenswerte 1.452.560 1.927 1.454.487

LaR Loans and Receivables | AfS Available-for-Sale Financial Assets | FAHfT Financial Assets Held-for-Trading

AmC Financial Assets measured at Amortized cost | FVPL Financial Assets measured at Fair Value through Profit & Loss | FVOCI Financial
Assets measured at Fair Value through other comprehensive income with recycling | FVOClw/o Financial Assets measured at Fair Value
through other comprehensive income without recycling

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 45.040 wurden als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert designiert, da sie im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms zum Verkauf ge-
halten werden und damit nicht die Geschaftsmodellbedingung fiir eine Klassifizierung als zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte erfiillen.

Finanzinvestitionen in Fremdkapitalinstrumente in Hohe von T€ 10.836 wurden als zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte designiert, da sowohl die entsprechende Geschaftsmo-
dellbedingung als auch die Zahlungsstrombedingung erfiillt sind. Es handelt sich dabei um Investitionen in
Pfandbriefe und Anleihen.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente in Héhe von T€ 35.834 wurden als erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet designiert, da sie als strategische Langzeitinvestitionen
nicht mit der Absicht kurzfristiger Ertragsrealisierung gehalten werden. Im Wesentlichen handelt es sich
dabei um fondsbasierte Friihphasenfinanzierungen. Auf diese Finanzinvestitionen wurden in 2018 Dividenden
in Héhe von T€ 3.016 erfasst.
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Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und Bewertungskategorien/-klassifizierungen:

Bewer- Buchwert Beizulegender Bewer- Buchwert Beizulegender
tungs- 31.12.2018 Zeitwert tungs- 31.12.2017 Zeitwert
kategorie 31.12.2018 kategorie 31.12.2017
nach IFRS 9 in Tsd. Euro in Tsd. Euro Nach IAS 39 in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und AmC  1.099.475 - laR  1.147.990 -
Leistungen
FVPL 42.310 42.310 - - -
Sonstige Forderungen AmC 138.860 - LaR 157.021 -
Sonstige finanzielle Vermdgens- FVOCIw/o 41.607 41.607 _ _ _
werte
AmC 14.703 14.703 - - -
FVPL 7.127 7.127 - - -
Summe sonstige finanzielle Vermo- 63.437 63.437 AFS 13.946 13.946
genswerte
Ubrige Beteiligungen - -* AfS 33.300 *
Zu Handelszwecken gehaltene Ver- FVPL 21.903 21.903 FAHT 21177 21177
mogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVPL 12.276 12.276 FARFT 8.135 8.135
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 3.693 3.693 n.a. 4.620 4.620
ZaP_1_Iun_gsm|tteI und Zahlungsmit- AmC 74.763 _ LaR 66.371 _
telaquivalente
Schulden
Genussrechte AmC 125.033 - FLAC 120.689 -
\t/;t':r']”d"Chke'te” 99u. Kreditinsti- AmC 2154128 2.184.461 FIAC 1926509 1.947.212
Verbindlichkeiten aus Finan-zie- na. 51.275 34.352 na. 59.521 39.266
rungsleasingvertragen
Verbindlichkeiten aus Kreditauf-
nahmen AmC 96.903 96.987 FLAC 98.496 98.587
bei Nichtbanken
Sonstige Finanzverbindlichkeiten AmC 15.535 - FLAC 14.415 -
Verblmlil|chke|ten aus Lieferungen AmC 532.123 _ FLAC 483.906 _
und Leistungen
Sonstige finanzielle Schulden AmC 338.094 - FLAC 322.856 -
Kaufprelsverblndllchkelten“aus Un- FUPL 7520 7520 FLHFT 7302 7302
ternehmenszusammenschliissen
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVPL 6.218 6.218 FLHT 9.702 9.702
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 5.144 5.144 n.a. 4338 4338

135



136

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Bewer- Buchwert Beizulegender Bewer- Buchwert Beizulegender
kategorie 31.12.2018 Zeitwert kategorie 31.12.2017 Zeitwert
nach IFRS 9 31.12.2018 nach IAS 39 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Zusammenfassung nach Bewer-
tungskategorien gemaB
IAS 39:
Kredite und Forderungen LaR 1.371.382 -
Zu"HandeIszwecken gehaltene Ver- FAHFT 29.312 29.312
mogenswerte
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgeflinrten Anschaffungskosten FLAC 2.966.871 2.045.799
Zy Hgndel§zwecken gehaltene Ver- FLHT 17.004 17.004
bindlichkeiten
Zusammenfassung nach Bewer-
tungskategorien gemaB
IFRS 9:
Vermogenswerte
Amortized Cost AmC 1.327.801 14.703
Erfolgswirksam zum Zeitwert be- FUPL 83.616 83.616
wertet
FVOClw/o 41.607 41.607
Schulden
Amortized Cost AmC 3.261.816 2.281.448
Erfolgswirksam zum Zeitwert be- FUPL 13.738 13.738

wertet

LaR Loans and Receivables | AfS Available-for-Sale Financial Assets | FAHFT Financial Assets Held-for-Trading | FLAC Financial Liabilities
measured at Amortized Cost | FLHFT Financial Liabilities Held-for-Trading

AmC Financial Assets measured at Amortized cost | FVPL Financial Assets measured at Fair Value through Profit & Loss | FVOClw/o Finan-
cial Assets measured at Fair Value through other comprehensive income without recycling

*Bei den (ibrigen Beteiligungen handelt es sich um Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften, fiir die kein aktiver Markt besteht. Da
die zukiinftigen Cashflows nicht verlasslich ermittelt werden kdnnen, kann auch ein beizulegender Zeitwert fiir diese Instrumente nicht

verldsslich ermittelt werden.

**Die Verzinsung der Genussrechte ist an die Dividendenzahlung der B. Braun Melsungen AG und der Riickzahlungsbetrag an das Konzern-
eigenkapital gekoppelt. Ein beizulegender Zeitwert kann fiir dieses Instrument nicht verldsslich ermittelt werden.
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Die Nettogewinne oder Nettoverluste nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermdgenswerten 2018 2017
und Verbindlichkeiten in Tsd. Euro in Tsd. Euro
- Kredite und Forderungen 0
- bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte 0
- zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte -307
- zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten -5.393
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet -87
- im sonstigen Ergebnis als FVOCI bewertete Eigenkapitalinstrumente -191
- verpflichtend zu FVPL bewertet -3.360

-3.638 -5.700

Die sonstigen Vermogenswerte enthalten sonstige Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte in
Hohe von T€ 159.528 (Vorjahr: T€ 136.277) sowie sonstige Ausleihungen in Hohe von T€ 14.528 (Vorjahr: T€
25.578).

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen haben lberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstich-
tag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Finanzverbindlichkeiten und finanzielle
Schulden haben regelmaBig kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizu-
legenden Zeitwerte dar.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern
sowie aus Finanzierungsleasingvertragen werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen
unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen Zinsstrukturkurve ermittelt. Bei der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte wurde das Kreditrisiko berlicksichtigt.

Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar, deren Folgebewertung und -bilanzierung zum
beizulegenden Zeitwert vorgenommen wird. Diese sind unterteilt in Stufe 1 bis 3 je nachdem, inwieweit der
beizulegende Zeitwert beobachtbar ist:

— Stufe 1 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus notierten Preisen (unange-
passt) auf aktiven Markten fiir identische finanzielle Vermégenswerte oder Schulden ergeben.

— Stufe 2 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern beruhen, die nicht
notierten Preisen fiir Vermdgenswerte und Schulden wie in Stufe 1 entsprechen, entweder direkt abge-
leitet (d.h. als Preise) oder indirekt abgeleitet (d.h. abgeleitet aus Preisen).

— Stufe 3 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Modellen ergeben, welche
Parameter fiir die Bewertung von Vermdgenswerten oder Schulden verwenden, die nicht auf beobacht-
baren Marktdaten basieren.
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Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

31.12.2017

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
«Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet"

Derivative finanzielle Vermdgenswerte ohne Hedge-Beziehung 0 8.135 0 8.135

Derivative finanzielle Vermdgenswerte mit Hedge-Beziehung 0 4.620 0 4.620

Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte 21.177 0 0 21.177

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie

wzur VerdauBerung verfiigbar"

Wertpapiere 13.946 0 0 13.946

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie

«erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet"

Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen 0 0 -7.302 -7.302

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung 0 -9.702 0 -9.702

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung 0 -4.338 0 -4.338
35.123 -1.285 -7.302 26.536

31.12.2018

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie

FVPL

Derivative finanzielle Vermdgenswerte ohne Hedge-Beziehung 0 12.276 0 12.276

Derivative finanzielle Vermdgenswerte mit Hedge-Beziehung 0 3.693 0 3.693

Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte 29.030 0 0 29.030

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 42.310 0 42.310

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie

FVOClw/o

Wertpapiere 0 41.607 0 41.607

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie

FVPL

Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen 0 0 -7.520 -7.520

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung 0 -6.218 0 -6.218

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung 0 -5.144 0 -5.144
29.030 88.524 -7.520 110.034

Bei den auf Stufe 3 bewerteten Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen handelt
es sich um zum Barwert angesetzte bedingte Verbindlichkeiten, deren endgiiltige Hohe auf Basis verschiede-
ner EinflussgréBen teilweise erfolgsabhangig ist. Der angegebene Betrag stellt den auf Basis der jeweils ver-
einbarten Anpassungsparameter ermittelten beizulegenden Zeitwert fiir die tatsdchliche Kaufpreisverbind-
lichkeit dar. Ein Teilbetrag von T€ 1.417 ist erfolgsabhdngig auf Basis des Umsatzes des erworbenen Unter-
nehmens in den Folgejahren nach dem Erwerb. Wiirde dieser um 10% héher (niedriger) ausfallen als bei der
Ermittlung der Verbindlichkeit angenommen, wiirde sich die Verbindlichkeit um T€ 142 erhéhen (verringern).
Ein weiterer Teilbetrag von T€ 5.465 ist erfolgsabhdngig auf Basis der Anzahl behandelter Patienten, des
Erstattungsbetrags sowie der Inflationsrate. Bei einer um 10% giinstigeren (ungtinstigeren) Entwicklung die-
ser Parameter als angenommen, wirde sich die Verbindlichkeit um T€ 2.192 erhohen
(T€ 2.413 verringern).

Die Erhéhung der Verbindlichkeit im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von T€ 218 ergibt sich aus der erfolgs-
neutralen Bildung neuer Verbindlichkeiten aufgrund eines im Geschdftsjahr erfolgten Anteilserwerbs
(T€ 170) sowie erfolgswirksamen Abzinsungseffekten (T€ 48).
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Die nachstehende Tabelle stellt die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente dar, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bilanziert werden.

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro
31.12.2017
Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie
.zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet”
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 1.947.212 0 1.947.212
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 0 39.266 0 39.266
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 0 98.587 0 98.587
0 2.085.065 0 2.085.065
31.12.2018
Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie
AmC
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 2.184.461 0 2.184.461
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 0 34.352 0 34.352
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 0 96.987 0 96.987
0 2.315.800 0 2.315.800
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Die folgenden finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten unterliegen Aufrechnungsvereinbarungen:

Entsprechende Betrége,
die nicht aufgerechnet

wurden
Buchwert Aufge- Buchwert Finanz- Erhaltene  Nettobetrag
brutto rechneter netto  instrumente finanzielle
Betrag Sicherheit
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
31.12.2017
Kredite und Forderungen (LaR) 1.371.382 0 1.371.382 -1.355 0 1.370.027

Zu Handelszwecken gehaltene
Vermdgenswerte (FAHfT) 29.312 0 29.312 -9.838 0 19.474

Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten (FLAC) 2.966.871 0 2.966.871 -6.418 0 2.960.453
Zu Handelszwecken gehaltene

Verbindlichkeiten (FLHfT) 17.004 0 17.004 -4.775 0 12.229
31.12.2018

zu Anschaffungskosten bewer-

terte Vermdgenswerte 1.327.801 0 1.327.801 -3.359 20 1.324.462

zu Zeitwerten bewerte Vermo-

genswerte 125.223 0 125.223 -10.173 0 115.050
davon FVPL 83.616 0 83.616 -10.173 0 73.443
davon FVOClw/o 41.607 0 41.607 0 0 41.607

zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 3.261.816 0 3.261.816 -8.521 0 3.253.295
zu Zeitwerten bewerte Verbind-
lichkeiten (FVPL) 13.738 0 13.738 -5.010 0 8.728

Die nicht aufgerechneten Betrdge sind im Falle eines Ausfalls oder einer Insolvenz eines Vertragspartners
aufrechenbar.
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29 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Schulden

31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.947 2.897
Verbindlichkeiten ggii. Sozialversicherungstrégern 3.479 4.037
Verbindlichkeiten ggii. Mitarbeitern, Organmitgliedern und Gesellschaftern 36.899 30.247
Rechnungsabgrenzungsposten 80 87
40.458 34.371
Ubrige Verbindlichkeiten 11.094 16.936
Summe sonstige Schulden 51.552 51.307
davon finanzielle Verbindlichkeiten (10.711) (16.936)
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 529.176 481.009
Verbindlichkeiten ggii. Sozialversicherungstragern 35.027 32.879
Verbindlichkeiten ggii. Mitarbeitern, Organmitgliedern und Gesellschaftern 278.357 274.445
Rechnungsabgrenzungsposten 19.355 11.607
Sonstige Steuerschulden 89.715 81.882
422.454 400.813
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 11.362 14.040
Ubrige Verbindlichkeiten 373.385 311.390
384.747 325.430
Summe sonstige Schulden 807.201 726.243
davon finanzielle Verbindlichkeiten (338.741) (319.960)
Summe Schulden 1.390.876 1.261.456

Die ubrigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Restkaufpreise fiir erworbene Unternehmen, Ver-
bindlichkeiten aus ABS-Transaktionen, Bonusverpflichtungen sowie Verbindlichkeiten aus ausstehenden

Rechnungen.
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30 Eventualschulden
Die Haftungsverhaltnisse resultieren ausschlieBlich aus Verpflichtungen, die gegeniiber Dritten libernommen
wurden, und entfielen auf:

31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Ungewisse Verbindlichkeiten 17.374 4.954
Biirgschaften 18.972 14.878
Gewahrleistungsvertrage 0 0
Vertragserfiillungsgarantien 38.582 37.712
74.928 57.544

Bei allen Sachverhalten geht es um potenzielle zukiinftige Verpflichtungen, bei denen das Eintreten des ent-
sprechenden zukiinftigen Ereignisses zu einer Verpflichtung fiihren wiirde, die zum Bilanzstichtag noch véllig
ungewiss ist.

31 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Der Konzern mietet zahlreiche Verwaltungsgebdude und Lagerhduser im Rahmen von unklindbaren ,opera-
ting lease"-Verhaltnissen. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen, Mieterhohungs-
klauseln und Verlangerungsoptionen auf.

Die erwarteten zukiinftigen Mindestleasingzahlungen, deren Erhalt aufgrund von unkiindbaren Untermiet-
verhiltnissen am Bilanzstichtag erwartet wird, betragen T€ 17.153 (Vorjahr: T€ 17.708).

Der Konzern mietet auBerdem Produktionsstatten und Maschinen im Rahmen von kiindbaren ,operating
lease"-Verhaltnissen.

Die Mindestbetrage nicht abgezinster kiinftiger Leasing- und Mietzahlungen aus ,operating lease"-Verhalt-
nissen werden wie folgt fallig:

31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrégen
fallig < 1 Jahr 102.326 86.639
fallig 1 bis 5 Jahre 204.967 166.846
fallig > 5 Jahre 105.837 99.119
413.130 352.604
Verpflichtungen aus dem Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten 921 127
Verpflichtungen aus dem Erwerb von Sachanlagen 290.322 282.597
Gesamtbetrag 704.373 635.328

Einige Konzernunternehmen schlieBen im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit Sale-and-Lease-Back-
Vertrage mit der B. Braun Holding GmbH & Co. KG ab. Die Zielsetzung liegt dabei nicht in einer vorgezogenen
Ertragsrealisation, sondern in der Absatzfinanzierung.
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Der Anteil der Verpflichtungen aus Sale-and-Lease-Back-Vertragen an den Gesamtverpflichtungen aus Miet-
und Leasingvertragen kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Verpflichtungen aus Sale-and-Lease-Back Vertrdgen
fallig < 1 Jahr 13.423 12.196
fallig 1 bis 5 Jahre 21.172 20.776
fallig > 5 Jahre 134 0
34.729 32.972

B. Braun unterliegt im Zuge seiner normalen Geschaftstatigkeit moglichen Verpflichtungen aus Verfahren
und geltend gemachten Anspriichen. Schatzungen beziiglich moglicher zukiinftiger Aufwendungen sind zahl-
reichen Unsicherheiten unterworfen. Es werden hieraus keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
wirtschaftliche bzw. finanzielle Situation des B. Braun-Konzerns erwartet.

32 Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Hierzu zdhlen
insbesondere Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiken sowie Kredit- und Liquiditatsrisiken. Die Unternehmens-
politik des B. Braun-Konzerns ist es, diese Risiken durch ein systematisches Risikomanagement zu begrenzen.
Der Konzern nutzt hierzu u.a. derivative Finanzinstrumente.

Das Risikomanagement erfolgt durch die Konzernfinanzabteilung entsprechend der vom Vorstand vorgege-
benen Leitlinien. Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger
Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl die Prinzipien fiir das
bereichsiibergreifende Risikomanagement vor als auch Richtlinien fiir bestimmte Bereiche, wie z.B. den Um-
gang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko sowie dem Einsatz derivativer und nicht-
derivativer Finanzinstrumente.

a) Marktrisiko

Fremdwahrungsrisiko

Infolge der internationalen Tatigkeit des Konzerns ist er einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den
Wechselkursdnderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert, liberwiegend des US-Dollars. Fremdwah-
rungsrisiken entstehen, wenn zukiinftige Transaktionen, bilanzierte Vermdgenswerte und Schulden auf eine
Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens entspricht. Zur Absicherung solcher
Risiken verwendet der Konzern Devisenterminkontrakte.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sieht die Absicherung bilanzierter Vermdgenswerte und Schulden
sowie eine rollierende Absicherung von bis zu 60 Prozent der in den folgenden 12 Monaten erwarteten Net-
topositionen wesentlicher Wahrungen vor. Der Konzern betrachtet daher in einer Szenarioanalyse die Aus-
wirkung von Wechselkursanderungen auf das Ergebnis bzw. das Eigenkapital des Konzerns (jeweils vor Steu-
ern). In die Analyse gehen die Bilanzpositionen (insbesondere operative Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Kreditgewahrungen bzw. -aufnahmen) ein sowie Devisengeschifte, die zur Absicherung von Bilanzpo-
sitionen bzw. zukiinftigen Fremdwahrungs-Cashflows (Cashflow Hedges) abgeschlossen wurden.

Wiare der Kurs des US-Dollars gegeniiber anderen Wahrungen am 31. Dezember 2018 um 10% starker
(schwicher) gewesen, wiren die Vorsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wiren,
um € 1,9 Mio. hoher (niedriger) (Vorjahr: € 1,3 Mio.) niedriger (h6her) ausgefallen. Die iibrigen Komponenten
des Figenkapitals waren um ca. € 7,6 Mio. (Vorjahr: € 6,8 Mio.) niedriger (h6her) gewesen. Bei einem gegen-
tiber allen anderen Wihrungen um 10% stérkeren Euro (10% schwicheren Euro) wiirde sich aus den sich im
Eigenkapital auswirkenden Wertinderungen der Cashflow Hedges ein um ca. € 24,1 Mio. (Vorjahr: € 22,0
Mio.) hoheres (niedrigeres) Eigenkapital ergeben.
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b) Zinsrisiko

Der Konzern hilt keine wesentlichen verzinslichen Vermdgenswerte, sodass eine Anderung des Marktzinssat-
zes hauptsachlich liber verzinsliche Verbindlichkeiten den Konzerngewinn beeinflusst. Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung setzen den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus. Aus den festverzinslichen Verbind-
lichkeiten entsteht ein Fair-Value-Zinsrisiko. Die Finanzrisikopolitik des Konzerns sieht vor, dass ungefahr 50
% der aufgenommenen Verbindlichkeiten festverzinslich sind.

Der Konzern sichert sein Cashflow-Zinsrisiko auch durch die Nutzung von Zinsswaps ab. Bei diesen Payer-
Zinsswaps kommt der Konzern mit anderen Parteien Uberein, einen fest vereinbarten Zinssatz gegen einen
variablen Referenzzinssatz, jeweils bezogen auf das vereinbarte Nominalvolumen, in bestimmten Intervallen
zu tauschen. Derartige Zinsswaps haben den wirtschaftlichen Effekt, variabel verzinsliche Darlehen in fest-
verzinsliche umzuwandeln.

Waren die Zinssdatze am 31. Dezember 2018 um 100 Basispunkte hdher gewesen, waren die Vorsteuerge-
winne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wiren, fiir das Gesamtjahr um ca. € 5,9 Mio. (Vor-
jahr: € 6,2 Mio.) niedriger ausgefallen. Waren die Zinssitze am 31. Dezember 2018 um 50 Basispunkte nied-
riger gewesen, waren die Vorsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben waren, fiir das
Gesamtjahr um ca. € 2,0 Mio. (Vorjahr: € 2,2 Mio.) hoher ausgefallen. Dies wire liberwiegend auf héhere
bzw. niedrigere Zinsaufwendungen fiir variabel verzinsliche Finanzschulden zuriickzufiihren gewesen. Die
anderen Komponenten des Eigenkapitals hatten sich nur geringfligig gedndert.

c) Kreditrisiko

Im Konzern bestehen hinsichtlich Kundenforderungen keine wesentlichen Konzentrationen beziiglich mdgli-
cher Kreditrisiken. Es existieren Organisationsrichtlinien, die sicherstellen, dass Verkdufe an Kunden nur ge-
tatigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat.
Vertrage Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten guter
Bonitdt abgeschlossen und enthalten i.d.R. eine Bestimmung, die es erlaubt, im Falle einer Insolvenz eines
Vertragspartners positive und negative Marktwerte gegeneinander aufzurechnen.

Das maximale Kreditrisiko fiir jede Bewertungskategorie finanzieller Vermdgenswerte entspricht dem jewei-
ligen Buchwert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind teilweise mit einem Eigentumsvorbehalt
besichert, wodurch sich das maximale Ausfallrisiko in dieser Bewertungskategorie um T€ 38.088 (Vorjahr: T€
34.866) vermindert.

Die Bruttobuchwerte finanzieller Vermdégenswerte fiir jede Ausfallrisiko-Klasse stellen sich wie folgt dar:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 vereinfachter Ansatz

Gesamtlaufzeit ECL Gesamtlaufzeit ECL

31.12.2018 in Tsd. 12-Monats ECL  (nicht v;zrr:;gemm- (wertgemindert) Gesamtlaufzeit ECL
EUR

Nicht ausfallgefahrdet 228.326 0 0 926.931
Ausfallgefahrdet 0 0 0 253.406
Gesamt 228.326 0 0 1.180.337

d) Liquiditétsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlieBt das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln
sowie die Moglichkeit der Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien ein. Auf-
grund der Dynamik des Geschaftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist es Ziel der Konzernfinanzabteilung,
die notwendige Flexibilitdt in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kreditlinien
bestehen.
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Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicherstellung der
Unternehmensfortfiihrung als unabhdngiges Familienunternehmen, um den Anteilseignern weiterhin Ertrage
und den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Auf-
rechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Das Ziel, die im Konsortialdarlehensvertrag vereinbarte Eigenkapitalquote von mindestens 25 % deutlich zu
libertreffen, konnte auch im Geschaftsjahr 2018 erreicht werden.

Der beizulegende Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten wird durch unmittelbar beobachtbare
Marktinputfaktoren ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der
zukiinftigen Zahlungsstréme unter Anwendung der zum Bilanzstichtag maBgeblichen Zinskurve. Der beizu-
legende Zeitwert von Fremdwéahrungstermingeschaften wird unter Zugrundelegung der Devisenterminkurse
am Bilanzstichtag ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgriinden erfolgt diese Ermittlung ohne Berlicksichtigung des
eigenen Kreditrisikos bzw. des Kontrahenten-Kreditrisikos.

Die Marktwertveranderungen der derivativen Finanzinstrumente, die wirtschaftlich betrachtet wirksame Ab-
sicherungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen, werden, soweit kein Hedge Accounting vorliegt,
ergebniswirksam erfasst. Bei Anwendung von Hedge Accounting fiir Cashflow Hedges werden die Markt-
wertveranderungen aus dem effektiven Teil erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Den ergebniswirksamen
Marktwertveranderungen der Derivate stehen nahezu kompensierende Marktwertveranderungen aus den ab-
gesicherten Grundgeschaften gegeniiber.

Nominalvolumen Nominalvolumen Beizulegender Zeitwert
Restlaufzeit > 1 Jahr
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

Devisentermingeschafte 1.050.039 906.918 15.038 34.725 7.469 995
Zinssicherungsgeschafte 100.000 100.000 0 100.000 -716 -1.383
Eingebettete Derivate 8.500 11.000 0 0 -219 -628

1.158.539 1.017.918 15.038 134.725 6.534 -1.016

In Abhdngigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als sonstiger Ver-
mogenswert (bei positivem Marktwert) oder als sonstige Verbindlichkeit (bei negativem Marktwert) ausge-
wiesen.
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Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sieht eine monatlich rollierende Absicherung von bis zu 60 Pro-
zent der in den folgenden 12 Monaten erwarteten Netto-Cashflows wesentlicher Wahrungen aus dem ope-
rativen Geschaft des B. Braun Konzerns vor. Der Konzern hat daher im folgenden Umfang Devisenterminge-
schafte zur Sicherung von nicht in der funktionalen Wahrung denominierten, mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten kiinftigen Fremdwéahrungsein- und —auszahlungen designiert:

Nominalvolumen Durchschnittlicher Sicherungskurs
ISO-Code 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
EUR/USD 72.012 69.562 1,1876 1,1768
EUR/CHF 32.103 32.431 1,1472 1,190
EUR/GBP 39.621 31.990 0,8985 0,8908
EUR/JPY 17.416 16.681 129,8000 128,6500
EUR/CNY 74.829 70.962 8,1606 8,0941
EUR/RUB 56.802 56.549 80,4300 72,4100
EUR/BRL 12.354 6.300 4,7279 4,0432

Mit den SicherungsmaBnahmen wird das Ziel verfolgt, die Ergebnisvolatilitdt aus den Fremdwahrungsein-
nahmen und -auszahlungen (bzw. aus deren Bewertung) in Bezug auf das Devisenkursrisiko zu reduzieren.
Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird prospektiv mit der Critical Terms Match-Methode und retro-
spektiv nach der Dollar-Offset-Methode Gberpriift. Die SicherungsmaBnahmen waren bis zum Bilanzstichtag
mit keinen Ineffektivitdten verbunden.

Im Konzern waren zum 31. Dezember 2018 als Sicherungsinstrumente mit einem beizulegenden Zeitwert in
Hohe von T€ 3.693 (Vorjahr: T€ 4.620) als sonstiger Vermogenswert und in Hohe von T€ 4.718 (Vorjahr:
T€ 3.250) als sonstige Verbindlichkeit im Rahmen von Cashflow Hedges designiert.

Alle Sicherungsbeziehungen waren effektiv. Die im Eigenkapital unter den Sonstigen Riicklagen ausgewie-
sene Riicklage fiir Cashflow Hedges fiir diese Devisensicherungsgeschifte hat sich im Geschiftsjahr wie folgt
entwickelt:

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand am 01.01. 1.370 -9.534

Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen -3.363 4.174
Reklassifizierungen aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grund-

geschafts n.a. n.a.

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 961 6.640

Reklassifizierung aufgrund eines Basis Adjustments n.a. n.a.

Stand am 31.12. -1.025 1.370

Die Reklassifizierung aus den Sonstigen Riicklagen aufgrund der Realisierung des Grundgeschifts erfolgt in
die Umsatzkosten.

B. Braun erwartet, dass innerhalb der ndchsten zwolf Monate im Eigenkapital erfasste Ertrage von T€ 3.693
und Aufwendungen in Héhe von T€ 4.718 in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden.

Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Finan-
zergebnis - netto erfasst und betrigt T€ 0 (Vorjahr: T€ 0). Reklassifizierungen aus den Sonstigen Riicklagen
aufgrund einer aufgeldsten bzw. ineffektiv gewordenen Sicherungsbeziehung bzw. einer vorzeitigen Beendi-
gung von Cashflow Hedges haben wie im Vorjahr nicht stattgefunden.
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AuBerdem ordnet der Konzern Devisensicherungen bestimmten Anlagenbauprojekten und konzerninternen
Darlehensvergaben zu, die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abgeschlos-
sen werden. Das Ergebnis aus der Wahrungssicherung von Anlagenbauprojekten in Héhe von T€ - 741 (Vor-
jahr: T€ 3.486) wurde aus dem Wihrungsergebnis eliminiert. Das Ergebnis der Sicherungen aus internen
Darlehensvergaben wird im Zinsergebnis gezeigt.

Der Konzern hat mehrere Payer-Zinsswaps (,Zahle fix - Empfange variabel”) abgeschlossen, um variable
Zinszahlungen eines nominalen Kreditvolumens tiber T€ 100.000 (Vorjahr: T€ 100.000) abzusichern. Ziel ist
es, den Anteil festverzinslicher Verbindlichkeiten gemaB der Finanzrisikopolitik des Konzerns zu erhdhen.
Diese Payer-Zinsswaps hat der Konzern als Cashflow Hedges designiert. Zahlungsstromdnderungen des
Grundgeschafts, die sich aus den Verdnderungen des Referenzzinssatzes ergeben, werden durch die Zah-
lungsstromanderungen des Zinsswaps ausgeglichen. Mit der SicherungsmaBnahme wird das Ziel verfolgt, den
Zahlungsstrom aus den Bankverbindlichkeiten gegen einen Anstieg des Referenzzinssatzes zu sichern. Boni-
tatsrisiken sind nicht Teil der Sicherung. Die entsprechenden Cashflows werden voraussichtlich im Geschafts-
jahr 2019 eintreten. Die Messung der Effektivitat der Hedge-Beziehungen erfolgte sowohl prospektiv als auch
retrospektiv auf Basis der Dollar-Offset-Methode. Die Sicherungsbeziehungen waren effektiv.

Im Konzern waren zum 31. Dezember 2018 Payer-Zinsswaps mit einem beizulegenden Zeitwert in Héhe von
T€ -716 (Vorjahr: T€ -1.383) als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges designiert. Die im
Eigenkapital unter den Sonstigen Riicklagen ausgewiesene Riicklage fiir Cashflow Hedges fiir diese Zinssi-
cherungsgeschéafte hat sich im Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand am 01.01. -1.088 -2.573

Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen -50 -188
Reklassifizierungen aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grund-

geschafts n.a. n.a.

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 715 1.673

Reklassifizierung aufgrund eines Basis Adjustments n.a. n.a.

Stand am 31.12. -423 -1.088

Die Reklassifizierung aus den Sonstigen Riicklagen aufgrund der Realisierung des Grundgeschifts erfolgt in
das Zinsergebnis.

Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Finan-
zergebnis - netto erfasst und betragt T€ 0 (Vorjahr: T€ 0). Aus aufgeldsten bzw. ineffektiv gewordenen Si-
cherungsbeziehungen sind zum Zeitpunkt der Aufldsung dieser Sicherungsbeziehungen im Eigenkapital ku-
muliert erfasste Verluste im Eigenkapital verblieben und werden mit dem Eintritt der urspriinglich gesicherten
Transaktion erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Daraus resultierte 2018 ein Aufwand
von T€ 0 (Vorjahr: T€ 370), der aus dem Figenkapital erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht wurde.
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33 Angaben iiber Beziechungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen werden angegeben, soweit sie nicht bereits als
konsolidierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden. Eine Person oder ein naher Fami-
lienangehoriger dieser Person steht dem berichtenden Unternehmen nahe, wenn diese das berichtende Un-
ternehmen beherrscht oder an dessen gemeinschaftlicher Fiihrung beteiligt ist, maBgeblichen Einfluss auf
das berichtende Unternehmen hat oder im Management des berichtenden Unternehmens eine Schliisselpo-
sition bekleidet. Ein Unternehmen steht dem berichtenden Unternehmen nahe, wenn beide Unternehmen
zum selben Konzern gehéren, eines der beiden Unternehmen ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemein-
schaftsunternehmen des anderen ist.

Im Rahmen des operativen Geschifts bezieht der B. Braun-Konzern weltweit Materialien, Vorrate und Dienst-
leistungen von zahlreichen Geschaftspartnern. Unter diesen befinden sich einige wenige, an denen der Kon-
zern beteiligt ist, sowie Unternehmen, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der B. Braun Melsungen AG in
Verbindung stehen. Geschadfte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu marktiblichen Bedingungen. Die ent-
sprechenden Umsétze sind aus Sicht des B. Braun-Konzerns nicht von materieller Bedeutung. Der B. Braun-
Konzern war an keinen wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen beteiligt,
die in ihrer Art oder Beschaffenheit uniiblich waren und beabsichtigt dies auch zukiinftig nicht.

Mit Wirkung zum 1. September 2018 wurden Konzernabteilungen mit Zentralfunktionen auf die B. Braun
Service SE & Co. KG mit Sitz in Melsungen Ulbertragen, die ihrerseits im Wege der Betriebsfiihrung diese
strategische Tatigkeit fiir die neu gegriindete Geschaftsleitende B. Braun Familienholding SE & Co. KG er-
bringt. Hierbei handelt es sich unter anderem um die Bereiche Konzernrechnungslegung und -reporting,
Steuern, Treasury, Unternehmenskommunikation, Recht und Corporate HR. Die mit diesen Aufgaben betrau-
ten 180 Mitarbeiter sind ebenfalls auf die neue Servicegesellschaft gewechselt. Die entsprechenden Pensi-
onsverpflichtungen von T€ 10.149, Jubilaumsverpflichtungen von T€ 461 und sonstige Personalverpflichtun-
gen von T€ 1.165 sind in diesem Zusammenhang ebenfalls auf die B. Braun Service SE & Co. KG gegen
Barausgleich lbertragen worden.

Die folgenden Geschafte wurden mit nahestehenden Unternehmen und Personen getatigt:

2018 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Verkauf von Waren und Dienstleistungen
Nahestehende Unternehmen 20.361 14.044
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (7.909) (4.973)
davon assoziierte Unternehmen (12.452) (9.071)

Kauf von Waren und Dienstleistungen

Nahestehende Unternehmen 71.219 59.680

davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (24.274) (24.109)
davon nicht konsolidierte Tochtergesellschaften der B. Braun Holding (11.612) (0)
davon Gemeinschaftsunternehmen (22.842) (21.295)
davon assoziierte Unternehmen (12.491) (14.276)
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Offene Posten aus dem Kauf/Verkauf von Waren/Dienstleistungen sowie aus Kreditaufnahmen am Geschéfts-
jahresende:

31.12.2018 31.12.2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Offene Posten aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen

Nahe stehende Unternehmen 6.111 3.460
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (588) (546)
davon nicht konsolidierte Tochtergesellschaften der B. Braun Holding (3.414) (117)
davon Gemeinschaftsunternehmen (35) (31
davon assoziierte Unternehmen (2.074) (2.766)
Bestellobligo 112 186

Offene Posten aus dem Kauf von Waren und Dienstleistungen sowie Kreditaufnahmen
Nahe stehende Unternehmen 30.043 26.836
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (17.836) (21.715)
davon nicht konsolidierte Tochtergesellschaften der B. Braun Holding (7.147) (0)
davon Gemeinschaftsunternehmen (1.870) (1.679)
davon assoziierte Unternehmen (3.190) (3.442)
Management in Schliisselpositionen 32.995 27.443
63.038 54.279
Bestellobligo 34 7

Beim Management in Schliisselpositionen handelt es sich um Vorstandsmitglieder und Mitglieder des Auf-
sichtsrats der B. Braun Melsungen AG. Die Gruppe der nahestehenden Unternehmen umfasst neben der
B. Braun Holding GmbH & Co. KG und assoziierten Unternehmen auch Joint Ventures sowie Unternehmen,
die vom Management in Schliisselpositionen oder deren engen Familienangehdrigen beherrscht werden. Die
Namen der assoziierten Unternehmen und Joint Ventures kdnnen der Anteilsbesitzliste entnommen werden.

Die offenen Posten mit nahestehenden Personen und Unternehmen sind in folgenden Bilanzpositionen ent-
halten:

— Sonstige Vermdgenswerte
— Finanzschulden
— Sonstige Schulden

Die von nahestehenden Personen gewdhrten Darlehen haben kurzfristigen Charakter. Die Verzinsung orien-
tiert sich an der Rendite fiir Pfandbriefe. Es bestehen keine Riickstellungen fiir zweifelhafte Forderungen im
Zusammenhang mit ausstehenden Salden, und es wurde kein Aufwand flir wertgeminderte Forderungen ge-
geniiber nahestehenden Personen erfasst.

Beziiglich der Leasingverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen wird auf Textziffer 27 ver-
wiesen.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem fixen und einem erfolgsbezogenen variablen
Bestandteil zusammen. Dariiber hinaus enthalt die Verglitung der Vorstandsmitglieder Pensionszusagen und
Sachbeziige. Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach dem deutschen Steuerrecht anzuset-
zenden Werten fiir die Dienstwagennutzung.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden neben der Aufgabe und den Leistungen des Vorstands
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.
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Die Gesamtbeziige des Vorstands teilen sich wie folgt auf:

2018 2017

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Feste Vergiitung 3.761 3.704
Variable Vergiitung 4.994 5.376
Aufwand fiir Altersversorgung 1.075 1.029
Gewahrung von Bonusgenussrechten 459 440
Sonstige Beziige 550 427
10.839 10.976

Davon entfielen auf den Vorstandsvorsitzenden mit T€ 623 fixe Bezlige und mit T€ 784 variable Beziige aus
Erfolgsbeteiligungen.

Gegeniiber aktiven Vorstandsmitgliedern bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von insgesamt
T€ 26.854. Die als Verbindlichkeit gegentiber Mitarbeitern, Organmitgliedern und Gesellschaftern ausgewie-
senen Tantiemeverbindlichkeiten gegeniiber Vorstandsmitgliedern betragen T€ 4.112. Fiir Pensionsverpflich-
tungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt
T€ 25.177 zuriickgestellt. Die Gesamtbeziige betrugen T€ 3.957. Als Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats
wurde ein Betrag von T€ 693 aufgewendet.

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und wird durch die Hauptversammlung bestimmt.
Die Vergiitungen, die an Arbeitnehmer-Vertreter im Aufsichtsrat fiir Arbeitsleistungen auBerhalb ihrer Auf-
sichtsratstatigkeit geleistet werden, sind marktiblich.

Die Gesellschaft hat keine Kredite an Vorstandsmitglieder bzw. ehemalige Vorstandsmitglieder oder Auf-
sichtsratsmitglieder gewahrt. Gegeniiber Vorstandsmitgliedern bestehen Verbindlichkeiten aus Genussrech-
ten in Hohe von T€ 18.595 (Vorjahr: T€ 18.034). Zu der Gewahrung von Bonusgenussrechten wird auf Textzif-
fer 27 verwiesen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den Seiten 162 und 5 angegeben.



Konzernanhang

ERLAUTERUNGEN DER KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des B. Braun-
Konzerns im Berichtsjahr verandert haben. Dabei wurden die Zahlungsstréme entsprechend IAS 7 nach den
Mittelzu- und -abfliissen aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
gegliedert. Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.

34 Brutto-Cashflow und Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Hohe von € 777,1 Mio. zeigt den betrieblichen Einnahmetiberschuss vor der Mittel-
bindung. Er liegt € 51,0 Mio. unter dem Vorjahreswert. Die Verdnderung resultiert insbesondere aus der Ver-
anderung langfristiger Riickstellungen und sonstiger nicht zahlungswirksamer Aufwendungen und Ertrage.

Im Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit von € 626,5 Mio. werden die Verdnderungen des Umlauf-
vermogens, der kurzfristigen Riickstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) dar-
gestellt.

Die Erhohung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rickstellungen abziiglich der Erhdhung der Vorrate,
Forderungen sowie sonstigen Vermdgenswerte hat zu einem Mittelabfluss von € -150,6 Mio. gefiihrt. Der
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit liegt damit € 28,6 Mio. unter dem des Vorjahres.

35 Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Fiir den Kauf von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und Finanzanlagen sowie fiir Unterneh-
mensakquisitionen wurde im Jahr 2018 ein Betrag von € 849,8 Mio. aufgewendet. Dem standen Einnahmen
aus dem Verkauf von Sachanlagen und dem Abgang von Beteiligungen (€ 35,9 Mio.) sowie erhaltene Divi-
dendenzahlungen und dhnliche Einnahmen (€ 16,6 Mio.) gegentiber, sodass sich ein Mittelabfluss aus Inves-
titionstatigkeit von € 797,3 Mio. ergibt. Gegenliber dem Vorjahr ergibt sich eine Verminderung der Mittelab-
fliisse von € 93,4 Mio.

Die im Geschaftsjahr getdtigten Investitionen konnten nicht vollstdndig durch den Mittelzufluss aus opera-
tiver Geschaftstatigkeit gedeckt werden. Der hiernach verbleibende Free Cashflow betrdgt € -170,8 Mio.
(Vorjahr: € -235,5 Mio.).

Zugange von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus Finanzierungsleasing fiihren zu keinem
Mittelabfluss und werden daher nicht unter den Investitionen ausgewiesen. Die Zuginge des Geschiftsjahres
betrugen € 9,4 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.).

36 Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschiftsjahr 2018 betrugen die Mittelzuflisse aus Finanzierungstitigkeit € 158,5 Mio. (Vorjahr:
€ 184,8 Mio. Mittelabfluss). Der Saldo der fiir Kreditaufnahmen und Schuldentilgung zu- und abgeflossenen
Mittel betrdgt € 206,1 Mio. (Vorjahr: € 218,9 Mio.). Dividendenzahlungen und Kapitaleinzahlungen von
Minderheitsgesellschaftern flihrten insgesamt zu einem Mittelabfluss per Saldo von € 42,3 Mio. (Vorjahr: €
33,8 Mio.). Die Verdnderung der Mittelzufllisse gegeniiber dem Vorjahr in Héhe von € 26,3 Mio. ist insbeson-
dere auf eine geringere Kreditaufnahme zuriickzufiihren.
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Die Fremdkapitalposten der Bilanz, bei denen verbundene Zahlungen in der Kapitalflussrechnung im Mittel-
zufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit ausgewiesen wurden, haben sich im Geschaftsjahr wie folgt
entwickelt:

01.01.2018 Zahlungs- Nichtzahlungswirksame Verinderungen 31.12.2018
wirksame
Veranderungen
Erwerbe  Wechselkurs-  Verinderung
bedingte des beizu-
Anderungen legenden
Zeitwerts
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten 1.394.874 120.704 0 2.153 0 1.517.731
Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten 649.437 106.700 2.277 -1.392 0 757.022
Langfristige Leasing-
verbindlichkeiten 50.779 -16.932 0 8.974 0 42.821
Kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten 8.742 -299 0 11 0 8.454
Langfristige Genuss-
rechte 103.360 9.444 0 0 -253 112.551

Kurzfristige Genuss-

rechte 17.329 -14.715 0 0 9.868 12.482
Gesamte Verbind-

lichkeiten aus Fi-

nanzierungstatig-

keiten 2.224.521 204.902 2.277 9.746 9.615 2.451.061

37 Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds enthalt Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermo-
genswerte, die nur unwesentlichen Wertschwankungen ausgesetzt sind, mit einer Restlaufzeit von maximal
drei Monaten.

Zum 31. Dezember 2018 lagen Verfligungsbeschrankungen beziiglich des Finanzmittelfonds in Héhe von
T€ 2.139 (Vorjahr: T€ 1.599) vor. Die Beschrankungen betrafen iiberwiegend Kautionen sowie Sicherheits-
leistungen fiir Tender.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zum 1. Januar 2019 wurde im Rahmen eines Asset Deals das Ambulante Herzzentrum in Kassel, Deutschland,
erworben. Durch den Erwerb wird das Providergeschaft um die invasive und nicht-invasive Kardiologie er-
weitert.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses haben sich keine
sonstigen Sachverhalte mit wesentlicher Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Ge-
schaftsjahres 2018 ergeben.
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WESENTLICHER ANTEILSBESITZ

Stand per 31.12.2018
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatzer-  Mitarbeiter 5)
Kapital I6se
in% 1) in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

Deutschland

AESCULAP AG, Tuttlingen ? 100,0 175.824 803.767 3.636
AESCULAP INTERNATIONAL GMBH, Tuttlingen ? 100,0 205.777 0 0
AESCULAP SUHL GMBH, Suhl ? 100,0 3.711 13.806 110
ALMO-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Bad Arolsen 60,0 24.496 62.979 382
B. Braun Avitum AG, Melsungen ? 94,0 95.960 488.217 1.004
B. Braun Avitum Saxonia GmbH, Radeberg ? 94,0 15.983 105.882 957
B. Braun Facility Services GmbH & Co. KG, Melsungen 100,0 -3.160 64 100
B. Braun Nordamerika Verwaltungsgesellschaft mbH, Melsungen ? 100,0 149.309 0 0
B. Braun prolabor GmbH, Hilter a.T.W. 2 100,0 2.719 14.570 106
B. Braun Surgical GmbH, Melsungen ? 100,0 154.428 0 0
B. Braun TravaCare GmbH, Hallbergmoos ? 100,0 44 38.260 63
B. Braun Vet Care GmbH, Tuttlingen ? 100,0 212 15.393 18
DTZ Dialyse Trainings-Zentren GmbH, Niirnberg ? 94,0 36.946 18.183 219
Inko Internationale Handelskontor GmbH, Roth ? 100,0 4.556 12.508 20
Nutrichem Diit + Pharma GmbH, Roth ? 100,0 30.440 51.645 347
TransCare Service GmbH, Neuwied 100,0 1.520 13.485 135
Europa

Aesculap Chifa Sp. z 0.0., Nowy Tomysl/Polen 98,9 130.542 178.499 2.189
Aesculap SAS, Chaumont/Frankreich 100,0 12.205 14.243 120
Avitum S.r.l., Timisoara/Ruménien 94,0 5.582 24.599 545
B. Braun Adria d.0.0., Zagreb/Kroatien 36,0 13.220 16.153 36
B. Braun Austria Ges. m.b.H., Maria Enzersdorf/Osterreich 60,0 71.705 64.849 143
B. Braun Avitum France SAS, Gradignan/Frankreich 94,0 16.758 0 0
B. Braun Avitum Hungary Egészségiigyi Szolgaltato Zrt.,

Budapest/Ungarn 94,0 20.411 30.643 706
B. Braun Avitum Italy S.p.A., Mirandola/ltalien 94,0 36.981 78.039 365
B. Braun Avitum Poland Sp.z 0.0., Nowy Tomysl/Polen 95,1 12.056 34.106 574
B. Braun Avitum Russland Clinics 000, Sankt Petersburg/Russland 94,0 4.287 29.967 787
B. Braun Avitum Russland 000, Sankt Petersburg/Russland 94,0 61.067 67.825 54
B. Braun Avitum s.r.o., Bratislava/Slowakei 93,7 2.345 16.059 248
B. Braun Avitum s.r.0., Prag/Tschechien 93,7 5410 32.947 425
B. Braun Avitum Servicios Renales S.A., Rubi (Barcelona)/Spanien 96,4 12.779 15.101 202
B. Braun Avitum Turkey Sanayi Ticaret Anonim Sirketi,

Ankara/Tiirkei 94,0 4.575 4.848 17
B. Braun Avitum (UK) Ltd., Sheffield/England 94,0 3.402 27.654 248
B. Braun Hospicare Ltd., Co. Sligo/Irland 100,0 -6.738 11.067 117
B. Braun Medical AB, Danderyd/Schweden 100,0 2.757 50.668 59
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Stand per 31.12.2018

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatzer-  Mitarbeiter 5)
Kapital Iose
in% 1) in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

B. Braun Medical AG, Sempach/Schweiz 51,0 250.278 309.238 983
B. Braun Medical A/S, Frederiksberg/Danemark 100,0 3.704 27.565 35
B. Braun Medical A/S, Vestskogen/Norwegen 100,0 1.315 22.602 36
B. Braun Medical B.V., Oss/Niederlande 100,0 9.505 67.029 155
B. Braun Medical EOOD, Sofia/Bulgarien 60,0 5.196 14.823 76
B. Braun Medical International S.L., Rubi/Spanien 100,0 151.806 9.607 25
B. Braun Medical Kft., Budapest/Ungarn 60,0 34.743 93.457 1.345
B. Braun Medical Lda., Barcarena/Portugal 100,0 35.397 57.027 146
B. Braun Medical LLC, Sankt Petersburg/Russland 100,0 39.089 135.672 487
B. Braun Medical Ltd., Dublin/Irland 100,0 5.111 29.682 56
B. Braun Medical Ltd., Sheffield/England 100,0 57.438 169.400 598
B. Braun Medical N.V., Diegem/Belgien 100,0 2.404 38.616 76
B. Braun Medical Oy, Helsinki/Finnland 100,0 5.109 42.730 52
B. Braun Medical S.A., Rubi/Spanien 100,0 276.405 284.076 1.383
B. Braun Medical S.A.S., Saint-Cloud/Frankreich 100,0 107.125 345.296 1.301
B. Braun Medical s.r.0., Bratislava/Slowakei 70,0 9.770 26.961 31
B. Braun Medical s.r.o., Prag/Tschechien 70,0 26.587 75.235 207
B. Braun Medikal Dis Ticaret A.S., Sariyer Istanbul/Tiirkei 100,0 2.905 28.695 139
B. Braun Milano S.p.A., Milano/Italien 100,0 37.478 130.732 236
B. Braun Sterilog (Birmingham) Ltd., Sheffield/England 100,0 -2.478 12.943 213
B. Braun Sterilog (Yorkshire) Ltd., Sheffield/England 100,0 -2.598 8.925 152
B. Braun Surgical SA, Rubi/Spanien 100,0 152.954 193.692 957
B. Braun VetCare S.A., Rubi/Spanien 100,0 10.201 13.590 27
Gematek 000, Sankt Petersburg/Russland 100,0 14.567 11.548 225
LLC MCP-Medicare, Sankt Petersburg/Russland 94,0 3.548 16.829 368
LLC "Nephros", Krasnodar/Russland 52,2 8.612 17.371 335
SC B. Braun Medical S.R.L., Remetea Mare/Ruménien 62,6 4.672 29.938 100
Suturex & Renodex S.A.S., Sarlat/Frankreich 100,0 19.145 20.477 182

Nordamerika
Aesculap Inc., Center Valley/USA 95,5 126.619 207.405 500
Aesculap Implant Systems LLC, Center Valley/USA 95,5 -40.209 45.668 102
B. Braun Interventional Systems Inc., Bethlehem/USA 95,5 39.469 39.754 49
B. Braun Medical Inc., Bethlehem/USA 95,5 530.449 1.115.677 5.864
B. Braun of America Inc., Bethlehem/USA 95,5 63.628 0 0
B. Braun of Canada Ltd., Mississauga/Kanada 95,5 3.880 18.583 19
Central Admixture Pharmacy Services Inc., Santa Fe Springs/USA 95,5 131.366 230.524 660

Asien-Pazifik
Ahlcon Parenterals (India) Limited., Neu-Delhi/Indien 96,1 3.028 19.562 881
B. Braun Aesculap Japan Co. Ltd., Tokio/Japan 100,0 58.513 131.839 591
B. Braun Australia Pty. Ltd., Sydney/Australien 100,0 17.517 63.265 117
B. Braun Avitum Philippines Inc., Taguig City/Philippinen 100,0 15.822 42.073 365
B. Braun Avitum (Shanghai) Trading Co. Ltd., Shanghai/China 94,0 21.102 148.040 344
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Stand per 31.12.2018

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatzer-  Mitarbeiter 5)
Kapital Iose
in% 1) in Tsd. Euro  in Tsd. Euro
B. Braun Korea Co. Ltd., Seoul/Republik Korea 100,0 17.114 79.233 140
B. Braun Medical (H.K.) Ltd., Hongkong/China 100,0 54.832 85.752 32
B. Braun Medical (India) Pvt. Ltd., Mumbai/Indien 100,0 16.476 60.784 931
B. Braun Medical Industries Sdn. Bhd., Pulau Pinang/Malaysia 100,0 578.385 493.105 7.723
B. Braun Medical (Shanghai) International Trading Co. Ltd.,
Shanghai/China 100,0 36.890 263.991 1.095
B. Braun Medical Supplies Inc., Taguig City/Philippinen 100,0 15.090 30.100 180
B. Braun Medical Supplies Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 100,0 30.287 46.073 161
B. Braun Medical (Suzhou) Company Limited, Suzhou/China 100,0 20.831 53.319 485
B. Braun Pakistan (Private) Ltd., Karatschi/Pakistan 100,0 -2.364 19.761 131
B. Braun Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,0 62.215 26.642 49
B. Braun Taiwan Co. Ltd., Taipeh/Taiwan 100,0 5.149 22.540 46
B. Braun (Thailand) Ltd., Bangkok/Thailand 100,0 14.237 33.576 142
B. Braun Vietnam Co. Ltd., Hanoi/Vietnam 100,0 72.329 88.951 1.264
PT. B. Braun Medical Indonesia, Jakarta/Indonesien 99,0 64.344 50.883 514

Lateinamerika

B. Braun Aesculap de México S.A. de C.V., Mun. Santa Cruz

Atizapan/Mexiko 100,0 16.375 30.326 275
B. Braun Medical de México S.A.PI. DE C.V., Mun. Santa Cruz

Atizapan/Mexiko 100,0 4.779 18.971 53
B. Braun Medical Peru S.A., Lima/Peru 100,0 18.411 30.673 453
B. Braun Medical S.A., Bogota/Kolumbien 100,0 10.808 37.135 261
B. Braun Medical S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 -834 31.433 324
B. Braun Medical S.A., Quito/Ecuador 100,0 14.928 24.442 122
B. Braun Medical SpA, Santiago de Chile/Chile 86,1 11.245 49.675 168
Laboratorios B. Braun S.A., S3o Goncalo/Brasilien 100,0 121.408 152.117 1.447

Afrika und Naher Osten

B. Braun Avitum (Pty) Ltd., Johannesburg/Siidafrika 100,0 3.624 13.023 330
B. Braun Medical (Pty) Ltd., Johannesburg/Siidafrika 100,0 5.960 53.240 322
E. Owen and Partners, Johannesburg/Siidafrika 100,0 -126 20.714 14

Ubriger Anteilsbesitz

Babolat VS, Lyon/Frankreich 3 33,3 70.408 119.337 210
Medical Service und Logistik GmbH, Recklinghausen 50,0 466 466 8
Rhén-Klinikum AG, Bad Neustadt an der Saale 2% 252 1.155.909 928.498 16.829
Schélly Fiberoptic GmbH, Denzlingen % 28,0 34.403 145.904 375

1) Durchgerechneter Anteil

2) Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag

3) At Equity konsolidiert

4) Werte aus dem verdffentlichten Q3-Zwischenbericht

5) Durchschnitt
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Konzernanhang

Die Werte entsprechen den gemaB IAS/IFRS aufgestellten Abschliissen. Die Umrechnung der Betrige der
auslandischen Unternehmen erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Mittelkurs am 31.12. und fiir den Umsatz
mit dem Durchschnittskurs des Berichtsjahres.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die B. Braun Melsungen Aktiengesellschaft, Melsungen

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der B. Braun Melsungen Aktiengesellschaft , Melsungen, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der B. Braun
Melsungen Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
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zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgem&dBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus
= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten konnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
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zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Kassel, den 25. Februar 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Peter Bartels Michael Conrad
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



GESCHAFTSBERICHT 2018
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der B.Braun Melsungen AG hat
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsord-
nung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
die Geschaftsfiihrung beratend begleitet und tber-
wacht.

In vier ordentlichen Sitzungen wurde der Aufsichts-
rat vom Vorstand liber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung des Unternehmens, seinen finanziellen
Status und wesentliche Investitionsvorhaben infor-
miert.

Besondere Themen der Aufsichtsratsberatungen
waren Berichte zu laufenden GroBprojekten, zum
aktuellen Stand der Investitionen und Kostenstruk-
turen, die Vorstellung der Strategie und der Inno-
vationen der Sparte Aesculap und der Kooperation
mit Start-ups. Ferner wurde ein Uberblick iiber die
Investitionen der letzten flinf Jahre gegeben, die
Strategien bei Akquisitionen und die Vorbereitung
auf den Brexit in GroBbritannien besprochen sowie
die Entwicklung der Hospital Care Core-Produkte
vorgestellt. AuBerdem hat der Aufsichtsrat den
Personalbericht 2017 entgegengenommen. Der
Aufsichtsrat hat die Ergebniserwartung 2018 disku-
tiert und verabschiedet sowie iiber satzungsmaBig
zustimmungspflichtige Geschafte beraten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand darliber
hinaus mit dem Vorsitzenden des Vorstands in
regelmaBigem Informations- und Gedankenaus-
tausch liber wesentliche Geschéftsentwicklungen
der Gesellschaft und des Konzerns sowie anste-
hende Entscheidungen.

Auch in diesem Jahr fiihrte der Aufsichtsrat auf
freiwilliger Basis eine Effizienzpriifung durch. Diese

vom Aufsichtsrat vorgenommene Selbstevaluation
hat ergeben, dass der Aufsichtsrat effizient orga-
nisiert ist und dass das Zusammenwirken von Vor-
stand und Aufsichtsrat als sehr gut beurteilt wird.

Gegenstand der zwei Beratungen des Priifungs-
ausschusses waren insbesondere der vom Vorstand
aufgestellte Jahres- und Konzernabschluss 2018
der B.Braun Melsungen AG, die aktuelle Geschafts-
entwicklung sowie das Abarbeiten von Priifungs-
feststellungen. Ferner wurde der Jahresbericht der
Internen Revision zu durchgefiihrten Priifungen
sowie der Priifungsplan und dessen Schwerpunkte
behandelt. AuBerdem hat der Priifungsausschuss
den Compliance-Bericht der B. Braun Melsungen AG
sowie den Risikobericht des Vorstands entgegenge-
nommen. Ebenfalls wurde die Planung der Jahres-
abschlusspriifung vorgestellt. Zu diesen Themen hat
der Priifungsausschuss im Rahmen der Aufsichts-
ratssitzungen berichtet und seine Empfehlungen
ausgesprochen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat 2018
vier Mal getagt. In seiner Sitzung vom 20. Marz
2018 hat er dem Aufsichtsrat die Zuteilung der
Genussrechte nach dem B.Braun Incentive Scheme
an die Mitglieder des Vorstandes sowie einen
Beschluss zu den Zielvereinbarungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder vorgeschlagen. Der Aufsichts-
rat hat der Zuteilung und dem Beschluss in seiner
Sitzung am 20. Méarz 2018 zugestimmt. In seiner
Sitzung am 10. Juli 2018 hat der Personalausschuss
dem Aufsichtsrat die Wiederbestellungen von Frau
Anna Maria Braun und Frau Dr. Annette Beller als
ordentliche Vorstandsmitglieder bis zum 31. Mérz
2024 empfohlen; der Aufsichtsrat ist dieser Emp-
fehlung in seiner darauffolgenden Sitzung gefolgt.
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-> vorn von links:

MICHAEL GUGGEMOS*
Sprecher der Geschéftsfiihrung
der Hans-Bdckler-Stiftung,
Diisseldorf

KATHRIN DAHNKE
Mitglied des Vorstands der
Wilh. Werhahn KG, Neuss

ALEXANDRA FRIEDRICH*
Stellv. Betriebsratsvor-
sitzende der B.Braun
Melsungen AG, Melsungen

BARBARA BRAUN-LUDICKE
Kauffrau, Melsungen

PROF. DR. H.C.

LUDWIG GEORG BRAUN
Vorsitzender, ehem. Vorstandsvor-
sitzender der B.Braun Melsungen
AG, Melsungen

RAINER HEPKE*

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats der B. Braun Melsungen AG,
Melsungen

MANFRED HERRES*

Direktor Produktion B.Braun
Avitum der B.Braun Melsungen AG,
Melsungen

EDELTRAUD GLANZER*

Mitglied des geschéftsfiihrenden
Hauptvorstands der 1G BCE,
Hannover

- hinten von links:

MIKE SCHWARZ*
Freigestellter Betriebsrat der
B.Braun Melsungen AG, Melsungen

PROF. DR. THOMAS RODDER
Steuerberater und Wirtschafts-
priifer, Partner der Sozietdt Flick
Gocke Schaumburg, Bonn

PETER HOHMANN*

Stellv. Vorsitzender, Konzern-
betriebsratsvorsitzender des
B.Braun-Konzerns Deutschland,
Betriebsratsvorsitzender

der B.Braun Melsungen AG,
Melsungen

PROF. DR. OLIVER SCHNELL
Griinder und Geschéaftsfiihrer der
Sciarc GmbH, Baierbrunn

PROF. DR. DR. H.C.

MARKUS W. BUCHLER
Arztlicher Direktor der Abteilung
fiir Allgemeine, Viszerale und
Transplantationschirurgie am
Universitatsklinikum Heidelberg

EKKEHARD RIST*

Stellv. Konzernbetriebsratsvorsit-
zender des B.Braun-Konzerns
Deutschland, Betriebsratsvorsitzen-
der der Aesculap AG, Tuttlingen

HANS-CARSTEN HANSEN
Ehem. President of Human
Resources der BASF SE,
Ludwigshafen

DR . JOACHIM RAUHUT
Ehem. Mitglied des Vorstands der
Wacker Chemie AG, Miinchen

* gewdhlt von Arbeitnehmern
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In seiner Sitzung am 18. Oktober 2018 hat der
Personalausschuss dem Aufsichtsrat die Wieder-
bestellung von Herrn Prof. Dr. Heinz-Walter GroBe
als ordentliches Vorstandsmitglied sowie Vorstands-
vorsitzenden und Arbeitsdirektor bis zum 31. Méarz
2019 vorschlagen. Weiterhin hat der Personalaus-
schuss in dieser Sitzung dem Aufsichtsrat empfoh-
len, Frau Anna Maria Braun ab dem 1. April 2019 fiir
die Dauer ihrer Vorstandsbestellung zur Vorstands-
vorsitzenden und Arbeitsdirektorin zu berufen;
der Aufsichtsrat hat die Beschliisse entsprechend
in seiner darauffolgenden Sitzung gefasst und die
Bestellungen bestatigt. Insbesondere Beratungen
iiber allgemeine Personalthemen waren zusatzli-
che Bestandteile der Personalausschuss-Sitzungen
2018.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
sowie der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018
der B.Braun Melsungen AG, der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht sind von der Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Kassel, die in der Hauptversammlung am
20. Méarz 2018 zum Abschlusspriifer bestellt wor-
den war, gepriift worden. Der Abschlusspriifer hat
keine Einwendungen erhoben und dies mit uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken testiert.

Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des
Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses uber
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung berichtet. Die vom Aufsichtsrat
vorgenommene Priifung des Jahresabschlusses, des
Lageberichts und des Vorschlags fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes der B. Braun Melsungen AG
sowie des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts gibt in Ubereinstimmung mit den Erge-

bnissen der Abschlusspriifungsberichte zu Bean-
standungen keinen Anlass. Wir haben daher
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
gebilligt, der damit gemaB § 172 AktG festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzergebnisses
an.

Der Vorstand hat gemaB & 312 AktG fiir das Ge-
schaftsjahr 2018 einen Bericht lber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der
Aufsichtsrat hat diesen Bericht gepriift; Beanstan-
dungen haben sich nicht ergeben. Der Abschluss-
priifer hat den Bericht gepriift und folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurtei-
lung bestatigen wir, dass 1. die tatsdchlichen Anga-
ben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht
aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Der Aufsichtsrat ist mit dem Ergebnis der Priifung
des Abschlusspriifers einverstanden. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den
Aufsichtsrat sind gegen die im Bericht enthaltene
Schlusserkldarung des Vorstands keine Einwendun-
gen zu erheben.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir die gute
und erfolgreiche Zusammenarbeit und den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern des B. Braun-Konzerns
flr die erbrachten Leistungen im Berichtszeitraum
seinen Dank aus.

Melsungen, im Marz 2019
Der Aufsichtsrat
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GLOSSAR

A

Active Sourcing
MaBnahmen zur Identifi-
zierung vielversprechender
Mitarbeiter auf dem
externen Arbeitsmarkt.

Aneurysmen-Clips
Produkt zur Abklemmung
von Aneurysmen
(Arterienerweiterung),
einer Erweiterung des
Querschnitts von
Schlagadern infolge
angeborener oder
erworbener Wandver-
anderungen.

Angioplastie
Erweiterung eines
verengten BlutgefaBes
durch einen in das GefaB-
system eingefiihrten
Katheter.

Apherese
Blutreinigungsverfahren
zur Entgiftung einzelner
Bestandteile (Fette,
Immunkdérper oder Gifte)
aus dem Blut.

Artificial Intelligence

Zu deutsch Kiinstliche
Intelligenz; ist ein Teil-
gebiet der Informatik,
welches sich mit der
Automatisierung intelligen-
ten Verhaltens und dem
maschinellen Lernen
befasst.

ASEAN

Verband Stidostasiatischer
Nationen (Association of
Southeast Asian Nations),
mit Sitz in Jakarta zur
Verbesserung der
wirtschaftlichen,
politischen und sozialen
Zusammenarbeit.
Beschaftigt sich mittler-
weile auch mit Sicherheits-,
Kultur- und Umweltfragen.

Asset Backed
Securities (ABS)
Wertpapiere (Schuldver-
schreibungen), die durch

einen Bestand an Forder-
ungen abgesichert sind.

B

BG RCI
Berufsgenossenschaft
Rohstoffe und chemische
Industrie.

Biologisierung
Zusammenfiihrung von
technischen und bio-
logischen Komponenten
innerhalb eines Geréts oder
eines medizinischen
Prozesses.

BIP
Kurzbezeichnung fiir
Bruttoinlandsprodukt.

Blended Learning
Lernmodell, in dem
computergestiitztes Lernen
und klassischer Unterricht
kombiniert werden.

Brexit

Austritt des Vereinigten
Kénigreichs aus der
Europdischen Union.

C

Cash Pooling

Instrument des Finanzma-
nagements zum konzernin-
ternen Liquiditéts-
ausgleich.

Centers of Excellence
(CoEs)

Zentren innerhalb der
globalen B.Braun-
Organisation, in denen
Forschung, Entwicklung,
Produktion und Zulassung
flir bestimmte Pro-
duktgruppen geblindelt
sind.

CIW

Kennzahl. Kurzbezeichnung
fur Coverage in Weeks.
Zeitraum der Lieferfahig-
keit in Wochen, gedeckt
durch den aktuellen Lager-
bestand an Waren.

Code of Conduct
Synonym fiir Verhaltens-
kodex. Er setzt die
Rahmenbedingungen im
Unternehmen fir die
weltweiten Aktivitdten
und definiert das ethisch
korrekte Verhalten jedes
Mitarbeiters im Sinne des
globalen B.Braun
Compliance Management
Systems.

Cognitive Computing
Technologie der Kiinst-
lichen Intelligenz zur
Simulierung menschlicher
Denkprozesse. Ziel ist es,
auf Basis von Erfahrungen
eigene Loésungen und
Strategien zu entwickeln.
Die Systeme interagieren in
Echtzeit mit ihrem Umfeld
und verarbeiten groBe
Datenmengen.

Compliance

Synonym fiir Regeltreue.
Der Begriff steht fir die
Einhaltung von Regeln,
Gesetzen und freiwilligen
Kodizes in einem Unterneh-
men.

Compounding
Herstellung von patienten-
spezifischen Losungen.

Corporate Governance
Ordnungsrahmen fir die
Leitung und Uber-
wachung eines Unter-
nehmens, welcher
maBgeblich durch den
Gesetzgeber und die
Eigentiimer des Unter-
nehmens festgelegt wird.

D

Derivative
Finanzinstrumente
Hier handelt es sich um
Termingeschafte, deren
Preis bzw. Kurs von einem
ihnen jeweilig zugrunde
liegenden Marktgegen-
stand als Basiswert
(Underlying) abgeleitet
wird.

Dialyse

Ein Blutreinigungsverfah-
ren, welches bei Nierenver-
sagen zum Einsatz kommt.

Disaster-Recovery-Plan
Definierter Plan zum Um-
gang eines Unternehmens
mit einem mdglichen
Desaster, um Auswirkungen
ZU minimieren und
geschaftskritische Prozesse
schnell fortfiihren zu
konnen.

DPO

Kennzahl. Kurzbezeichnung
fuir Days Payables
Qutstanding. Beschreibt
den Zeitraum zwischen
dem Rechnungseingang
und dem Zahlungsausgang.

DSO

Kennzahl. Kurzbezeichnung
fur Days Sales Outstanding
(AuBenstandsdauer).
Beschreibt den Zeitraum
zwischen der Rechnungs-
stellung und dem
Zahlungseingang.

Dual Sourcing

Element der Beschaf-
fungsstrategie, bei dem das
gleiche Gut von verschie-
denen Lieferanten bezogen
wird, um das Risiko von
Lieferausfallen zu
minimieren.

E

EBIT

Kennzahl. Kurzbezeich-
nung fur Earnings

before Interest and Taxes.
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern.

EBITDA

Kennzahl. Kurzbezeichnung
flr Earnings before
Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortization.
Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und
Abschreibungen.



GESCHAFTSBERICHT 2018
Glossar

EBITDA-Marge
Kennzahl. Prozentualer
Anteil der Kennzahl
EBITDA am Umsatz.

E-Health

Sammelbegriff fiir den
Einsatz digitaler Technolo-
gien im Gesundheitswesen.

Elastomerische Pumpe
Infusionspumpe zum
einmaligen Gebrauch, die
unabhdngig von externen
Energiequellen die sichere
und unkomplizierte Infusion
von Medikamenten zu
Hause ermdglicht.

EN ISO 9001

Eine internationale Norm,
die weltweit anerkannte
Anforderungen an ein
Qualitdtsmanagement-
system festlegt.

Endoprothese

Ein Implantat, das
dauerhaft im Kérper
verweilt.

Endoskopie
Betrachtung von Kérper-
hohlrdumen und Hohl-
organen mittels kleiner,
réhrenférmiger optischer
Geréte.

Equity-Methode
Methode zur Bilanzierung
bestimmter langfristiger
Beteiligungen im Jahresab-
schluss einer Gesellschaft,
die am stimmberechtigten
Kapital einer anderen
Gesellschaft beteiligt ist.
Dabei wird der Beteili-
gungsbuchwert, aus-
gehend von den An-
schaffungskosten der
Beteiligung, laufend an

die Entwicklung des
Eigenkapitals am beteiligten
Unternehmen angepasst.

EU

Européische Union -
Verbund von derzeit
28 Mitgliedsstaaten.

EZB

Européische Zentralbank

- Zentralbank der

19 Mitgliedstaaten der
Europdischen Union, die
den Euro eingefiihrt haben.

F

FDA

Kurzbezeichnung fiir Food
& Drug Administration.
Die FDA ist eine US-ameri-
kanische Behorde fiir
Nahrungsmittel- und
Arzneimittelsicherheit.

Fiskalpolitik
Wirtschaftspolitisches
Instrument des Staates zur
Beeinflussung kon-
junktureller Schwankungen
mit Hilfe von Steuern und
Staatsausgaben.

Force Majeur

Synonym fiir den Begriff
.Hohere Gewalt". Diese
liegt vor, wenn der
Schadensgrund nicht in

der Natur der gefahrdeten
Sache liegt und das Ereignis
nicht durch zumutbare
Sorgfalt abzuwenden ist.

G

Geldpolitik
Wirtschaftspolitische
MaBnahmen der Zentral-
bank zur Beeinflussung
konjunktureller Schwankun-
gen, z.B. durch die
Anhebung oder Senkung
des Leitzinssatzes.

Goodwill

Stellt einen immateri-
ellen Vermdgensposten im
Unternehmen dar, der aus
dem entgeltlichen Kauf
eines anderen Unterneh-
mens oder von Unterneh-
mensanteilen resultiert.

H

Hiamodialyse

Ein spezielles Blut-
reinigungsverfahren.
Anwendung des Prinzips
des Konzentrationsaus-
gleichs kleinmolekularer
Substanzen zweier

Flussigkeiten, die durch
eine semipermeable
(teilweise durchlissige)
Membran getrennt sind.

Heparin

Wirkstoff, der ver-
hindert, dass das Blut im
Kdrper gerinnt.

Herz-Thorax-Chirurgie
Organchirurgie im Bereich
des Brustkorbes.

|

IAS

Kurzbezeichnung fiir
International Accounting
Standards. Internationale
Rechnungslegungsvor-
schriften fir Unternehmen,
herausgegeben vom
International Accounting
Standards Board (IASB).

IEC/TR 62653

Richtlinie zur sicheren
Verwendung medizinischer
Mittel in der Himodialyse.
Guideline for safe operation
of medical equipment used
for hemodialysis treatment.

IFRS

Kurzbezeichnung fir
International Financial
Reporting Standards.
Internationale Rechnungs-
legungsvorschriften fiir
Unternehmen,
herausgegeben vom
International Accounting
Standards Board

(IASB).

Internet of Things (loT)
Sammelbegriff fir
Technologien einer globalen
Infrastruktur der Informa-
tionsgesellschaften, die es
ermdglicht, physische und
virtuelle Gegenstinde
miteinander zu vernetzen
und sie durch Informations-
und Kommunikationstech-
niken zusammenarbeiten zu
lassen.

Interventionelle Medizin
Therapieform, die ein
akutes, dringliches
Einschreiten in den
Krankheitsverlauf erfordert.

ISO/IEC 27001

ISO 27001 ist eine inter-
nationale Norm fiir
Informationssicherheit in
privaten, 6ffentlichen oder
gemeinnitzigen Organisa-
tionen. Sie beschreibt die
Anforderungen flir das
Einrichten, Realisieren,
Betreiben und Optimieren
eines dokumentierten
Informationssicher-
heits-Management-
systems.

ISO-Richtlinien
Richtlinien, die von der
Internationalen Orga-
nisation fiir Normung (1SO)
erarbeitet und verdffent-
licht werden.

IWF

Kurzbezeichnung fir
Internationaler Wahrungs-
fonds. Der IWF ist eine
Organisation der Vereinten
Nationen mit Sitz in
Washington, USA (auch
IMF - International
Monetary Fund).

K

KRITIS

IT-Sicherheitsgesetz zum
Schutz kritischer Infrastruk-
turen.

L

Laparoskopie
Bauchspiegelung, bei der
die Bauchhdhle und die
darin liegenden Organe mit
speziellen Endoskopen
(Stablinsen-Optiken) durch
kleine, vom Chirurgen
geschaffene Offnungen in
der Bauchdecke sichtbar
gemacht werden.

Lumbale und cervikale
Pedikelschraubensysteme
Lumbal bedeutet ,zum
Lendenbereich gehorig"
bzw. ,die Lende betreffend".
Cervikal bedeutet ,den
Nacken" bzw. ,die
Halswirbel" betreffend.
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M

Medical Device
Regulation (MDR)

Am 25. Mai 2017 ist eine
neue Verordnung tiber
Medizinprodukte (EU)
2017/745 in Kraft getreten.
Diese wird auch als Medical
Device Regulation (MDR)
bezeichnet.

Miethke-Shunts
Kiinstliche Kurzschluss-
verbindung mit Fllssig-
keitstibertritt zwischen
getrennten GeféBen oder
Hohlrdumen.

Minimalinvasive
Zuginge

Operativer Eingriff mit
den kleinstmdglichen
Verletzungen von Haut
und Weichteilen.

Multimorbiditat
Gleichzeitiges Bestehen
mehrerer Krankheiten bei
einem Patienten.

N

NAFTA
Nordamerikanische Frei-
handelsabkommen (North
American Free Trade
Agreement) zwischen
Kanada, den USA und
Mexiko, welches eine
Freihandelszone auf
dem nordamerikani-
schen Kontinent bildet.

Nettofinanzschulden

Der Anteil an verzinslichem
Fremdkapital, der nach
Abzug sdmtlicher
vorhandener flissiger
Mittel noch geschuldet
wird. Der B.Braun-Konzern
berechnet die Nettofinanz-
schulden wie folgt:
Finanzverbindlichkeiten
abziglich flussiger Mittel
und Wertpapiere.

Niereninsuffizienz
Unterfunktion einer oder
beider Nieren.

0

OHSAS 18001
Kurzbezeichnung fir
Occupational Health and
Safety Assessment Series.
OHSAS 18001 ist eine
Norm, die anerkannte
Anforderungen

an ein Arbeitsschutz-
managementsystem
festlegt.

Onkologie

Teilgebiet der Medizin,
welches sich mit Tumor-
erkrankungen befasst.

P

Parenterale Erndhrung
Kiinstliche Erndhrung durch
Infusionen zur Umgehung
des Verdauungstrakts.

Payer Swap

Instrument zur Zinssiche-
rung. Fiir die Zahlung
eines festen Zins-

satzes erhdlt man im
Gegenzug einen vari-
ablen Zinssatz.

Penkaniile

Kanile zur subkutanen
(unter der Haut) Injek-

tion einer voreingestellten
Menge eines Medi-
kamentes mit Hilfe eines
Injektionspens bzw. -gerdts.

"Plan-Do-Check-Act"-
Prozess

Die Systematik zur
kontinuierlichen Verbesse-
rung von Strukturen,
Prozessen, Leistungen,
Produkten.

Process Mining

Technik des Prozessma-
nagements, die es
ermdglicht Businesspro-
zesse auf Basis digitaler
Spuren in IT-Systemen zu
rekonstruieren und
analysieren. Dazu werden
die einzelnen Schritte des
Prozesses im System
gespeichert und zusam-
mengeflgt, um ihn in seiner
Gesamtheit zu visualisieren.

R

Radiologie

Teilgebiet der Medizin, das
sich mit der Anwendung
elektromagnetischer
Strahlen und (unter
Einbezug etwa der
Ultraschalldiagnostik)
mechanischer Wellen zu
diagnostischen, therapeuti-
schen und wissenschaftli-
chen Zwecken befasst.

Regenerative Medizin
Wissenschaftsfach der
Medizin, das sich mit der
Therapie verschiedener
Erkrankungen mit dem
Hauptziel der Wiederher-
stellung und Reparatur von
beschddigtem oder gédnzlich
zerstortem Biomaterial wie
Zellen, Gewebe, Knochen
oder Organen beschaftigt.

RWI-Leibniz-Institut fiir
Wirtschaftsforschung
Flihrendes Zentrum fiir
wissenschaftliche
Forschung und evidenzba-
sierte Politikberatung in
Deutschland und Mitglied
der Leibniz-Gemeinschaft
(vormals Rheinisch-Westf3-
lisches Institut fir
Wirtschaftsforschung).

S

Second Sourcing
Einkaufsstrategie, bei der
zwei Produzenten oder
Lieferanten fur die
Belieferung der gleichen
Ware/des gleichen Guts
qualifiziert werden.

Societas Europaea (SE)
Rechtsform flr Aktienge-
sellschaften in der
Europdischen Union und im
Europdischen Wirtschafts-
raum. Sie ermdglicht seit
2004 die Griindung von
Gesellschaften innerhalb
der EU nach weitgehend
einheitlichen Rechtsprinzi-
pien.

Stent
Eine GefiBstitze, die in
Hohlorgane eingeflhrt
wird, um diese offen zu
halten.

Stoma

Operativ geschaffene
Verbindung zwischen einem
Hohlorgan und der Haut
mit einer Offnung nach
aufBen. Ein Stoma wird
dauerhaft oder vorliberge-
hend (passager) angelegt.

T
Telemedizin
Verschiedenartige arztliche
Versorgungskonzepte, bei
denen medizinisch Lei-
stungen der Gesundheits-
versorgung in den Be-
reichen Diagnostik,
Therapie, Rehabilitation und
arztliche Entscheidungsbe-
ratung Uber rdumliche
Entfernungen (oder zeit-
lichen Versatz) hinweg
erbracht werden. Hierbei
kommen Informations- und
Kommunikationstechnolo-
gien zum Einsatz.

U

USMCA
Freihandelsabkommen
zwischen den USA, Mexiko
und Kanada, welches das
bisherige NAFTA-Abkom-
men ablosen soll. Es ist der-
zeit unterzeichnet, aber
nicht ratifiziert.

Vv

VCI

Kurzbezeichnung fir
Verband der Chemischen
Industrie.

Viszeralchirurgie
Umfasst die operative
Behandlung der Bauch-
organe.

W

Working Capital
(Umlaufvermégen)
Finanzkennzahl. Vorréate
plus kurzfristige Forderun-
gen aus Lieferungen und
Leistungen minus
kurzfristige Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und
Leistungen.
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HINWEISE

Wir danken allen B. Braun-Mitarbeitern, die

am Geschaftsbericht 2018 mitgewirkt haben.
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meist nur die mannliche Form. Es sind selbstver-
standlich alle Geschlechter gemeint.

Wir sind lberzeugt davon, dass der nachhaltigste
Bericht der ist, der nicht gedruckt wird. Daher

wird dieser Geschaftsbericht nur digital publiziert.

Die Fotorechte liegen bei der B. Braun Melsungen AG.
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UMSATZ NACH SPARTEN (in Mio. €)

B.Braun Aesculap

B.Braun OPM

B.Braun Hospital Care

B.Braun Avitum

il
6.908,1 352,0

MILLIONEN € FORSCHUNGS-
MILLIONEN € UMSATZ UND ENTWICKLUNGSAUSGABEN

328,4

MILLIONEN €
MILLIONEN € INVESTITIONEN KONZERNJAHRESUBERSCHUSS
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