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KONZERNLAGEBERICHT
Fiinfjahresiibersicht

FUNFJAHRESUBERSICHT

2014 2015 2016 2017 2018
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Umsatzerldse 5.429,6 6.129,8 6.471,0 6.788,9 6.908,1
Umsatzkosten 3.041,6 3.447.1 3.608,1 3.833,7 3.984,2
Funktionskosten 1.950,0 2.150,3 2.250,6 2.366,6 2.390,7
Vertriebs- und Verwaltungskosten 1.721,2 1.887,9 1.959,2 2.050,7 2.072,7
Kosten fiir Forschung und Entwicklung 228,8 262,4 2914 3159 318,0
Ergebnis nach Funktionskosten 437,9 532,4 612,3 588,5 533,2
Operatives Ergebnis 422,7 482,9 582,2 546,4 495,7
Ergebnis vor Steuern 407,6 445,5 527.8 513,7 451,6
Konzernjahresiiberschuss 316,3 319,7 396,0 411,5 3284
EBIT 480,3 516,9 597.4 574,9 520,5
EBITDA 798,4 878,1 975,0 985,1 952,5
Vermogenswerte 6.766,8 7.266,1 7.981,8 8.525,9 9.224,4
Immaterielle Vermégenswerte (inkl. Goodwill) 514,6 566,6 623,3 757,0 818,3
Sachanlagen 3.302,6 3.642,3 3.987,3 4.196,4 4.589,3
sonstige Finanzanlagen 30,3 46,0 50,3 62,0 63,3
Vorrate 1.005,7 1.056,7 1.135,4 1.178,5 1.344,4
Forderungen aus Lieferung und Leistung 993,7 1.034,7 1.089,1 1.148,0 1.141,8
Eigenkapital 2.564,0 2.900,4 3.172,0 3.436,4 3.699,9
Verbindlichkeiten 4.202,8 4.365,8 4.809,9 5.089,6 5.524,5
Pensionsverpflichtungen 1.098,5 1.079,7 1.300,8 1.269,0 1.332,1
Finanzschulden 1.870,2 1.923,4 1.992,1 2.224,5 2.463,5
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 311,9 348,6 4429 483,9 532,1
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle
Vermdgenswerte und Finanzanlagen inklusive
Unternehmensakquisitionen 930,9 787,0 806,7 969,2 921,6
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 318,1 361,1 3777 410,2 431,9
Personalaufwand 2.031,3 2.259,9 2.388,1 2.552,8 2.651,7
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)* 52.196 54.770 56.849 59.851 62.855
Mitarbeiter (zum 31. Dezember)* 54.019 55.719 58.037 61.583 63.751

*inklusive Mitarbeiter der Familienholding
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GRUNDLAGEN DES B. BRAUN-KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

B.Braun ist einer der weltweit flihrenden Hersteller
von Medizintechnik- und Pharmaprodukten sowie
Anbieter medizinischer Dienstleistungen. Das Un-
ternehmen beschaftigt 63.751 Mitarbeiter in 64
Landern. B.Braun ist ein Systemanbieter, der in 18
Therapiefeldern im konstruktiven Austausch mit
Anwendern und Partnern wirksame Lésungen und
richtungsweisende Standards fiir das Gesundheits-
wesen entwickelt. Ziel ist es, die Gesundheit von
Menschen auf der ganzen Welt zu schiitzen und zu
verbessern. Die Produktpalette umfasst insgesamt
5.000 Produkte, die zu 95 Prozent in eigener Ferti-
gung hergestellt werden. Dazu gehoren Infusionslo-
sungen und die erforderlichen Verbrauchs-
materialien fiir die Infusions-, Erndhrungs- und
Schmerztherapie, Infusionspumpen und -systeme,
Desinfektionsprodukte, chirurgische Instrumente,
Nahtmaterial sowie Hiift- und Knie-Endoprothesen,
Gerdte und Zubehor fiir die Dialyse ebenso wie An-
gebote fiir die Stomatherapie sowie die Diabetiker-
und Wundversorgung. Hinzu kommen eigene
Dialysezentren sowie Dienstleistungen und Bera-
tungsangebote, die Prozesse in Kliniken optimieren
und Abldufe sicherer und effizienter machen. Pa-
tienten und deren Familien bereitet B.Braun mit
Schulungen fiir die Pflege zu Hause vor. Alle
18 B.Braun-Therapiefelder und -Indikationsgebiete

werden gemeinsam durch die vier Sparten B.Braun
Hospital Care, B.Braun Aesculap, B.Braun Out Pa-
tient Market und B.Braun Avitum betreut.

B.Braun Hospital Care

Die Sparte Hospital Care versteht sich als die erste
Wahl der Kunden fiir Produkte und Dienstleistungen
zur bestmaglichen Versorgung von Patienten in den
Bereichen Infusionstherapie, Erndhrungstherapie
und Schmerztherapie. Zum Portfolio gehéren Infu-
sions- und Erndhrungsldsungen sowie spezifische
Arzneimittel. Produkte fiir die Medikamentenzube-
reitung, den Patientenzugang und den Verabrei-
chungsprozess sowie Angebote fiir das Entlass-
management komplettieren das Systemangebot.
Hospital Care versorgt Krankenhduser ebenso wie
den auBerklinischen Bereich mit Infusionsgeraten
und -zubehor, Infusions- und Injektionsldsungen,
Venenverweilkaniilen, Produkten fiir die klinische
Erndhrung sowie Infusionspumpen mit dazugehori-
gen Systemen. Der Fokus liegt darauf, die Sicherheit
und Effizienz in der Therapie zu verbessern und Be-
handlungsergebnisse im Interesse der Patienten und
Partner zu optimieren. In den wesentlichen Thera-
piefeldern der Sparte Hospital Care sind wir auf der
ganzen Welt vertreten und gehdren zu den flihren-
den Anbietern. Von einem wachsenden Markt fiir
medizinische Sicherheitsprodukte sowie effizienz-
steigernden Losungen profitieren wir Gberdurch-

B.BRAUN-THERAPIEFELDER UND -INDIKATIONSGEBIETE

Akutdialyse

Hamodialyse

Laparoskopie

Allgemeinchirurgie

Herz-Thorax-Chirurgie

Neurochirurgie

Apherese

Hygiene

Orthopéadischer Gelenkersatz

Degenerative
Wirbelsdulenerkrankungen

Infusionstherapie

Schmerztherapie

Interventionelle
GefaBdiagnostik und -therapie

Diabetesversorgung

Stoma

Erndhrungstherapie

Kontinenzversorgung

Wundmanagement
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schnittlich und erhéhen so weiter unsere Prasenz.
Konzepte fiir Systempartnerschaften, in denen wir
gemeinsam mit unseren Kunden Prozesse in Kran-
kenhdusern verbessern, finden zunehmendes Inte-
resse. Die Vernetzung des Angebotes aller Sparten
bringt zusatzlichen Nutzen fiir unsere Kunden und
behandelte Patienten.

B.Braun Aesculap

Die Sparte Aesculap ist Experte fiir chirurgische,
orthopéddische und interventionelle Behandlungs-
konzepte fiir die stationdre und ambulante Patien-
tenversorgung. Dabei stehen die Allgemeinchirurgie,
orthopddischer Gelenkersatz und regenerative The-
rapien, Neurochirurgie, Laparoskopie, interventio-
nelle GefaBdiagnostik und -therapie, degenerative
Wirbelsdulenerkrankungen sowie Herz-Thorax-Chi-
rurgie im Zentrum der Geschaftsaktivitdten. Bei
chirurgischen Instrumenten, der Steriltechnologie
und den Dienstleistungen Beratung, Optimierung
und Reparatur ist Aesculap einer der flihrenden An-
bieter im Weltmarkt. Dies gilt auch bei Produkten
flr die Neurochirurgie wie Aneurysmen-Clips, Mo-
torensysteme und Miethke-Shunts. Beim knieendo-
prothetischen Gelenkersatz bieten wir moderne
Produkttechnologien zur Infektionsprophylaxe und
bei Hiiftersatz minimalinvasive Produktkonzepte
sowie abrieboptimierte Gleitpaarungen an. Die Wir-
belsdulenchirurgie umfasst insbesondere lumbare
und cervikale Pedikelschraubensysteme. In den
Fachgebieten der Allgemein- und Viszeralchirurgie
sowie der Herz-Thorax-Chirurgie entwickelt Aesculap
Konzeptldsungen sowohl fiir die offene als auch fiir
die endoskopische Versorgung. Dies beinhaltet die
innovative 3-D-Kamera Einstein Vision®, spezielle
Instrumente und Nahtmaterialldsungen sowie indi-
kationsspezifische Verbrauchsgliter, die patienten-
schonend und minimalinvasiv sind. Im Bereich
Wundverschluss belegt Aesculap einen der vorderen
Platze im Weltmarkt. In der interventionellen Ge-
faBtherapie bietet die Sparte innovative und Poly-
mer-freie Losungen bei Medikament-freisetzenden
Ballonkathetern und Stentsystemen. Unser Ansatz
der Systempartnerschaft bewahrt sich beispielswei-
se auch in der Sterilgutaufbereitung, in der Bewirt-
schaftung des OP-Saals sowie im Bereich des
orthopédischen Gelenkersatzes oder der kolorekta-
len Patientenversorgung. Somit kdnnen Qualitat
und Sicherheit in den Ablaufen im Einklang mit 6ko-
nomischen Losungen umgesetzt werden.

B.Braun Out Patient Market

Die Sparte Out Patient Market konzentriert sich auf
die Versorgung von Patienten mit chronischen Er-
krankungen auBerhalb des Krankenhauses. Der Kun-
denkreis umfasst unter anderem niedergelassene
Arzte, ambulante und stationire Pflegedienste so-
wie Apotheken. Dabei fokussiert sich die Sparte Out
Patient Market auf fiinf strategische Therapiefelder:
Hygiene, Diabetes, Kontinenzversorgung und Uro-
logie, Stoma sowie Wundversorgung. Mit einem
ganzheitlichen Ansatz in Beratung und Betreuung
verfolgt die Sparte das Ziel, Patienten eine Versor-
gung zu bieten, die hohe Qualitdt und Wirtschaft-
lichkeit miteinander verbindet. Wir verfligen iber
stationdrambulante Patienteniiberleitungskonzepte
und organisieren die ambulante Versorgung von Pa-
tienten. Dariiber hinaus bieten wir eine breite Palet-
te von Dienstleistungen flir den ambulanten Sektor
an. Das Ziel ist ein gebietslbergreifender Wissens-
transfer zum Beispiel bei der Uberleitung von pa-
renteral erndhrten Patienten aus dem stationdren in
den ambulanten Bereich. Unsere erfahrenen Mitar-
beiter entlasten Patienten, Angehdrige, Kranken-
hiuser, niedergelassene Arzte und Pflegedienste
von administrativen Aufgaben und sorgen fiir einen
qualitativ optimalen Verlauf der Therapie.

B.Braun Avitum

B.Braun Avitum ist einer der weltweit flihrenden An-
bieter von Produkten und Dienstleistungen fiir Men-
schen mit chronischem und akutem Nierenversagen.
Als Systempartner in der Dialyse fokussiert sich
B.Braun Avitum auf die drei Therapiefelder Himodia-
lyse, Akutdialyse sowie Apherese und bietet Produk-
te und Dienstleistungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Diese Breite - kombiniert mit
dem vollstdndigen B.Braun-Portfolio und der Kom-
petenz aller Sparten — ermdglicht es, Patienten mit
Niereninsuffizienz umfassend zu versorgen. Lokal
angepasste Therapiekonzepte helfen, die optimale
Balance zwischen erstklassiger Versorgung und trag-
fahiger Finanzierbarkeit herzustellen und notwendige
Dialysebehandlungen fiir immer mehr Menschen
weltweit zugdnglich zu machen. Wir betreiben ein
Netzwerk von mehr als 375 Dialysezentren in Europa,
Asien-Pazifik, Lateinamerika sowie Afrika, in denen
wir liber 31.000 Patienten versorgen. In unseren Kli-
niken stehen Arzte und Pflegekrafte den Dialysepa-
tienten mit chronischen Nieren- oder Stoffwechsel-
erkrankungen als Ansprechpartner und Ratgeber zur
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Seite. B. Braun differenziert sich von den Wettbewer-
bern durch konstant hohe Produktqualitat und -ver-
fligbarkeit sowie ein umfangreiches Angebot an
Anwenderschulungen, technischer Unterstiitzung
und IT-Ldsungen. Unser Anspruch ist es, die Lebens-
qualitdt der Patienten zu verbessern sowie neue,
effiziente Behandlungsprozesse zu schaffen.

Aesculap Akademie

2018 hat die Aesculap Akademie ihr Veranstal-
tungskonzept weiterentwickelt und das ausgebaute
Kursportfolio weltweit implementiert. Neben rein
wissenschaftlichen Angeboten werden zukiinftig
auch Schulungen zur sicheren Anwendung der Pro-
dukte sowie klassische Produktschulungen fiir die
Klinik und auch den niedergelassenen Bereich von
der Aesculap Akademie organisiert und durchge-
flhrt. Wir folgen damit dem Separationsprinzip,
welches die Trennung von Schulung und kommer-
ziellen Aktivitaten vorgibt. Neu sind auch Informa-
tionsveranstaltungen fiir Patienten und Anwender
zu allgemeinen Gesundheitsthemen und wirtschaft-
lichem Handeln im Gesundheitswesen.

Mehr als 70.000 Teilnehmer wurden 2018 in liber
1.600 Kursen geschult. Mit der Er6ffnung eines Trai-
ning-Centers in Penang, Malaysia, und durch
Kooperationen mit Referenzkrankenhdusern in Spa-
nien und Italien konnten wir unser Schulungsange-
bot weiter ausbauen. Auch in Frankreich und
Indonesien entwickelten wir neue Konzepte, um das
Kursangebot zu erweitern. Die langjdhrige Koope-
ration mit dem ,Royal College of Surgeons” in
GroBbritannien fiihrte zu neuen gemeinsamen Pro-
jekten. In Deutschland wurden die Kooperationen
mit dem Berufsverband der Deutschen Chirurgen
(BDC), dem Berufsverband der Orthopdden und Un-
fallchirurgen (BVOU) sowie der Deutschen Gesell-
schaft fiir Thorax- und Herzchirurgie (DGTHG)
weiter vertieft. Zudem konnte die Zusammenarbeit
mit der Deutschen Gesellschaft fiir Sterilgutversor-
gung (DGSV) ausgebaut werden. Ein weiterer wich-
tiger Meilenstein im Jahr 2018 ist die Einfiihrung
eines ,E-Learning"-Konzeptes. Neben dem Aufbau
des eigenen Online-Campus in Deutschland hat die
Aesculap Akademie hierzu weitere Kooperationen
mit verschiedenen Partnerfirmen begonnen - zum
Beispiel mit dem Bibliomedverlag. Auch die
Aesculap Akademie in China reagiert auf die stei-
gende Nachfrage mit ,E-Learning“-Angeboten fiir

das lokale Pflegepersonal. Der von der Aesculap
Akademie unterstiitzte ,Hand Hygiene Excellence
Award" wird seit 2018 auch in Afrika verliehen. Er
wird bereits jahrlich in den Regionen Asien-Pazifik,
Lateinamerika, Europa und im Mittleren Osten aus-
geschrieben.

Bibliomed

Bibliomed ist einer der fiihrenden deutschen Fach-
verlage fiir Medizin, Pflege und Gesundheitswirt-
schaft. Mit ,Die Schwester Der Pfleger” und ,f&tw
flihren und wirtschaften im Krankenhaus" gibt der
Verlag regelmaBig erstrangige Publikationen fiir Kli-
niken heraus. Mit insgesamt acht Printpublikatio-
nen und vier Onlineprdsenzen erreicht er mehr als
eine Million Leser unter Arzten, Pflegenden und
Krankenhausmanagern sowie in Politik, Industrie
und Wissenschaft. Dariiber hinaus richtet Bibliomed
Seminare und Kongresse aus, wie zum Beispiel den
jahrlichen Branchen-Treff der deutschen Kranken-
hausmanager, das Nationale DRG- und Reha-Forum
mit mehr als 1.500 Teilnehmern oder die beiden Ver-
anstaltungen Deutscher Fachpflegekongress/Deut-
scher OP-Tag und die Fortbildung fiir Pflegende mit
ebenfalls mehr als 1.500 Teilnehmern. Mit Biblio-
med CAMPUS umfasst das Verlagsportfolio seit
2015 zudem ein umfangreiches ,E-Learning”-Ange-
bot mit Pflichtunterweisungen und Fortbildungen
fir Krankenhaus, Altenpflege und pflegende Ange-
horige.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im Berichtsjahr haben wir die Gesellschaftsstruktur
oberhalb der B.Braun Melsungen AG neu aufgestellt,
um die Fortfiihrung von B.Braun als Familienunter-
nehmen sicherzustellen. Dabei haben wir die Kon-
zernfunktionen Finanzen, Controlling, Treasury,
Steuern, Recht, Interne Revision, internationales Per-
sonalwesen sowie die Unternehmenskommunikation
in eine libergeordnete, strategisch-geschaftsleitende
Familienholding liberflhrt. Diese Familienholding (ibt
zukiinftig die Konzernsteuerungsfunktionen aus und
stellt das Bindeglied zwischen Eigentlimerfamilie und
Unternehmen dar. Zusatzlich wurde unterhalb der
Familienholding die B.Braun SE als operative Ober-
gesellschaft gegriindet, die im Wesentlichen die An-
teile an der B.Braun Melsungen AG halt. Organe der
Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und
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die Hauptversammlung. Die Mitglieder des Vorstands
sind mit klaren Ressortzustdndigkeiten gemein-
schaftlich fiir den Erfolg des Unternehmens verant-
wortlich. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
18. Oktober 2018 Anna Maria Braun ab dem
1. April 2019 zur Vorstandsvorsitzenden berufen. Der
amtierende Vorstandsvorsitzende Prof. Dr. Heinz-
Walter GroBe tritt nach 14-jahriger Tatigkeit im Vor-
stand, von denen er acht Jahre den Vorsitz innehatte,
in den Ruhestand. Der Aufsichtsrat und die Familien
Braun danken Prof. Dr. Heinz-Walter GroBe fiir seine
Tatigkeit fiir das Unternehmen und herausragende
Unterstiitzung in den letzten 40 Jahren. Der Auf-
sichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, die zur Halfte
von der Hauptversammlung des Unternehmens und
zur anderen Halfte von den Arbeitnehmern gewahlt
werden. Um die Arbeit des Aufsichtsrats effizient zu
unterstiitzen, sind Ausschiisse eingerichtet. Der Per-
sonalausschuss behandelt unter anderem Fragen zu
Vorstandsvertrdgen und -vergltungen. Der Prii-
fungsausschuss tberwacht die internen Kontroll-
systeme, das integrierte Compliance Management
System, den Rechnungslegungsprozess sowie die
Abschlusspriifung.

B.Braun will ein geschlossenes, unabhangiges Fami-
lienunternehmen bleiben. Diesem Anspruch hat sich
die Familie Braun langfristig verpflichtet. Prof.
Dr. h. c. Ludwig Georg Braun, der das Unternehmen
34 Jahre lang flihrte, hat seit 2011 den Vorsitz des
Aufsichtsrats inne. Barbara Braun-Liidicke gehort
diesem Gremium seit 1992 an. Die sechste Genera-
tion der Griinderfamilie besetzt fiihrende Positionen
an unterschiedlichen Standorten. Der nachhaltige
Umgang mit 6konomischen, 6kologischen und so-
zialen Ressourcen ist fiir uns entscheidend. Er steht
flr eine werteorientierte Unternehmenskultur, die
Verantwortung flir gegenwartige und nachfolgende
Generationen libernimmt. Wir sind liberzeugt, dass
nachhaltiges Handeln die Organisation unseres Un-
ternehmens starkt, Wachstum férdert und dazu bei-
tragt, auch in Zukunft ein eigensténdiges Familien-
unternehmen zu bleiben. Zu den strategischen Steue-
rungsgroBen gehoren die Kennzahlen Umsatz und
EBITDA sowie definierte Bilanzrelationen (wie der
Verschuldungsgrad). Das operative Geschaft steuern

wir im Wesentlichen iiber die Messgroen Ergebnis
nach Funktionskosten und EBIT. Zusatzlich beurteilen
wir die Entwicklung des Working Capital anhand der
Kennzahlen Days Sales Outstanding (DS0), Days Pay-
ables Qutstanding (DPO) und Coverage in Weeks
(CIW). Unsere in ,Centers of Excellence” (CoEs) ge-
gliederte Spartenorganisation ermdglicht eine
schnelle Reaktion auf Marktverdanderungen und stellt
einen Austausch von Wissen in kurzer Zeit sicher.
Dabei will B.Braun durch die Kombination von Pro-
dukten und Dienstleistungen als ganzheitlicher Sys-
temanbieter den Nutzen fiir Kunden erhéhen. Wir
sind uns der Verpflichtung gegeniiber unseren Kun-
den, Patienten, Mitarbeitern und der Gesellschaft
bewusst. Dies beriicksichtigen wir in unseren tagli-
chen und strategischen Entscheidungen. Unser ,Code
of Conduct" definiert seit 1996 die Regeln der Zu-
sammenarbeit mit den Kunden. ,Corporate Gover-
nance" und ,Compliance” sind fiir uns nicht nur
Pflicht, sondern selbstverstandliche Voraussetzung
nachhaltigen Wirtschaftens. Rechtlich und ethisch
einwandfreies Verhalten unserer Mitarbeiter ist ein
Teil unseres Wertesystems. Die Einhaltung nationaler
und internationaler Vorschriften zur Produktregis-
trierung, Produktionsvalidierung und Produktsicher-
heit ist dabei eine wichtige Verpflichtung. B.Braun
verfligt lber ein globales Compliance-Manage-
ment-System, das neben Rechtskonformitdt auch
ethische Werte wie Fairness, Integritdt, Offenheit
untereinander sowie Nachhaltigkeit umfasst. Unter-
stlitzt durch ein lbergeordnetes Group Compliance
Office sowie lokale Compliance Officer stellt das Ma-
nagement sicher, dass alle Mitarbeiter nach einheit-
lichen MaBstaben handeln.

B.Braun ist tiber Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen in 64 Landern tatig. Zum Konzernkreis der
B.Braun Melsungen AG zihlen 282 (Vorjahr: 269)
vollkonsolidierte Unternehmen. Nach der Equity-
Methode werden 24 (Vorjahr: 26) Beteiligungen er-
fasst. Wesentliche Fertigungsstandorte sind unter
anderem in Melsungen, Tuttlingen, Berlin, Glandorf
und Radeberg (alle Deutschland), Sdo Goncalo
(Brasilien), Suzhou (China), Santo Domingo (Domini-
kanische Republik), Nogent (Frankreich), Neu-Delhi
(Indien), Mirandola (Italien), Tochigi (Japan), Penang
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(Malaysia), Nowy Tomysl (Polen), Timisoara (Rumani-
en), Crissier, Escholzmatt und Sempach (alle Schweiz),
Rubi (Spanien), Gyongy6s (Ungarn), Allentown,
PA (USA), Irvine, CL (USA), sowie in Hanoi (Vietnam)
angesiedelt.

KONZERNSTRATEGIE

Die 2015 gestartete Strategieperiode umfasst den
Zeitraum bis 2020. Im Berichtsjahr haben wir die
begonnenen Strategieinitiativen fortgefiihrt und
weitere Initiativen eingeleitet, um unsere strategi-
schen Ziele zu erreichen. Systempartnerschaft, Zu-
sammenarbeit und Profitabilitat sind die Kern-
themen, die in allen Sparten und Regionen verfolgt
und durch Zentralbereiche und Stabsabteilungen
unterstiitzt werden. Ziel ist es, gemeinsam zu wach-
sen, um die unternehmerische Unabhangigkeit dauer-
haft zu gewéahrleisten. So kdnnen wir auch in Zu-
kunft dazu beitragen, die Gesundheit von Menschen
auf der ganzen Welt zu schiitzen und zu verbessern.
Als Systempartner ist es unser Anspruch, Kunden
bestmdglich sowie umfassend zu bedienen. Mehr-
wert fiir unsere Kunden entsteht oft durch das Zu-
sammenspiel mehrerer B.Braun-Produkte und
-Leistungen. Unser breites Portfolio mit den daraus
entstehenden Produkt- und Dienstleistungskombi-
nationen bildet hierfiir die Basis. Dies ist eine be-
sondere Starke von B.Braun. Wir sind lberzeugt,
dass hohe Qualitat zu fairen Preisen, ein an Thera-
piekonzepten und Kundenprozessen ausgerichtetes
Angebot sowie unbedingte Lieferbereitschaft die
Mehrwerte bieten, die heute und in Zukunft nach-
gefragt werden. Indem wir unser Angebot an den
Zielen und Prozessen unserer Kunden ausrichten,
erhohen wir den Nutzen unserer Arbeit, reduzieren
den Aufwand fiir unsere Partner und unterstitzen
so ihren Erfolg. Die Zusammenarbeit im Unterneh-
men wie auch mit Patienten, Anwendern und Liefe-
ranten ist durch Transparenz, Vertrauen sowie
Wertschdtzung gepragt. Bis 2020 haben wir uns
vorgenommen, den Umsatz jahrlich zwischen flnf
und sieben Prozent zu steigern. Zum Ende der Stra-
tegieperiode ist dann ein Jahresumsatz von bis zu
acht Milliarden Euro moglich. Dabei erwarten wir

von B.Braun Avitum eine sehr dynamische Entwick-
lung. Asien-Pazifik und Lateinamerika sind zudem
wichtige Wachstumsregionen. Die EBITDA-Marge
soll im Jahr 2020 mindestens 16 Prozent betragen.
Wir mochten Strukturen und Prozesse weiter ver-
bessern sowie Abldufe standardisieren und automa-
tisieren, um die Effektivitdt und Effizienz in Ad-
ministration und Produktion — und damit die Profi-
tabilitdt - zu erhdhen. Dabei erwarten wir von allen
Sparten und Regionen einen wesentlichen Beitrag.
Durch die Steigerung der Profitabilitdt und die kon-
trollierte Entwicklung des Working Capital kénnen
wir wesentliche Investitionen aus eigener Ertrags-
kraft ermdglichen. Innerhalb der Strategiepe-
riode werden wir das Wachstum von B.Braun mit
Investitionen in Hohe von etwa fiinf Milliarden
Euro unterstiitzen.

ZUKUNFTSSICHERUNG

Zum Ausbau und zur Sicherung unserer Geschéafts-
aktivitaten haben wir 2018 erneut ber eine Milli-
arde Euro in neue Produktionen sowie For-
schungs- und Entwicklungsprojekte investiert. Da-
von entfallen 37,9 Prozent auf unsere deutschen
Standorte.

Fiir Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten wen-
deten wir 352 Millionen Euro (Vorjahr: 352 Millio-
nen Euro) auf. Der Zugang bei Finanz- und Sach-
anlagen (inklusive aktivierter Entwicklungsleistun-
gen) aufgrund der konzernweiten Investitionstétig-
keit betragt im Berichtsjahr 921,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 969,2 Millionen Euro).

Forschung und Entwicklung

Innerhalb des B.Braun-Konzerns sind die Aktivita-
ten im Bereich Forschung und Entwicklung in meh-
reren CoEs angesiedelt. Diese biindeln jeweils fiir
bestimmte Therapiefelder Forschung, Entwicklung,
Produktion und Zulassung. Die einzelnen Abteilun-
gen stehen in engem Austausch miteinander. We-
sentliche CoEs befinden sich in Melsungen, Berlin
und Tuttlingen (alle Deutschland), Boulogne (Frank-
reich), Penang (Malaysia), Sempach (Schweiz), Rubi
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(Spanien) sowie Allentown, PA (USA). Diese dezen-
trale Struktur ermdglicht sowohl eine schnelle Re-
aktion auf Marktveranderungen als auch den kon-
tinuierlichen Austausch von Wissen.

Die Sparte Hospital Care fokussiert ihre For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten auf die Erho-
hung der Patienten- und Anwendersicherheit.
Zusatzlich sollen Prozesse im Krankenhaus verbes-
sert und eine wirtschaftliche Gesundheitsversor-
gung sichergestellt werden. Mit der Infusions-
pumpenfamilie Compact Plus und einer neuen Ge-
neration von Infusions-Sets entwickeln wir Produk-
te, die eine sichere Anwendung ermdglichen und
gleichzeitig 6konomischen Zielen gerecht werden
konnen. Als Portfolioerganzung haben wir lbupro-
fen-Préaparate als erstes ,Ready-to-use"-Produkt
sowie Viant, ein neues parenterales Multivitamin-
praparat, im Markt eingefiihrt. Im Herbst 2018 er-
hielten wir fir das in Kanada entwickelte und
hergestellte Heparin in vorgefiillten Spritzen die
Zulassung der FDA fiir den amerikanischen Markt.

Die Sparte Aesculap verbindet in ihren Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten interne und externe
Innovationen. Mit diesem aktiven Innovationsma-

nagement begegnen wir den immer kiirzer werden-
den Produktzyklen und kdnnen, auch unter 6ko-
nomischen Aspekten, unseren Partnern neue und
wertschopfende Losungen anbieten. Im Berichtsjahr
haben wir unsere Entwicklungsprozesse liberarbei-
tet, um noch schneller marktreife Neupro-
dukte erhalten zu kdnnen sowie digitale Losungen
in unsere Produkte zu integrieren. Schwerpunkte
unserer internen Entwicklungsaktivitaten bilden die
Innovationsfelder Miniaturisierung und Biologisie-
rung. Durch optimierte minimal-invasive Instru-
mente, leistungsfahigere 3-D-Visualisierung und
ganzheitliche Prozessverbesserung wollen wir zu
einem erfolgreichen und beschleunigten Behand-
lungsabschluss beitragen. Mit regenerativer Medi-
zin und oberflachenfunktionalisierten Implantaten,
beispielsweise zur Infektionsprophylaxe, ergeben
sich neue Behandlungskonzepte, die ebenfalls zu
einer optimalen Patientenversorgung beitragen
konnen. Gleichzeitig entwickeln wir unterschiedli-
che digitale Produkt- und Servicekonzepte, die die
Wertschopfungskette im Krankenhaus verbessern
und insbesondere die Prozesssicherheit und damit
die Patientensicherheit erhéhen. Mit Ennovate®
haben wir ein System entwickelt, das komplexe
Operationen zur Korrektur von Fehlstellungen an

INVESTITIONEN IN FINANZ- UND SACHANLAGEN SOWIE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
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der Wirbelsaule durchfiihrbar macht. Bei den hand-
gehaltenen Motorensystemen haben wir die Accu-
lan-Familie um ein handliches und leistungsstarkes
Modell, Acculan 4, mit optimierter Ergonomie er-
ganzt.

Bei der Sparte Out Patient Market konzentrieren wir
uns auf die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Produktbereiche Urologie, Stomaversorgung, Han-
dedesinfektion und Wundversorgung. Im Berichts-
jahr haben wir beispielsweise die verbesserte
Version des Einmalkatheters Actreen® Hi-Lite zur
Marktreife gebracht. Dieser ist diskret transportier-
bar sowie sanft und sicher in der Anwendung.

Die Steigerung der Behandlungsqualitdt und Effizienz
im Bereich der extrakorporalen Blutbehandlung
steht im Mittelpunkt der Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten der Sparte B.Braun Avitum. Im
Jahr 2018 stand die Erweiterung der Funktionalita-
ten des Akutsystems Omni sowie des neuen Himo-
dialysesystems Dialog 1Q® im Fokus. Dariiber hinaus
lag der Schwerpunkt der Aktivitdten auf der Weiter-
entwicklung und Komplettierung des Verbrauchs-
materials zur Dialysebehandlung. Dies beinhaltet
beispielsweise unseren neuen Katheter OMNICath
sowie den exklusiven Vertrieb von Trockenkonzen-
tratmischanlagen der Firma Intermedt Medizin &
Technik GmbH. Mit der Erweiterung des breiten Pro-
duktportfolios starken wir die Position von
B.Braun Avitum als Systemanbieter. Durch unsere
Produkte ist eine sichere, zuverldssige und effi-
ziente Therapie fiir eine wirtschaftliche Dialysebe-
handlung gewahrleistet. Im Bereich Serviceprovider
haben wir in Deutschland ein innovatives Konzept
fir die Hamodialysebehandlung von chronischen
Patienten im eigenen hduslichen Umfeld eingefiihrt.
Dieses Konzept wird durch eine Cloud-basierte Lo-
sung unterstitzt, die alle datenschutzrechtlichen
Anforderungen erfillt. Hierzu haben wir vom hessi-
schen Datenschutzbeauftragten die Freigabe erhal-
ten.

Sparteniibergreifend haben wir im Berichtsjahr mit
der Entwicklung einer ,Digital Health Cloud Plat-
form" begonnen. Hierliber werden Medizintechnik-
gerate und Online-Applikationen miteinander ver-
bunden, um Daten speichern und analysieren zu
konnen sowie Logistik- und Behandlungsprozesse
zu optimieren. Dabei spielen Datenschutz und gesi-

cherte Zugangskonzepte eine wichtige Rolle. Mit
dem ,Internet of medical things" (lomT) wird Medi-
zintechnik zukiinftig vermehrt online sein, und das
Gesundheitswesen wird sich von einer reaktiven zu
einer proaktiven Behandlungsmethodik entwickeln.
Wir arbeiten beispielsweise an vernetzten Konzep-
ten im Rahmen von Dialysebehandlungen oder an
automatisierten Update- und Wartungsstrukturen.

Das im Jahr 2017 begonnene Accelerator-Programm
und das ,werk 39" haben auch im Berichtsjahr viel-
faltige Aktivitdten begonnen bzw. fortgefiihrt. Das
Accelerator-Programm bietet ausgewahlten Start-
ups maBgeschneiderte Unterstiitzung in Form
von Know-how, Marktzugang und Finanzierung.
B.Braun und die Start-up-Griinder priifen die Ideen
auf Kundennachfrage, technische Machbarkeit und
Marktchancen. Ziel ist es, innovative ldeen schnel-
ler in erfolgreiche Geschaftsmodelle umzusetzen
und einsatzfahige Losungen zu prasentieren. Das
.werk 39" in Tuttlingen bietet eine inspirierende Ar-
beitsumgebung mit Projektrdumen und Werkstatten
flr Start-ups und B. Braun-Mitarbeiter, in denen sie
agil, kreativ und mdoglichst schnell einsatzfahige
Losungen entwickeln kdnnen. Kunden aus dem me-
dizinischen Fachbereich werden friihzeitig in die
Entwicklung einbezogen. Der Fokus liegt dabei auf
Geschaftsmodellen, digitalen Losungen und Ser-
vices. Um Teilnehmer in den beiden jeweils sechs-
monatigen Initiativen zu werden, bewerben sich
Start-up-Griinder mit ihrer Idee und stellen sie ei-
nem Gremium vor, das die vielversprechendsten
Ideen auswahlt.

Investitionen

Im Berichtsjahr 2018 lag der Schwerpunkt der In-
vestitionstatigkeit auf der Erweiterung unserer Pro-
duktionskapazitdten sowie auf neuen Produkten
und Verfahren. Zusatzlich sicherten wir uns mit
gezielten Akquisitionen Technologien und Marktzu-
tritte in strategisch wichtigen Geschaftsfeldern. Die
Summe der bilanziellen Zugange zum Sachanlage-
vermogen, immateriellen Vermdgen und zu Finanz-
anlagen sowie der Zugdnge an assoziierten Un-
ternehmen und Akquisitionen in vollkonsolidierte
Gesellschaften betrug 921,6 Millionen Euro (Vor-
jahr: 969,2 Millionen Euro). Dem standen Abschrei-
bungen mit einem Volumen von 431,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 410,2 Millionen Euro) gegeniiber.
Die Sparte Hospital Care erweiterte die globalen
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Kapazitaten fiir groBvolumige Infusionsldsungen in
Spanien, Indonesien, Malaysia, Rumanien und Ar-
gentinien. In den USA wurden umfangreiche Inves-
titionen am Standort Allentown, Pennsylvania,
sowie an dem neuen Standort in Daytona Beach,
Florida, getatigt. Der Ausbau der Kapazitaten von
Uberleitungssystemen und weiterem Zubehdr an
verschiedenen Standorten wurde fortgefiihrt. Im
Jahr 2018 bildete die offizielle Er6ffnung der neuen
Produktionsstatten und der dazugehdrigen Infra-
struktur den vorlaufigen Abschluss der umfangrei-
chen BaumaBnahmen am Standort Penang. In den
letzten neun Jahren wurden ca. 770 Millionen Euro
investiert und mehr als 3.000 neue Arbeitsplatze
geschaffen. Heute ist der Standort Penang eine der
groBten Fertigungsstatten medizinischer Artikel flr
die Infusionstherapie, pharmazeutische Losungen
sowie chirurgische Instrumente zur Behandlung von
Patienten in der ganzen Welt. Der Ausbau der Ka-
pazitaten, insbesondere fiir Venenverweilkaniilen,
wird fortgefiihrt. In Kenia wurde ein Hersteller von
groBvolumigen Infusionslésungen erworben, um
unsere Position auf dem afrikanischen Kontinent zu
starken. In Spanien setzte die Sparte Aesculap die
weitere Automatisierung der Fertigung im Bereich
Closure Technologies fort. Dariiber hinaus konnte

der Ansatz eines ganzheitlichen Therapiekonzeptes
im Bereich der Herz-Thorax-Chirurgie {iber Akquisi-
tionen gestdrkt werden. Die Sparte Out Patient
Market investiert weiterhin in die Fertigung von
Penkaniilen am Standort Penang. In Frankreich
wurde mit der Realisierung des Standort-Master-
planes begonnen, der einen Kapazitatsausbau fiir
die Herstellung von Produkten der Kontinenzversor-
gung sowie die Erneuerung der Sterilisation vor-
sieht. In den USA wurde die Entwicklung einer
ambulatorischen Pumpe fortgefiihrt. Durch den
Ausbau bestehender Dialysezentren, den Bau neuer
Zentren sowie die Ubernahme von Zentren in ver-
schiedenen Landern erhohte B.Braun Avitum seine
Marktanteile. Der Neubau einer modernen Filter-
produktion am deutschen Standort Wilsdruff ist
weitestgehend fertiggestellt, die offizielle Einwei-
hung der Fabrik ist erfolgt. Neben umfangreichen
Investitionen in Deutschland flossen wesentliche
Mittel in die Produktionsstandorte in den USA, Spa-
nien, Malaysia, Frankreich, Ungarn und Rumanien.
Zum Bilanzstichtag liegen Investitionsverpflichtun-
gen in Héhe von 276 Millionen Euro vor. Diese ste-
hen liberwiegend im Zusammenhang mit bereits
begonnenen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen
an den genannten Standorten.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Entwicklung der Weltwirtschaft'

Der weltwirtschaftliche Aufschwung entwickelte sich
2018 weiterhin positiv. Er verlief jedoch weniger dy-
namisch als im Vorjahr. Dazu trug maBgeblich die
Erhebung von Zéllen auf Stahl und Aluminium durch
die USA bei. Deren langfristige Auswirkungen sind
zwar insgesamt gering, die US-Regierung priifte je-
doch weitere protektionistische MaBnahmen. Im Ge-
genzug kiindigten auch China und die EU Strafzélle
an. Die Brexit-Verhandlungen zwischen der EU und
der britischen Delegation konnten zwar 2018 abge-
schlossen werden, jedoch lehnte das britische Unter-
haus die Austrittsvereinbarung ab. Insgesamt haben
sich die handelspolitischen Konflikte im Vergleich
zum Vorjahr verscharft. SchlieBlich hatten einige
Lander im Berichtsjahr Schwierigkeiten, ihre Produk-
tion zu erhohen, da sie nicht lber eine ausreichende
Anzahl an qualifizierten Arbeitskraften und techni-
schen Kapazitaten verfligten. Diese Produktionsbe-
hinderungen waren vor allem in Deutschland und
Frankreich zu spiiren. Die Schwellen- und Entwick-
lungsldnder wuchsen hingegen, trotz etwas schlech-
terer Finanzierungsbedingungen, mit gleicher
Dynamik wie 2017. Infolgedessen blieb das globale
Wirtschaftswachstum mit 3,7 Prozent auf Vorjahres-
niveau. Die Finanzpolitik war weltweit expansiv aus-
gerichtet, wobei sowohl in China als auch in den USA
besonders unterstiitzende MaBnahmen in Form von
Steuersenkungen in Kraft traten.

Nach einer kurzen Stagnation zu Jahresbeginn konn-
te die deutsche Wirtschaft im Laufe des Berichtsjah-
res wieder an Schwung gewinnen. Die hohe Zu-
wachsrate aus 2017 von 2,5 Prozent konnte zwar
nicht erreicht werden, dennoch wuchs die Wirt-
schaft um 1,9 Prozent. Getragen wurde die konjunk-
turelle Entwicklung vom Privatkonsum, der von einer

'ifo Konjunkturprognose Herbst und Winter 2018, sowie
IMF: World Economic Outlook, Oktober 2018

steigenden Beschaftigung und kraftigen Einkom-
menszuwachsen profitierte. Die weiterhin giinstigen
Finanzierungsbedingungen und der hohe Auslas-
tungsgrad fiihrten dazu, dass viele Unternehmen in
die Erweiterung ihrer Produktionskapazitaten inves-
tierten. SchlieBlich forderte die bestandige Weltkon-
junktur den deutschen Export.

VERANDERUNG BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %

2017 2018

Europa 3,1 2,3
Deutschland 2,5 1,9
Frankreich 2.3 1,6
Griechenland 1,4 2,0
GroBbritannien 1,7 1,4
Italien 1,5 1.2
Polen 4,6 4,4
Russland 1,5 1,7
Spanien 3,0 2,7
Tiirkei 7.4 3,5
Nordamerika 2,2 2,7
Kanada 3,0 2.1
USA 2,2 2,9
Asien-Pazifik 5,7 5,6
China 6,9 6,6
Indien 6,7 7.3
Indonesien 5.1 5.1
Japan 1,7 1,1
Malaysia 5.9 4,7
Lateinamerika 0,7 0,6
Argentinien 2,9 -2,6
Brasilien 1,0 1,4
Chile 15 4,0
Mexiko 2,0 2,2
Afrika und Naher Osten 2,1 2,4
Iran 3,7 -1,5
Kenia 49 6,0
Siidafrika 1,3 0,8
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Die Wirtschaftsleistung im Euroraum stieg im Be-
richtsjahr um 2,3 Prozent (Vorjahr: 3,1 Prozent).
Damit verlor die Konjunktur im Vergleich zu 2017
deutlich an Fahrt. Zu dieser Abschwachung trugen
mehrere Lander bei, deren Zuwachsraten signifikant
unter dem Vorjahr lagen. So schwichte sich das
Wachstum in Italien gegenlber dem Vorjahr um 0,3
Prozentpunkte auf 1,2 Prozent ab. Eine Verschlech-
terung der Auslands- und Inlandsnachfrage fiihrte
zu diesem Riickgang. Das gréBere Hemmnis fiir die
wirtschaftliche Entwicklung stellte jedoch die poli-
tische Lage Italiens dar. Neben einer schwierigen
Regierungsbildung gefdhrdeten auch die hohe
Staatsverschuldung und Turbulenzen an den Fi-
nanzmirkten die Stabilitdt des Landes. Auch in
Frankreich wuchs die Wirtschaft, bedingt durch
eine geringe Auslandsnachfrage und niedrigerer
Renten, nur moderat um 1,6 Prozent (Vorjahr: 2,3
Prozent). Mit einer Zuwachsrate von 2,7 Prozent
(Vorjahr: 3,0 Prozent) wies Spanien eine der hdchs-
ten wirtschaftlichen Dynamiken auf. Seit dem Bre-
xit-Beschluss im Jahr 2016 verlangsamte sich das
Wirtschaftswachstum in GroBbritannien merklich.
Der Grund hierfiir liegt in der Unsicherheit von Un-
ternehmen und Konsumenten, da auch wenige Mo-
nate vor dem geplanten Austritt am 29. Marz 2019
die zukiinftigen politischen und wirtschaftlichen
Beziehungen der beiden Parteien nicht geklart wer-
den konnten. Dementsprechend sank die Steige-
rungsrate 2018 um 0,3 Prozentpunkte auf 1,4
Prozent. Im Berichtsjahr setzte sich der Aufschwung
in Polen weiter fort, sodass die Wirtschaft um 4,4
Prozent wuchs. Dennoch konnte auch hier die
Wachstumsrate des Vorjahres von 4,6 Prozent nicht
erreicht werden. In der Tiirkei sank die Zuwachsrate
deutlich um 3,9 Prozentpunkte auf 3,5 Prozent. Die-
se Entwicklung ist auf die wachsende politische
Unsicherheit im Land und die damit einhergehende
Schwiéchung der Lira und Erhdhung der Zinsen zu-
riickzufiihren. Investitionen und der private Konsum
gingen im Berichtsjahr zuriick.

In seinen Dekreten vom Mai 2018 legte der russi-
sche Prdsident zwdlf nationale Entwicklungsziele
flir seine Amtszeit fest, mit denen er die wirtschaft-
liche und soziale Lage in Russland verbessern
mochte. Grundlegende Reformen, die fiir ein hohe-
res Wachstum notwendig waren, wurden darin je-
doch nicht aufgefiihrt. Dennoch setzte sich im

Berichtsjahr der wirtschaftliche Aufschwung im
Land weiter fort. Die Wachstumsrate der Russi-
schen Foderation stieg um 0,2 Prozentpunkte auf
1,7 Prozent. Gestiitzt wurde diese Entwicklung
durch den hoheren Olpreis, der fiir zusitzliche
Staatseinnahmen von 6 Milliarden Euro sorgte.
Auch der private Verbrauch war 2018 ein Wachs-
tumstreiber der russischen Wirtschaft. Er wurde
durch eine niedrige Inflation sowie den stabil nied-
rigen Leitzins belebt. Andererseits zogen die Ver-
braucher Anschaffungen aufgrund der geplanten
Mehrwertsteueranhebung zum 1. Januar 2019 vor.
Zudem erfuhr der russische AuBenhandel zu Jahres-
beginn eine positive Belebung. Dieser konnte infol-
ge der sanktionsbedingten Rubelabwertung jedoch
nicht fortgefiihrt werden.

Die gute Konjunktur in Nordamerika hielt mit einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung von 2,7 Prozent
(Vorjahr: 2,2 Prozent) 2018 weiter an. Dabei betrug
das Wachstum in den USA, gestiitzt durch prozyk-
lische Staatsanreize und nach wie vor lockeren fi-
nanziellen Bedingungen, 2,9 Prozent (Vorjahr: 2,2
Prozent). Férderlich wirkte insbesondere die Ende
2017 beschlossene Steuerreform. Die Unternehmen
investierten eingesparte Steuern teils in die Moder-
nisierung ihrer Fertigungen, was durch die derzeit
niedrigen Zinsen zusatzlich gefdrdert wird. Andere
gaben die erzielten Einsparungen in Form von Ge-
haltsanpassungen an ihre Belegschaft weiter, wo-
durch die Privateinkommen und somit die Kon-
sumausgaben im Berichtsjahr deutlich zulegten. Ka-
nadas anhaltend gute Konjunktur sorgte im Be-
richtsjahr zwar weiterhin fiir Wachstum, die
Steigerungsrate sank jedoch um 0,9 Prozentpunkte
auf 2,1 Prozent. Dabei wurde die Wirtschaft haupt-
sdchlich von der Binnennachfrage angetrieben, die
durch den privaten Konsum, steigende Investitionen
und Staatsausgaben positiv beeinflusst wurde. Ne-
gative Impulse setzten die zundchst stockenden
NAFTA-Verhandlungen sowie die mdgliche Schwa-
chung Kanadas im Wettbewerb um Investitionen
nach der US-Steuerreform.

Die Zuwachsrate in Asien blieb 2018 mit 5,6 Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahr (5,7 Prozent) nahezu
konstant. Japans Wachstum fiel um 0,6 Prozent-
punkte auf 1,1 Prozent. Weiterhin machte der Ar-
beitskraftemangel all jenen Unternehmen zu
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schaffen, die ihre Kapazitdten erweitern wollten, da
sich die Arbeitslosenquote auf dem niedrigsten
Stand seit 25 Jahren befand. In China wuchs die
Wirtschaft mit 6,6 Prozent (Vorjahr: 6,9 Prozent)
vergleichsweise moderat. Der zunehmende Pro-
tektionismus im Welthandel setzte China als welt-
groBte Exportnation besonders zu. Indien konnte
seine Wachstumsrate im Berichtsjahr um 0,6 Pro-
zentpunkte auf 7,3 Prozent erhdhen. Positiv wirkte
sich maBgeblich die gestiegene Kapazitdtsauslas-
tung der Unternehmen aus, welche die Investitionen
im Privatsektor ankurbelte. Die Entwicklung in In-
dien war durch die angespannte Lage des indischen
Finanzsektors gepragt. Sie wurde unter anderem
durch die Insolvenz und die sich anschlieBende
staatliche Rettung des privaten Finanzdienstleisters
ILEFS ausgeldst. Dabei handelt es sich um eine so-
genannte Schattenbank, die Bankaktivitaten auBer-
halb des requldaren Bankensystems durchfiihrt.
Diese sind fiir die indische Wirtschaft von groBer
Bedeutung, da die indischen Staatsbanken ihre Kre-
ditvergabe aufgrund notleidender Kredite drosseln
mussten. Die malaysische Wirtschaft wuchs, be-
dingt durch die unsichere globale Wirtschaftslage
und die zunehmenden protektionistischen Tenden-
zen im internationalen Handel sowie beeinflusst
durch die neue Regierung, mit 4,7 Prozent weniger
dynamisch als im Vorjahr (5,9 Prozent).

Das Wachstum in Lateinamerika lag im Berichtsjahr
bei 0,6 Prozent und damit auf Vorjahresniveau (0,7
Prozent). Mexikos Wirtschaftswachstum verbesser-
te sich 2018 um 0,2 Prozentpunkte auf 2,2 Prozent.
Triebfeder hierfiir war der starke Export, der durch
die gute Konjunktur in den USA Aufschwung erhielt.
Ebenso konnte sich das Land mit den USA und Ka-
nada Ende September 2018 auf das United-Sta-
tes-Mexico-Canada-Abkommen (USMCA) verstéin-
digen, welches den bisherigen NAFTA-Vertrag
ersetzen soll. Das brasilianische Wirtschaftswachs-
tum betrug im Berichtsjahr 1,4 Prozent (Vorjahr: 1,0
Prozent). Die Steigerung fiel jedoch unter anderem
durch einen landesweiten Streik der Lkw-Fahrer im
Mai 2018, der bei vielen Unternehmen hohe Einbu-
Ben verursachte, geringer aus als zunachst erwar-
tet. Nach einem Wachstum von 2,9 Prozent 2017
rutschte Argentinien im Berichtsjahr erneut in eine
schwere Rezession. Die Wirtschaft des Landes

schrumpfte um 2,6 Prozent. Der Ausldser hierfiir
war eine Serie von externen und internen Schocks,
flr die Argentinien aufgrund seiner hohen Defizite
in Staatshaushalt und Leistungsbilanz nicht geris-
tet war. Zudem sanken die Realeinkommen infolge
der Wahrungsabwertung und der anziehenden In-
flation, was zu sinkenden Konsumausgaben fiihrte.
Im Weiteren wurde auch die Investitionstatigkeit
deutlich gebremst.

In der Region Afrika und Naher Osten zeichnete sich
auch 2018 eine differenzierte Entwicklung ab. Das
stidafrikanische Wirtschaftswachstum ging - trotz
der Bemihungen der neugebildeten Regierung - auf
0,8 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent) zuriick. Die struk-
turellen Hiirden, die fiir ein starkeres Wachstum
ndtig waren, konnten 2018 von der neuen Regie-
rung noch nicht abgebaut werden. In Kenia erhéhte
sich das Wachstum der Wirtschaft um 1,1 Prozent-
punkte auf 6,0 Prozent. Wachstumstreiber waren
eine verbesserte Wasserversorgung durch ausrei-
chende Regenfélle und eine steigende Verbraucher-
nachfrage. Zudem wurde der Aufschwung von der
zunehmenden Verstadterung und durch Infrastruk-
turinvestitionen begiinstigt. Bedingt durch die Re-
aktivierung der US-Sanktionen fiel der Iran in eine
Rezession. Die Wirtschaftsleistung des Landes sank
um 1,5 Prozent (Vorjahr: Anstieg um 3,7 Prozent).
Wie auch in den Vorjahren wurde die gesamte Re-
gion 2018 durch politische Unruhen beeinflusst.

Entwicklung des Gesundheitsmarktes

Wie bereits in den vergangenen Jahren stiegen 2018
die Ausgaben im Gesundheitssektor aufgrund der
alternden und wachsenden Bevolkerung, durch die
Expansion des Marktes, den Fortschritt der klini-
schen und technologischen Entwicklung und die
steigenden Lohnkosten. Dennoch variierten die Ge-
sundheitsausgaben je nach Land sehr stark. Zudem
hatten viele Gesundheitssysteme Probleme, veral-
tete Infrastrukturen und Technologien mit den ver-
fligbaren finanziellen Ressourcen zu modernisieren.
Durch die steigenden Kosten fiel es dem Kranken-
versicherungssektor immer schwerer, den Versiche-
rungsschutz fiir Patienten erschwinglich zu halten.
Hinzu kommt, dass die Bemiihungen der Akteure im
Gesundheitsmarkt, die steigenden Kosten zu bewal-
tigen, erschwert wurden. Einerseits leiden die
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forschenden Unternehmen der Branche unter den
zunehmenden Preiskontrollen, andererseits miissen
Krankenhduser und Gesundheitsdienstleister mit
reduzierten Finanzmitteln wirtschaften. Um dem
Preisdruck entgegenzuwirken, nahm im Berichtsjahr
die Anzahl der Gemeinschaftsunternehmen, 6ffent-
lich-privaten Partnerschaften (PPP) und anderen
Kooperationsvereinbarungen im Gesundheitswesen
weiter zu. Regierungen, Versorger, Arbeitgeber und
Versicherer entwickelten gemeinsame Programme,
um den offentlichen Gesundheitssektor zu entlasten
und zu unterstiitzen. Dariiber hinaus suchten die
Akteure des Gesundheitswesens 2018 vermehrt
nach neuen Einnahmequellen. Einige Unternehmen
priiften beispielsweise die Vermarktung ihres geis-
tigen Eigentums, welches sie zuvor zusammen mit
ihren Mitarbeitern entwickelt hatten. Zu den ver-
markteten Innovationen gehdrten medizinische Ge-
rate, Schulungsvideos, Instrumente der Gesund-
heitsinformationstechnologie oder Losungen fiir die
Patientensicherheit. Sie wurden nach Anmeldung
des Patent- oder Urheberrechtsschutzes an andere
Interessengruppen der Branche verkauft oder lizen-
ziert.

Die Geschaftslage der deutschen Gesundheitswirt-
schaft war 2018 sehr gut. Getragen wurde der Auf-
schwung vom demografischen Wandel, einem
hoheren Gesundheitsbewusstsein und einer durch
die Zuwanderung gestiegenen Nachfrage. AuBer-
dem blieb Medizintechnik aus Deutschland auf-
grund ihrer hohen Qualitdt weiterhin weltweit
gefragt. Nachteilig wirkten sich hingegen die
schwierigen wirtschaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen, protektionistische Tendenzen sowie der
bevorstehende Brexit auf die Geschafte aus. Einbu-
Ben - etwa im Geschaft mit der Tiirkei oder GroB-
britannien - konnten die Unternehmen durch gute
Umsétze in der Eurozone und die dynamische Wirt-
schaftsentwicklung in den USA und China ausglei-
chen. Auch 2018 blieb der Fachkrdftemangel ein
wichtiges Thema im Gesundheitssektor, da die Un-
ternehmen der Branche hier gleich zweifach vom
demografischen Wandel betroffen waren. Zum ei-
nen blieben die Nachwuchskréafte aus und zum an-
deren erhdhte sich der Personalbedarf aufgrund der
steigenden Zahl alterer und pflegebedirftiger Men-
schen.

Der europdische Gesundheitsmarkt wies im Be-
richtsjahr differenzierte Entwicklungen auf. In Spa-
nien steigerte die wachsende Lebenserwartung der
Bevdlkerung die Nachfrage nach medizinischen
Dienstleistungen und Produkten. Zudem wurde
2018 ein neues Gesetz liber 6ffentliche Ausschrei-
bungen verabschiedet, um den Preisdruck auf den
offentlichen Gesundheitssektor zu reduzieren. Die
franzosischen Krankenhauser hingegen waren im
Berichtsjahr zum Sparen angehalten, da der Anstieg
der 6ffentlichen Gesundheitsausgaben fiir 2018 auf
2,0 Prozent beschrankt worden war. In GroBbritan-
nien wurde bekannt, dass sich der Bau mehrerer
Krankenhduser aufgrund der Insolvenz von Carillion,
dem zweitgroBten Bauunternehmen des Landes,
verzégern wird. Weitere Projekte wurden aufgrund
der riickldufigen Nachfrage im privaten Gesund-
heitssektor sogar gdnzlich eingefroren. In Polen
wurden von der Regierung mehr Gelder fiir die Ge-
sundheitsbranche zur Verfiigung gestellt, wodurch
sich der Markt dynamisch entwickelte. Dariiber hi-
naus stellten auch Mittel aus der Europdischen
Union wieder eine wichtige Finanzierungsquelle fiir
den Sektor dar. Sie ermdglichten den Bau neuer
Krankenhduser sowie die Erweiterung bestehender
Kliniken. Der tiirkische Markt fiir medizinisch-tech-
nische Apparate, Gerate und Instrumente wies auch
2018 wieder ein hohes Volumen auf und konnte in-
ternationalen Herstellern somit vielfdltige Lie-
ferchancen bieten. Belastet wurde das
Branchengeschiaft jedoch durch die starke Abwer-
tung der tiirkischen Lira. Weiterhin profitierte der
Sektor vom Ausbau des Gesundheitstourismus, der
vor allem Patienten aus dem Nahen Osten und aus
Europa in die Tirkei lockte.

Das russische Gesundheitswesen erhielt 2018 er-
neut einen Finanzierungsschub, da der russische
Prasident das Ziel verfolgt, bis 2024 die Lebenser-
wartung seiner Bevolkerung von 73 auf 78 Jahre zu
steigern. Um dies zu erreichen, plant er, die Gesund-
heitsausgaben jahrlich um 15 Prozent zu erhdhen.
Im Rahmen des Programms ,Pharma 2020" wuch-
sen zudem die staatlichen Ausgaben fiir die Beschaf-
fung von Arzneimitteln und medizinischer Aus-
riistung. Bei der Vergabe dieser dffentlichen Auftra-
ge werden russische Hersteller bevorzugt, da die
Regierung es sich zum Ziel gesetzt hat, den Markt-
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anteil einheimischer Medizintechnik auf 90 Prozent
zu erhéhen. Durch diese MaBnahme soll die Abhén-
gigkeit des Landes von medizinischen Importpro-
dukten verringert werden. Im Berichtsjahr in-
vestierten aus diesem Grund sowohl russische als
auch auslandische Hersteller in neue Kapazitaten
und verstarkten damit ihr Engagement auf dem
Markt.

Auch in Nordamerika lie3 der Gesundheitsmarkt
2018 unterschiedliche Entwicklungstendenzen er-
kennen. Zwar nahmen in den USA die Verkdufe auf
dem Medizintechnikmarkt zu, das Wachstumstempo
der Branche verlangsamte sich jedoch, bedingt
durch die stagnierende Anzahl groBer Kliniken und
dem allgemeinen Sparzwang in der Branche. Letz-
teres war eine direkte Folge der seit Jahren unver-
haltnismaBig hohen Kosten fiir Behandlungen und
medizinisches Personal in den USA. Sparbestrebun-
gen kamen sowohl von den o6ffentlichen Gesund-
heitsbehdrden und Krankenhausbetreibern als auch
aus der privaten Versicherungswirtschaft. Der ka-
nadische Markt flir Medizintechnik hingegen wuchs
2018 im dritten Jahr in Folge mit hoher Dynamik, da
die schnell alternde Gesellschaft des Landes Ge-
sundheitsleistungen starker nachfragte. Dariiber
hinaus zeichnete sich im Berichtsjahr ein neuer
Trend auf dem kanadischen Gesundheitsmarkt ab:
Im Gegensatz zu den USA war E-Health bisher in
Kanada wenig etabliert. Um dies zukiinftig zu an-
dern, griindete das Gesundheitsministerium eine
neue Abteilung, die den Markt fiir digitale Gesund-
heitstechnologien gezielt beobachten soll, um den
Zugang zu therapeutischen Produkten in Kanada zu
beschleunigen und zu verbessern.

In der Region Asien-Pazifik entwickelten sich die
Gesundheitsmarkte 2018 positiv. Der Bedarf Japans
an Medizintechnik und Pharmazeutika blieb im Be-
richtsjahr weiterhin auf hohem Niveau, obwohl die
Bevolkerung insgesamt schrumpft. Wie auch in den
Jahren zuvor stiegen die 6ffentlichen Gesundheits-
ausgaben trotz geltender Preis- und Gebiihrenkon-
trollen. Bei gleichbleibender lokaler Produktion
stiegen die Importe erneut, was Japans Status als
Nettoimporteur von Medizintechnik untermauerte.
Der wichtigste Branchenlieferant blieben die USA
gefolgt von China. Die chinesische Regierung arbei-
tete 2018 weiterhin an dem Aufbau eines bedarfs-

gerechten und effizienten Gesundheitswesens. In
diesem Zusammenhang verpflichtete sie Lieferanten
von Krankenhdusern zu schlankeren Vertriebsfor-
men, um Kosten abzubauen und die Transparenz in
der Branche zu erhohen. Derweil kiindigte Indien im
Berichtsjahr das groBte staatlich finanzierte Ge-
sundheitsflrsorgeprogramm der Welt an. Zusatzlich
wurden auch der Bau neuer Krankenhduser sowie
eine verbesserte Ausbildung der Arzte versprochen.
Experten kiindigten jedoch bereits erste Zweifel an
der Realisierbarkeit der MaBnahmen an, da sie ihnen
zu optimistisch erscheinen. Der Gesundheitssektor
der ASEAN-Region expandierte 2018 weiter. Der
steigende Wohlstand der Bevolkerung erhéhte vor
allem die Nachfrage nach privater medizinischer
Versorgung, da die Wartezeiten in den privaten Kli-
niken geringer sind und deren Qualitdt hoher ist.
Weiterhin wurde der GroB3teil des Bedarfs an Medi-
zinprodukten durch Importe gedeckt. Die hohe Im-
portabhdngigkeit eréffnet den auslandischen Lie-
feranten sehr gute Geschaftsmdglichkeiten.

Die lateinamerikanischen Gesundheitssysteme sa-
hen sich mit wachsender Nachfrage bei gleichzeitig
hohem Kostendruck konfrontiert. Als Reaktion da-
rauf setzten viele Regierungen starker auf den Pri-
vatsektor sowie IT-basierte Lésungen, um die Ef-
fizienz im Gesundheitssektor zu erhéhen. So auch
in Mexiko, wo chronische Krankheiten und eine al-
ternde Gesellschaft sowie mehr Versicherte im 6f-
fentlichen System und das Aufkommen privater
Krankenversicherungen fiir eine starke Nachfrage
nach Gesundheitsleistungen sorgten. Nach einer
Krise in den vergangenen Jahren nahm die Nachfra-
ge nach Medizintechnik auch in Brasilien wieder zu.
Allerdings investierte vor allem das private Gesund-
heitswesen, wahrend sich der 6ffentliche Sektor
aufgrund begrenzter finanzieller Mittel liberlastet
zeigte. Die argentinische Gesundheitswirtschaft
war vom Konjunktureinbruch weniger stark betrof-
fen als andere Branchen. Die strukturellen Verdnde-
rungen des Gesundheitssystems lockten neue
Anbieter auf den Markt. Der zunehmende Wettbe-
werb schmaélerte jedoch - insbesondere im Phar-
mabereich - die bisherigen Margen.

In vielen afrikanischen Landern war das Gesund-
heitswesen 2018 weiterhin von Investitionsstaus
gekennzeichnet. Um dem entgegenzuwirken, for-
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cierten sowohl die nationalen Regierungen als auch
private Investoren den Ausbau der Gesundheits-
infrastrukturen. In diesem Zusammenhang trieb
auch die stidafrikanische Regierung im Berichtsjahr
die Einfliihrung der gesetzlichen Krankenversiche-
rung (National Health Insurance, NHI) weiter voran.
In einem ersten Schritt stellte sie im Mai 2018 Pla-
ne vor, die eine freie Preisfestsetzung der privaten
Anbieter im Gesundheitswesen einschranken sollen.
Zudem stand die Reformierung der Zulassungsrege-
lungen fiir Medizintechnikprodukte weiter im Fokus.
Dazu wurde die 2017 neugegriindete Zulassungsbe-
horde weiter aufgebaut. In der Vergangenheit blieb
der Markt weitgehend unreguliert. Eine Registrie-
rung war lediglich flr bestimmte elektromedizini-
sche Gerdte notwendig. Die Kosten fiir die kiinftig
erforderliche Registrierung wurden bislang noch
nicht bekanntgegeben. In Kenia wirkte sich das dy-
namische Wirtschaftswachstum bisher nicht auf die
Investitionen in der Gesundheitswirtschaft aus.
Viele Patienten konnten aufgrund der schlechten

AUSGEWAHLTE B.BRAUN-KENNZAHLEN

Infrastrukturen in 6ffentlichen Gesundheitseinrich-
tungen nicht behandelt werden. Auch die wichtig-
ste Neuerung der letzten Jahre - die Mdglichkeit der
Leasingfinanzierung fiir Medizintechnik - schuf we-
nig Abhilfe. Aus diesem Grund bewilligte der staat-
liche Versicherungstrdger National Hospital In-
surance Fund (NHIF) auch Behandlungen durch pri-
vatwirtschaftliche Kliniken. Der Gesundheitssektor
in den Golfstaaten wuchs 2018, jedoch langsamer
als in den Jahren mit héheren Olpreisen, da auf-
grund der gesunkenen Staatseinnahmen mehr Pro-
jekte gestoppt oder auf den Priifstand gestellt
wurden. AuBerdem setzten die Lander vermehrt auf
die Beteiligung des privaten Gesundheitssektors.

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE

Geschaftsverlauf
Im Berichtsjahr 2018 erzielte B.Braun zu konstan-
ten Wechselkursen einen Umsatzzuwachs von

2017 2018  Veranderung
in %
Umsatz (in Mio. EUR) 6.788,9 6.908,1 1,8
Bruttomarge (in %) 43,5 42,3
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 6,1 4,8
Ergebnis nach Funktionskosten (in Mio. EUR) 588,5 533,2 -9.4
Ergebnis vor Steuern (in Mio. EUR) 513,7 451,6 -12,1
Konzernjahresiiberschuss (in Mio. EUR) 411,5 3284 -20,2
EBIT (in Mio. EUR) 5749 520,5 -9,5
EBITDA (in Mio. EUR) 985,1 952,5 -3.3
EBITDA-Marge (in %) 14,5 13,8
Eigenkapitalquote (in %) 40,3 40,1
Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung von Aktion&rsdarlehen (in %) 40,9 40,7
Eigenkapitalquote, bereinigt um Effekte aus IAS 19 (in %) 45,0 44,6
Nettofinanzschulden (in Mio. EUR) 2.126,1 2.339,7 10,0
Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden [ EBITDA) 2,2 2,5
Forschungs- und Entwicklungskosten (in Mio. EUR) 315,9 318,0 0,7
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und
Finanzanlagen (in Mio. EUR) 969,2 921,6 -4.9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (in Mio. EUR) 410,2 4319 53
Net Working Capital (in Mio. EUR) 1.815,1 1.918,0 5,7
Personalaufwand (in Mio. EUR) 2.552,8 2.651,7 3.9
Mitarbeiter (zum 31. Dezember) 61.583 63.751 3,5
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5,3 Prozent, der innerhalb unseres strategischen
Wachstumskorridors von fiinf bis sieben Prozent
liegt. Der Euro zeigte sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr stark gegeniiber den meisten Wahrun-
gen. Im Wesentlichen beeinflussten die Abwertungen
des US-Dollars, des russischen Rubels, des brasilia-
nischen Reals sowie des argentinischen Pesos die
Entwicklung. Der Umsatz stieg in Euro um 1,8 Pro-
zent auf 6,9 Milliarden Euro (Vorjahr: 6,8 Milliarden
Euro). Wie prognostiziert, war der Geschiftsverlauf
in den Sparten B.Braun Avitum und Aesculap dyna-
misch. Ebenfalls wie erwartet zeigte sich die Sparte
Hospital Care am starksten durch die Wahrungs-
kursentwicklung belastet. Die Sparte Out Patient
Market erhéhte den Umsatz weiter, wobei sich der
Absatz von Produkten aus den Bereichen Diabetes
und Desinfektion erfreulich entwickelte. Die Region
Asien-Pazifik erreichte die hohen Wachstums-
erwartungen nicht durchgéngig. In lokalen Wahrun-
gen konnten zwar zum Teil gute Umsatzsteigerun-
gen erzielt werden, in Euro liegt die Region jedoch
nur leicht tGber Vorjahr. Lateinamerika und Nord-
amerika wuchsen in lokalen Wahrungen entspre-
chend unserer Erwartungen. Aber auch hier belastet
die Wahrungskursveranderung die Entwicklung in
Euro. Die Region Afrika und Naher Osten erhohte
erneut ihren Umsatz. Deutschland zeigte sich im
Berichtsjahr stabil und erzielte eine zufriedenstel-
lende Umsatzsteigerung. Sehr erfreulich und tber
unseren Erwartungen entwickelte sich Europa. Da-
bei hatte die Unsicherheit Gber die Austrittskondi-
tionen von GroBbritannien aus der EU bisher keine
wesentlichen Auswirkungen auf B.Braun.

Im Berichtsjahr konnten wir unser operatives Ergeb-
nis nicht steigern und erreichen damit nicht unser
selbst gesetztes Ziel einer kontinuierlichen Ergeb-
nisverbesserung. Kostenerhdhungen in unseren Pro-
duktionen, Anlaufkosten neuer Werke, stetig
steigende regulatorische Anforderungen und letzt-
lich der sich erneut verscharfende Preiswettbewerb
belasten die Ergebnissituation. In 2017 erhielten wir
einen ,Warning Letter" der amerikanischen Gesund-
heitsbehdrde FDA fiir unser Werk in Irvine, CA
(USA). Die von der FDA geforderten Aufriistungen
werden vorschriftsgemaB und in Abstimmung mit
der Behdrde durchgefiihrt. Wir erwarten, die not-
wendigen Arbeiten im Geschadftsjahr 2019 abschlie-
Ben zu kénnen. Die Kennzahl EBITDA zu konstanten

Wechselkursen liegt um 2,2 Prozent unter Vorjahr
und betrdgt 964,3 Millionen Euro (Vorjahr: 985,1
Millionen Euro). Wir verfehlen damit das angestreb-
te Zielniveau von tber einer Milliarde Euro. Die fiir
uns steuerungsrelevanten MessgréBen Ergebnis
nach Funktionskosten und EBIT liegen unter dem
prognostizierten Zielbereich von 585 bis 625 Milli-
onen Euro. Diese SteuerungsgroBen betragen zu
konstanten Wechselkursen 542,9 Millionen Euro
bzw. 522,5 Millionen Euro und liegen damit 7,7 Pro-
zent beziehungsweise 8,9 Prozent unter dem Vor-
jahr. Der Konzernjahresiliberschuss geht zu kon-
stanten Wechselkursen auf 327,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 411,5 Millionen Euro) zurlick. Im Vorjahr
war das Nachsteuerergebnis durch eine geringere
Steuerquote positiv beeinflusst. Dabei profitierten
wir insbesondere von der Unternehmenssteuerre-
form in den USA. Gleichzeitig waren im Vorjahr
Steuergutschriften flr ein Investitionsprojekt in
Malaysia vereinnahmt, denen im Berichtsjahr keine
vergleichbaren Betrdge gegeniiberstanden.

Durch die steigende Nachfrage nach Verbrauchs-
und Investitionsgltern des Gesundheitsmarktes
konnten wir Mengenzuwdachse realisieren, die zu
einem guten Umsatzwachstum fiihrten. Mit der Er-
gebnisentwicklung sind wir demgegeniiber nicht
zufrieden. Mit kontinuierlichen MaBnahmen zur in-
ternen Kostenreduktion und Effizienzsteigerung
konnten wir einem starkeren Ergebnisriickgang ent-
gegenwirken. Beispielsweise haben wir unsere Ver-
waltungskosten 2018 um 13,6 Millionen Euro ge-
geniiber dem Vorjahr reduzieren kénnen. Ebenso
optimieren wir unsere Vertriebsstrukturen, um stei-
gende Frachtkosten zumindest teilweise kompensie-
ren zu konnen. Dariiberhinaus arbeiten wir in
mehreren Initiativen entlang der vollstdndigen Sup-
ply Chain an Prozessverbesserungen, die kurz- bis
mittelfristig eine Profitabilitatsverbesserung er-
moglichen sollten. Der B. Braun-Konzern befindet
sich weiterhin in einer guten und stabilen wirt-
schaftlichen Verfassung. Wir erkennen zurzeit keine
weiteren Einflussfaktoren, die die Lage des Konzerns
wesentlich negativ beeinflussen kénnten.

Ertragslage

Umsatzentwicklung des B.Braun-Konzerns

Im Geschaftsjahr 2018 erzielte der B.Braun-Kon-
zern Umsatzerldse in Hohe von 6.908,1 Millionen
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Euro (Vorjahr: 6.788,9 Millionen Euro) und steigerte
damit den Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 1,8
Prozent.

Alle Sparten trugen zu dieser Umsatzentwicklung
bei. Die Sparten B.Braun Avitum und Aesculap zeig-
ten sich mit einem Wachstum von 4,9 Prozent und
2,1 Prozent dynamisch. Auch Out Patient Market
mit einem Plus von 1,6 Prozent erzielte eine befrie-
digende Umsatzsteigerung. Hospital Care liegt mit
einer Zunahme von 0,5 Prozent leicht liber Vorjahr.

Europa (ohne Deutschland) erzielte zu konstanten
Wechselkursen mit +7,1 Prozent eine sehr gute
Umsatzsteigerung. Dabei zeigten sich insbesondere
die Tschechische Republik, die Slowakei, Polen, die
Niederlande und Belgien sowie die Schweiz stark.
Auch Russland entwickelte sich in lokaler Wahrung
sehr gut. Die Abwertung des russischen Rubel be-
lastet die Entwicklung in Euro aber deutlich.
Deutschland erreichte mit einem Umsatzwachstum
von 2,5 Prozent eine stabile Entwicklung und be-
hauptete sich erneut in einem sehr wettbewerbsin-
tensiven Umfeld. Die Region Asien-Pazifik steigerte
den Umsatz zu konstanten Wechselkursen um 4,4
Prozent. Wachstumstreiber waren hier China, die
Philippinen und Vietnam. Indonesien, Thailand und
Japan zeigten sich im Berichtsjahr schwach und
blieben unter unseren Erwartungen. Die Region
Lateinamerika legte in lokalen Wahrungen um 9,2
Prozent kraftig zu, wobei alle Lander bis auf Para-
guay erfreuliche Umsatzsteigerungen erzielten. In
Euro verliert der Umsatz jedoch 5,1 Prozent gegen-
tber dem Vorjahr aufgrund der Abwertung der
lateinamerikanischen Wahrungen. Nordamerika er-
zielte in US-Dollar mit 5,4 Prozent eine gute Ent-
wicklung im Umsatz. In Konzernwéhrung liegt der
Umsatz mit +0,8 Prozent nur leicht Giber dem Vor-
jahr. Die Region Afrika und Naher Osten blieb in
lokalen Wahrungen mit einem Wachstum von 0,4
Prozent auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrungs-
kursveranderungen reduzieren den Umsatz der
Region in Euro um 1,0 Prozent gegeniiber dem Vor-
jahr.

UMSATZENTWICKLUNG

in Mrd. Euro
6,79 6,91
6,13 6,47
5,43 | | |
2014 2015 2016 2017 2018

Geschiftsentwicklung der Sparte

B.Braun Hospital Care

Die Sparte Hospital Care behauptete sich in einem
wettbewerbsintensiven Marktumfeld und erhéhte
den Umsatz um 0,5 Prozent auf 3.131,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 3.114,0 Millionen Euro). Dabei sind
die Umsatze deutlich durch Wahrungskursverande-
rungen belastet. Zu konstanten Wechselkursen be-
tragt das Umsatzwachstum 4,7 Prozent. Die USA,
Russland, Brasilien sowie Argentinien sind von den
Wahrungskurseffekten am starksten betroffen. Ob-
wohl in lokalen Wahrungen zufriedenstellende Ent-
wicklungen erzielt werden konnten, liegen die
Umsdtze dieser Lander in Euro teilweise unter Vor-
jahr. Eine gute Umsatzsteigerung zeigten Deutsch-
land und GroBbritannien. Sehr gut entwickelten sich
im Berichtsjahr die Tschechische Republik, die Nie-
derlande und Belgien sowie das Direktgeschaft im
Mittleren und Nahen Osten. Demgegentiber blieben
Indonesien und Russland unter den Erwartungen.
Aus Produktsicht wurde ein starkes Wachstum in
den Bereichen ,Compounding” zur Herstellung von
kundenspezifischen Losungen fiir die klinische Er-
nahrung sowie automatische Infusionspumpen er-
zielt. Ebenso erhohten wir den Absatz mit Produkten
aus dem Bereich der Regionalandsthesie. Die Um-
sdtze mit Arzneimitteln sowie Mehrkammerbeuteln
fir die klinische Erndhrung verliefen 2018 nicht zu-
friedenstellend. Ein intensiver Preiswettbewerb, re-
gulatorische Anforderungen sowie Einschrankungen
in unseren Produktionen verhinderten eine bessere
Entwicklung.
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Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Aesculap

Die Sparte Aesculap erwirtschaftete im Berichtsjahr
einen Umsatz von 1.824,4 Millionen Euro (Vorjahr:
1.786,4 Millionen Euro) und lag somit 2,1 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 5,3 Prozent) iiber
dem Vorjahr. Die wesentlichen Wachstumstreiber
sind China, Deutschland, Russland, Spanien und Po-
len. Auch die USA konnte in US-Dollar eine gute
Umsatzsteigerung erzielen. Zusatzliche Wachstums-
impulse kamen vor allem aus Argentinien, Australi-
en, Vietnam, Mexiko und der Tiirkei. Nach einer Er-
holung des Projektgeschaftes im Nahen Osten im
Vorjahr konnte diese Entwicklung 2018 nicht fort-
gesetzt werden. Ebenfalls schwacher zeigten sich
Indonesien, Malaysia und Thailand. Sehr erfreulich
entwickelte sich der Umsatz mit Produkten der An-

UMSATZ NACH REGIONEN

in Mio. Euro

gioplastie und Endoskopie sowie mit Nahtmaterial,
High Speed Power Systems und Access Ports. Der
Bereich der Orthopéadie konnte das Vorjahresniveau
dagegen nicht erreichen. Trotz deutlich gestiegener
Absatzmengen verhindern erhebliche Riickgange
der Marktpreise fiir Hiift- und Knieprothesen, ins-
besondere in Deutschland, eine Umsatzsteigerung.

Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Out Patient Market

Die Sparte Out Patient Market erreichte einen Um-
satz von 840,9 Millionen Euro (Vorjahr: 827,5 Mil-
lionen Euro) und erzielte damit eine Steigerung von
1,6 Prozent (zu konstanten Wechselkursen 4,3 Pro-
zent) zum Vorjahr. Ein starkes Umsatzwachstum
konnten wir in den USA erzielen, aber aufgrund der
Kursentwicklung des US-Dollars fallt die Steigerung
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in Euro deutlich geringer aus. Wachstumstreiber
waren zudem China, GroBbritannien, die Tiirkei und
die Tschechische Republik. In Deutschland verblieb
der Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres. Schwa-
cher zeigten sich hier die Bereiche Wund- und Kon-
tinenzversorgung. Die 2017 erworbene B.Braun
prolabor, ein GroBhandler und Dienstleister fir die
Fachbereiche Arztebedarf, Medizintechnik, Home
Care und Palliative-Care, entwickelte sich demge-
geniiber sehr gut. Im Berichtsjahr belasteten Logis-
tikprobleme in Frankreich und eine Produk-
tionsunterbrechung in Sligo, Irland, die Spartenent-
wicklung. Wir haben noch innerhalb des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres diese Herausforderungen I6sen
konnen.

Geschaftsentwicklung der Sparte B.Braun Avitum
Der Umsatz der Sparte B.Braun Avitum steigerte
sich im Berichtsjahr um 4,9 Prozent (zu konstanten
Wechselkursen 8,4 Prozent) auf 1.082,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 1.031,3 Millionen Euro). Im Pro-
duktgeschaft wurde eine gute Umsatzentwicklung
bei Verbrauchsprodukten und Dialysemaschinen er-
reicht. Dabei sind Deutschland, China und die
Philippinen die Wachstumstreiber. Schwacher zeig-
ten sich dagegen die Markte in Mexiko und GroB-
britannien. Die B.Braun-Dialysekliniken ent-
wickelten sich weltweit positiv. Dabei unterstiitzten
Akquisitionen in Portugal, Australien und Neusee-
land sowie die Erweiterung des Kliniknetzes in
Russland, der Tschechischen Republik und der
Schweiz das Wachstum.

FUNKTIONSKOSTEN

Entwicklung des Bruttoergebnisses

Im Jahr 2018 reduzierte sich der Bruttogewinn um
1,1 Prozent auf 2.923,9 Millionen Euro (Vorjahr:
2.955,1 Millionen Euro). Gleichzeitig verringerte
sich die Bruttomarge um 1,2 Prozentpunkte auf
42,3 Prozent (Vorjahr: 43,5 Prozent). Anlaufkosten
in unseren neuen Werken und héhere Produktions-
kosten an den Standorten Melsungen (Deutsch-
land), Sligo (Irland) sowie Irvine, CA, und Daytona
Beach, FL (beide USA), reduzierten das Bruttoergeb-
nis deutlich. Zudem belasteten erhohte regulatori-
sche Anforderungen, beispielsweise am Standort
Radeberg (Deutschland), das Ergebnis. Der weiterhin
intensive Preiswettbewerb verhinderte ebenfalls
eine bessere Entwicklung der Bruttomarge.

Entwicklung der Funktionskosten

Die Vertriebskosten stiegen um 2,1 Prozent auf
1.734,3 Millionen Euro (Vorjahr: 1.698,7 Millionen
Euro). Hohere Frachtkosten sowie gestiegene Volu-
mina wirkten sich kostenerhéhend aus. Gleichzeitig
optimierten wir unsere Vertriebs- und Logistik-
strukturen, sodass sich die Vertriebskosten insge-
samt anndhernd proportional zum Umsatz ent-
wickelten. Die Verwaltungskosten betrugen im Ge-
schiftsjahr 338,4 Millionen Euro (Vorjahr: 352,0
Millionen Euro) und reduzierten sich um 3,9 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Damit halten wir eine wich-
tige strategische Vorgabe zur Ergebnisverbesserung
ein. Die bereits Ende 2017 begonnenen MalBnahmen
zur Prozessoptimierung und Kostenreduzierung
zeigten Wirkung und wir konnten Personalkosten-
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steigerungen sowie deutlich hohere Kosten fir
Softwarelizenzen ausgleichen. Unsere Shared Ser-
vice-Organisation, die bisher transaktionale Finanz-
prozesse umfasste, erweitern wir um IT- und Per-
sonalprozesse, um weitere Kosteneinsparungen re-
alisieren zu kénnen. Gleichzeitig fiihren wir mit Hil-
fe von ,Artificial Intelligence” Prozessanalysen
(sog. ,Process Mining") durch, um unsere Prozesse
weiter zu optimieren.

2018 haben wir die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung auf konstant hohem Niveau gehalten.
Die nicht zu aktivierenden Forschungs- und Ent-
wicklungskosten stiegen um 0,7 Prozent auf 318,0
Millionen Euro (Vorjahr: 315,9 Millionen Euro). Da-
riiber hinaus wurden Entwicklungsleistungen in Ho-
he von 32,6 Millionen Euro (Vorjahr: 36,1 Millionen
Euro) als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.

Entwicklung des sonstigen Ergebnisses

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und
Aufwendungen verbesserte sich im Berichtsjahr um
4,7 Millionen Euro auf -37,4 Millionen Euro (Vor-
jahr: -42,1 Millionen Euro). Dabei nahmen die Auf-
wendungen zur Wahrungskursabsicherung um 12,6
Millionen Euro auf -27,8 Millionen Euro (Vorjahr:
-15,2 Millionen Euro) zu. Im Vergleich zum Vorjahr
waren die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
insbesondere durch héhere Aufwendungen fiir das
Genussrechtsprogramm und geringere Wertberichti-
gungen von Forderungen beeinflusst. Zusatzlich fie-
len die sonstigen betrieblichen Ertrage im Berichts-
jahr deutlich hoher aus. Der Verkauf eines Biiro-
gebdudes in Frankreich sowie Versicherungserstat-
tungen wirkten sich positiv aus.

Entwicklung des Finanzergebnisses

Das Finanzergebnis inklusive Beteiligungsertrage
veranderte sich im Geschaftsjahr 2018 um -11,6
Millionen Euro auf -44,2 Millionen Euro (Vorjahr:
-32,6 Millionen Euro). Dabei lagen die Zinsaufwen-
dungen mit 48,6 Millionen Euro um 6,2 Millionen
Euro tber dem Vorjahr (42,4 Millionen Euro). Die
Zinsertrage blieben mit 7,0 Millionen Euro konstant
zum Vorjahr (7,0 Millionen Euro). Zusatzlich sind die
Beteiligungsgewinne (inklusive Gewinne aus at

Equity bewerteten Finanzanlagen) um 3,9 Millionen
Euro geringer ausgefallen und betrugen 24,9 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 28,8 Millionen Euro).

Entwicklung der Ergebniskennzahlen

Das Ergebnis nach Funktionskosten reduzierte sich
im Berichtsjahr auf 533,2 Millionen Euro, nach
588,5 Millionen Euro im Vorjahr. Die Kennzahl EBIT
erreichte im Berichtsjahr 520,5 Millionen Euro und
fiel damit um 9,5 Prozent geringer aus als im Vor-
jahr (574,9 Millionen Euro). Die Abschreibungen er-
hohten sich um 5,3 Prozent auf 431,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 410,2 Millionen Euro) und leiten zu
einem EBITDA von 952,5 Millionen Euro liber. Das
EBITDA lag um 3,3 Prozent unter dem Vorjahr. Die
EBITDA-Marge reduzierte sich um 0,7 Prozentpunk-
te auf 13,8 Prozent (Vorjahr: 14,5 Prozent).

Mit einem Riickgang von 12,1 Prozent erreichte das
Ergebnis vor Steuern 451,6 Millionen Euro (Vorjahr:
513,7 Millionen Euro). Die Ertragsteuern betrugen
im Geschaftsjahr 123,2 Millionen Euro und lagen
damit 20,9 Millionen Euro tiber dem Vorjahr (102,3
Millionen Euro). Die Steuerquote belief sich 2018
auf 27,3 Prozent (Vorjahr: 19,9 Prozent) und war im
Vorjahr im Wesentlichen durch Einmaleffekte von
der Steuerreform in den USA positiv beeinflusst. Der
Konzernjahresiiberschuss lag mit 328,4 Millionen
Euro 20,2 Prozent unter dem des Vorjahres (411,5
Millionen Euro).

EBITDA
in Mio. Euro
985
975 953
878
798 ‘
2014 2015 2016 2017 2018

49



50

KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

Finanzlage

Liquiditat

Der operative Cashflow betrug 626,5 Millionen
Euro (Vorjahr: 655,1 Millionen Euro) und fiel damit
um 28,7 Millionen Euro niedriger aus als im Vorjahr.
Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit? nahm im
Berichtsjahr um 93,4 Millionen Euro auf 797,3
Millionen Euro ab (Vorjahr: 890,6 Millionen Euro)
und flihrte zu einem negativen freien Cashflow von
-170,8 Millionen Euro (Vorjahr: negativer freier
Cashflow von -235,5 Millionen Euro). Dabei erreich-
te der Mittelabfluss fiir Investitionen in Sachanla-
gen und immaterielle Vermdgenswerte 7941
Millionen Euro (Vorjahr: 747,3 Millionen Euro) sowie
flr Investitionen in Finanzanlagen und Unterneh-
mensakquisitionen 55,6 Millionen Euro (Vorjahr:
185,3 Millionen Euro). Gleichzeitig erhielt B.Braun
Dividenden und dividendendhnliche Einnahmen in
Héhe von 16,6 Millionen Euro (Vorjahr: 23,9 Millio-
nen Euro). Die Nettokreditaufnahme betrug im Be-
richtsjahr 206,0 Millionen Euro (Vorjahr: 218,9 Mil-
lionen Euro). Insgesamt erh6hten sich die liquiden
Mittel am Bilanzstichtag um 8,4 Millionen Euro auf
74,7 Millionen Euro (Vorjahr: 66,4 Millionen Euro).

Vermoégensstruktur

Die Bilanzsumme des B.Braun-Konzerns erhdhte
sich zum 31. Dezember 2018 auf 9.224,4 Millionen
Euro (Vorjahr: 8.525,9 Millionen Euro). Dies ent-
spricht einer Steigerung von 8,2 Prozent und spie-
gelt die liber den Abschreibungen liegenden In-
vestitionen in Sach- und Finanzanlagen wider.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich um
8,5 Prozent auf 6.332,3 Millionen Euro (Vorjahr:
5.835,6 Millionen Euro). Aufgrund der anhaltend
hohen Investitionen nahmen die Sachanlagen im
Berichtsjahr erneut zu und stiegen um 9,4 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 8,8 Prozent) auf
4.589,3 Millionen Euro (Vorjahr: 4.196,4 Millionen
Euro). Mit 1.344,4 Millionen Euro liegen die Vorrate
zum Bilanzstichtag 14,1 Prozent (zu konstanten
Wechselkursen 14,3 Prozent) tber dem Vorjahr
(1.178,5 Millionen Euro). Die Bestandsreichweite be-
trug zum Bilanzstichtag 17,5 Wochen (Vorjahr: 16,0
Wochen). Die Forderungen aus Lieferungen und

?Die Differenz zwischen dem Zugang zum Anlagevermdgen und dem Mittel-
abfluss aus Investitionstatigkeit ergibt sich aus der Zahlungswirksamkeit der
Investitionen und aus Umrechnungseffekten bei Fremdw&hrungen.

Leistungen reduzierten sich um 0,5 Prozent (zu kon-
stanten Wechselkursen +1,3 Prozent) auf 1.141,8
Millionen Euro (Vorjahr: 1.148,0 Millionen Euro). Die
AuBenstandsdauer der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen reduzierte sich um 1 Tag auf 66
Tage (Vorjahr: 67 Tage).

Finanzierungsstruktur

Das Eigenkapital erhohte sich um 7,7 Prozent (zu
konstanten Wechselkursen 7,1 Prozent) auf 3.699,9
Millionen Euro (Vorjahr: 3.436,4 Millionen Euro). Die
Eigenkapitalquote liegt mit 40,1 Prozent (zu kon-
stanten Wechselkursen 39,8 Prozent) auf dem Ni-
veau des Vorjahres (40,3 Prozent). Unter der Be-
riicksichtigung von Gesellschafterdarlehen ent-
spricht dies einer Eigenkapitalquote von 40,7 Pro-
zent. Damit erreichen wir unser Ziel aus dem Vorjahr
von lber 40 Prozent. Im Berichtsjahr blieb der Kal-
kulationszinssatz fiir Pensionsriickstellungen mit
2,2 Prozent konstant (Vorjahr: 2,2 Prozent). Die ver-
sicherungsmathematischen Verluste erhéhten sich
um -29,1 Millionen Euro. Die Riickstellungen fiir
Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen erhdhten
sich um 5,0 Prozent auf 1.332,1 Millionen Euro
(Vorjahr: 1.269,0 Millionen Euro). Das niedrige Zins-
niveau machte insgesamt eine Erhdhung der Pen-
sionsriickstellungen in den letzten Jahren erforder-
lich. Bereinigt um die entstandenen Effekte im Zeit-
raum von 2011 bis 2018 aus der Neubewertung der
Pensionsverpflichtungen, belduft sich das Eigenka-
pital auf 4.116,3 Millionen Euro. Hieraus resultiert
eine Eigenkapitalquote von 44,6 Prozent, die damit
unser strategisches Zielniveau von 45 Prozent na-
hezu erreicht. Die Finanzschulden stiegen um 10,2
Prozent auf 2.451,1 Millionen Euro (Vorjahr: 2.224,5
Millionen Euro). Dabei erhéhten sich die langfristi-
gen Finanzschulden um 8,0 Prozent auf 1.673,1 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 1.549,0 Millionen Euro). Die
kurzfristigen Finanzschulden betrugen zum Bilanz-
stichtag 778,0 Millionen Euro, nach 675,5 Millionen
Euro im Vorjahr. Der GroBteil der Darlehen ist in Eu-
ro und US-Dollar abgeschlossen. Zusatzlich beste-
hen Darlehen mit geringen Volumina in verschiedenen
Fremdwahrungen. Zum Bilanzstichtag sind 54,1 Pro-
zent (Vorjahr: 53,6 Prozent) der Finanzverbind-
lichkeiten gegenilber Banken und Versicherungen
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mit einer fixen Verzinsung ausgestattet. Den hohe-
ren Finanzschulden stehen gestiegene liquide Mittel
gegenlber, sodass die Nettofinanzschulden um
213,6 Millionen Euro auf 2.339,7 Millionen Euro

(Vorjahr: 2.126,1 Millionen Euro) zunahmen. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhdhten sich um 10,0 Prozent auf 532,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 483,9 Millionen Euro). Dabei stieg die

BILANZSTRUKTUR AKTIVA
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AuBenstandsdauer der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um 3 Tage auf 50 Tage (Vor-
jahr: 47 Tage).

Fremdfinanzierungen erfolgen ausschlieBlich mit
nach unserer Einschdtzung zuverldssigen Banken
und erstrecken sich von syndizierten und bilateralen
Kreditlinien lber Schuldscheindarlehen bis hin
zu einem ,Asset Backed Securities"-Programm.
B.Braun verfligt zum Bilanzstichtag liber freie Kre-
ditlinien in Hdhe von 1.116,0 Millionen Euro (Vor-
jahr: 1.087,1 Millionen Euro). Alle mit unseren
Banken vereinbarten Finanzkennzahlen, zu deren
Einhaltung wir uns verpflichtet haben, wurden er-
fullt.

Im Jahr 2018 konnten wir die vorgesehenen Refi-
nanzierungen problemlos realisieren. Zu den Finan-
zierungsmaBnahmen des Berichtsjahres gehorte der
Abschluss bilateraler Darlehen in Kolumbien und in
Asien-Pazifik. Zudem fiihrten wir erfolgreich eine
Schuldscheintransaktion in Héhe von 300 Millionen
Euro durch, um durch die zurzeit niedrigen Zinsen
eine langfristig festverzinsliche Finanzierung zu at-
traktiven Konditionen zu realisieren.

Das ,Asset Backed Securities"-Programm wurde im
Berichtsjahr im Wesentlichen tber die ,Back-up"-Li-
quiditatslinie finanziert.

Personalbericht

Der Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fiih-
rungskrafte stellt Unternehmen vor die Aufgabe,
kompetente Mitarbeiter fir sich zu gewinnen und
langfristig zu binden. Dazu gehort, unterschiedli-
chen Lebensphasen von Mitarbeitern gerecht zu
werden und darauf abgestimmte Angebote zu schaf-
fen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, flexi-
ble Arbeitszeitmodelle sowie die gesetzlichen
Rahmenbedingungen zu Teilzeit und Befristungen
stehen bespielhaft fiir eine zeitgemaBe Arbeitszeit-
gestaltung bei B. Braun. Gemeinsam mit den Sozial-
partnern im Unternehmen wurden dazu konkrete
Konzepte entwickelt, die von den Mitarbeitern stark
nachgefragt werden.

In einem globalen Unternehmen sind einheitliche
Personalprozesse von hoher Bedeutung, zum Bei-
spiel bei der Erfassung von Mitarbeiterstammdaten.
Im Berichtsjahr ist es gelungen, liber eine Million
Personalstammdaten zentral zu verwalten. Dies bil-
det eine wichtige Voraussetzung fiir die weitere
Digitalisierung und Harmonisierung der HR-
Systemlandschaft. Nur auf Basis validierter Stamm-
daten kann die Organisation globale Compliance-
Anforderungen erfiillen, moderne HR-Services fiir
alle Mitarbeiter anbieten und zukiinftige Experten
und Flihrungskrafte weiterentwickeln. Die hierfiir
benodtigten Daten verwaltet und pflegt ein neues HR
Shared Service Center am polnischen Standort in
Nowy Tomysl.

Der Wandel der Arbeitswelt fiihrt nicht nur bewahr-
te Abldufe, die lange Zeit funktioniert haben, an ih-
re Grenzen, sondern {iberholt auch klassische
Organigramme, die hdufig nicht den gelebten Ar-
beitsalltag widerspiegeln. Ziel der Corporate Hu-
man-Resource-Strategie ist es, neue Arbeitsformen
zu entwickeln und in der Organisation umzusetzen.
Seit Anfang 2017 wird in Pilotbereichen nach dem
Ansatz ,Tasks and Teams" unabhadngig von Organi-
grammen und Silos und mit einem hohen Anspruch
an Vernetzung sowie Selbstverantwortung und Mit-
gestaltung zusammengearbeitet. Statt fiir jeden
Aufgabenbereich eine Verantwortlichkeit festzule-
gen, wird in den Teams Arbeit anders verteilt und
dadurch Flexibilitdt geschaffen, die nétig ist, damit
die Organisation sich an veranderte Gegebenheiten
anpassen kann. Die traditionellen Kommunikations-
und Entscheidungswege sind in einem sich schnell
verandernden Umfeld oft zu langsam, Wissensaus-
tausch wird durch Silodenken beschrankt. AuBerdem
haben sich die Erwartungen unserer Mitarbeiter ge-
wandelt. Gleichzeitig suchen wir im Unternehmen
nach Mdglichkeiten, das stetige Personalwachstum
einzuddmmen. Auch hier kénnen agilere Formen der
Zusammenarbeit Antworten liefern. Durch die er-
folgreiche Einfiihrung in den Pilotbereichen ist das
Interesse an ,Tasks and Teams" intern wie extern
stark gewachsen, sodass wir diese neue Art der Zu-
sammenarbeit weiter in die Organisation tragen und
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schrittweise in anderen Bereichen und Sparten ver-
ankern wollen. Ausgewadhlte Kollegen aus den Be-
reichen Corporate Human Resources und Corporate
Communications wurden 2018 zu sogenannten
Meetingpiloten und Prozesslotsen ausgebildet, die
Bereiche bei der Umsetzung von ,Tasks und Teams"
unterstiitzen.

Im Friihjahr 2018 wurde die Verwaltung der Dialy-
satorenfabrik in Wilsdruff nach dem neuen Biiro-
konzept gestaltet. In dem an die Produktion
angebundenen Bereich stehen den Mitarbeitern
informelle und formelle Besprechungsrdume, Ruhe-
bereiche und Arbeitsplatze gemaB dem ,Clean-
Desk"-Prinzips zur Verfiigung. Unsere mexikanische
Niederlassung ist 2018 in ein neues Biiro in Mexi-
ko-Stadt umgezogen, das fiir Umweltfreundlichkeit
und Ressourcenschonung ausgezeichnet wurde.
Entstanden ist ein offenes innovatives Blirokonzept
auf zwei Etagen, das B.Braun Mexiko als ein effizi-
entes, innovatives, kreatives und mitarbeiterfreund-
liches Unternehmen prasentiert.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Zum 31. Dezember 2018 beschaftigte der
B.Braun-Konzern (inklusive der Familienholding)
63.751 Mitarbeiter. Dies sind 3,5 Prozent mehr als
im Vorjahr (61.583 Beschéftigte). Hauptgrund fiir
diesen Anstieg ist der kontinuierliche Ausbau der
Produktionen. Hinzu kommen Akquisitionen und die
Griindung von Vertriebsgesellschaften und Dialyse-
zentren.

In Deutschland erhdhte sich die Zahl der Beschaf-
tigten (inklusive Mitarbeiter der Familienholding)
um 2,9 Prozent auf 15.860 (Vorjahr: 15.415). Neben
einem weiteren Aufbau von Produktionskapazitdten
und der Inbetriebnahme des Produktionsstandortes
Wilsdruff ist dies auf die Akquisition weiterer Dia-
lysezentren zurlickzufiihren. 180 Mitarbeiter zent-
raler Konzernfunktionen, die zum 1. September
2018 in die neu gegriindete libergeordnete Fami-
lienholding Uberfiihrt wurden, sind hierbei berlick-
sichtigt.

In Europa stieg die Zahl der Mitarbeiter um 5,4 Pro-

zent auf 19.317 (Vorjahr: 18.323). Hauptgriinde fiir
diesen Zuwachs waren Einstellungen in den Produk-

3Zusatzinformation zur Lageberichterstattung

tionswerken in Polen und Spanien. Akquisitionen
weiterer Dialysezentren in Russland trugen eben-
falls zu dieser Entwicklung bei.

Im Zusammenhang mit einer erneuten Erhéhung der
Produktionskapazitdt im Bereich Hospital Care so-
wie zusadtzlichen MaBnahmen im Bereich Qualitats-
kontrolle stieg die Mitarbeiterzahl in Nordamerika
und der Karibik um 2,3 Prozent auf 7.314 Mitarbei-
ter (Vorjahr: 7.153).

Der Ausbau der Vertriebsaktivitdten und des tech-
nischen Service in China und der Produktionsberei-
che in Malaysia und Vietnam sowie der Dialyse-
zentren auf den Philippinen sorgte fiir eine Erh6-
hung der Mitarbeiterzahl in der Region Asien-Pazi-
fik auf 16.861. Dies entspricht einer Steigerung von
3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr (16.355).

In Lateinamerika sank die Anzahl der Mitarbeiter
leicht auf 3.558 (Vorjahr: 3.563). Wihrend in Ko-
lumbien der Personalbedarf aufgrund einer Auswei-
tung des Produktionsvolumens stieg, war eine
Anpassung des Personalbestands in Argentinien
erforderlich.

In Afrika und dem Nahen Osten erhdhte sich die
Belegschaft auf 841 Mitarbeiter (Vorjahr: 774). Dies
entspricht einer Zunahme von 8,7 Prozent gegen-
liber dem Vorjahr. So wurde fiir den Produktionsbe-
reich in Stidafrika zusatzliches Personal bendtigt,
ebenso fiir erweiterte und neue Vertriebsaktivitdten
in Kenia, Simbabwe und den Vereinigten Arabischen
Emiraten.

Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen?

Im Vorstand liegt der Anteil an weiblichen Mitglie-
dern wie auch im Vorjahr bei 29 Prozent. Der Anteil
der weiblichen Fiihrungskrafte innerhalb der ersten
und zweiten Flihrungsebene reduzierte sich leicht
auf 11,9 Prozent (Vorjahr: 12,1 Prozent), ist aber be-
einflusst durch die Verdnderungen im Zusammen-
hang mit der Griindung der Familienholding. Die
Zielsetzung, den Frauenanteil in der ersten Fih-
rungsebene unter dem Vorstand auf mindestens 20
Prozent bis zum 30. Juni 2022 zu erhéhen, verfol-
gen wir mit zahlreichen Aktivitdten. Hierzu wurden
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MaBnahmen initiiert, wie zum Beispiel die Weiter-
entwicklung der Familienteilzeit im Jahr 2018. In
dem 2017 gestarteten Projekt ,Frauen in Fiihrung"
soll durch die Entwicklung passender MaBBnahmen
Frauen der Aufstieg in die oberen Fiihrungsebenen
erleichtert werden.

Berufsausbildung

Eine duale Berufsausbildung ist die Basis fiir eine
berufliche Zukunft. Grundlage dafiir bilden bei
B.Braun die vielfaltigen Ausbildungsangebote fiir
junge Menschen in technischen, kaufmannischen
und naturwissenschaftlichen Berufen. Die Ausbil-
dung erfolgt in einem dualen System, das Auszubil-
denden einen Einblick in die betriebliche Praxis
ermdglicht und diesen mit den theoretischen Kennt-
nissen aus der Berufsschule verkniipft. 801 junge
Menschen befinden sich derzeit in einer Ausbildung
an unseren deutschen Standorten. Zusatzlich zum
dualen Ausbildungssystem absolvieren im Berichts-
jahr 94 (Vorjahr: 104) Auszubildende ein Studium an
einer Berufsakademie oder Hochschule. 229 Auszu-
bildende beendeten im Berichtsjahr erfolgreich ihre
Ausbildung (Vorjahr: 253) und erhielten ein Uber-
nahmeangebot. Davon haben 204 Auszubildende
(Vorjahr: 218) das Angebot angenommen. An unse-
ren internationalen Standorten Brasilien, Malaysia,
Vietnam und der Schweiz absolvieren derzeit 233
(Vorjahr: 243) eine Ausbildung. Im Berichtsjahr
schlossen international 119 (Vorjahr: 103) Absol-

MITARBEITER NACH REGIONEN

venten ihre Ausbildung erfolgreich ab, wovon 43
(Vorjahr: 50) Absolventen ein Ubernahmeangebot
angenommen haben.

Weiterentwicklung der Mitarbeiter

Die nachhaltige und stetige Entwicklung unserer
Mitarbeiter hat fiir uns oberste Prioritat. Die Grund-
lage fiir samtliche Personalmanagementprozesse
von der Einstellung bis zur Nachfolgeplanung bilden
die global giiltigen B.Braun-Kernkompetenzen. In
einer Welt, die von zunehmender Komplexitat und
Unsicherheit gepragt ist, mochten wir unsere Mit-
arbeiter fiir diese Verdnderungen optimal ausriisten
und starken. Das B.Braun-Kernkompetenzmodell
vermittelt ein gemeinsames Verstandnis der Fahig-
keiten und Fertigkeiten, die es Mitarbeitern ermég-
licht, Aufgaben selbststéndig zu I8sen. Ein viel-
faltiges Angebot an Aus- und Weiterbildungsmdg-
lichkeiten stellt die optimale Forderung und Ent-
wicklung eines jeden Mitarbeiters sicher.

Die B.Braun Business School ist der zentrale Ort fiir
alle Trainings- und Entwicklungsprogramme bei
B.Braun. Hier finden Mitarbeiter ein breites Ange-
bot an Trainings zu den Themen Fiihrung und Ma-
nagement, Kommunikation, Digitalisierung, Metho-
den und Prozesse sowie Persdnlichkeitsentwicklung.
Fir 2019 ist die Einflihrung eines deutschlandweit
einheitlichen Weiterbildungsangebots sowie eine
Erweiterung um digitale Lernangebote geplant. Ne-
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ben bekannten Prasenztrainings werden kombinier-
te Online- und Présenztrainings (sog. Blended
Learnings) zur Verfiigung stehen. Damit ermdglicht
B.Braun Mitarbeitern bedarfsgerechtes und selbst-
standigeres Lernen und gibt durch die digitale Aus-
richtung mehr Raum fiir die Umsetzung von Sharing
Expertise im Arbeitsalltag.

Als Familienunternehmen mit Standorten in 64 Lan-
dern und zunehmenden internationalen Verflech-
tungen sind Entsendungen ein wichtiger Bestandteil
der Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter. Durch
Entsendeprogramme, die auf eine Dauer von fiinf
Jahren begrenzt sind, ermdglichen wir es, Fachwis-
sen sowie Kompetenzen in anderen Kulturkreisen
auszubauen. Mitarbeiter kdnnen ihr internationa-
les Netzwerk vergroBern und leisten einen Beitrag
zu einem gemeinsamen Werteverstandnis sowie
einer konzernweit einheitlichen Anwendung von
Wissen. Im Geschaftsjahr 2018 waren insgesamt
mehr als 100 Mitarbeiter in 29 Landern als Teil un-
seres Entsendeprogramms an einem B. Braun-Stand-
ort auBerhalb ihres Heimatlandes tatig. Hauptziele
waren 2018 Deutschland, Malaysia und die USA.
Durch die Erweiterung unseres Geschaftsfelds in
Kenia und eine Akquisition in Kanada kamen 2018
beide Lander als Entsendeziele hinzu. Um den inter-
nationalen Herausforderungen auch kiinftig ge-
wachsen zu sein, sind grenziiberschreitende Mit-
arbeitereinsatze ein unerldsslicher Bestandteil der
geschaftlichen Aktivitdten im B.Braun-Konzern.

Erfolgsorientierte Vergiitung

Mit der Neukonzeption des Vergiitungssystems ha-
ben wir die erfolgsabhdngigen Elemente noch star-
ker an unserer Konzernstrategie ausgerichtet. Die
Gesamtverglitung besteht neben der variablen Ver-
glitung aus einem marktkonformen Grundgehalt
sowie betrieblicher Nebenleistungen in Abhéngig-
keit von der Position. Das neue Vergiitungssystem
setzt auf nachvollziehbare und transparente Indika-
toren. Es reduziert Komplexitat, sorgt fiir eine faire
Differenzierung nach Leistung und Verantwortung,
bietet klare Orientierung und unterstiitzt damit die
Umsetzung der Strategie 2020.

Mit dem B.Braun Incentive Scheme werden Ge-
nussrechte an Vorstdnde und bezugsberechtigte
Fiihrungskrafte ausgegeben. Wir schaffen damit ei-
ne langfristige Bindung und honorieren Erfolge. Die

Wertentwicklung der Genussrechte hangt von der
Entwicklung des Konzerneigenkapitals ab. Im Ge-
schaftsjahr 2018 wurden 68.591 (Vorjahr: 80.380)
Genussrechte ausgegeben. Von den angebotenen
Genussrechten wurden 62 Prozent (Vorjahr: 61 Pro-
zent) von dem bezugsberechtigten Personenkreis
gezeichnet. Zum 31. Dezember 2018 waren insge-
samt 657.560 (Vorjahr: 687.716) Genussrechte ver-
geben.

Dank an die Mitarbeiter

Im Sinne von ,Sharing Expertise" arbeiten die Mit-
arbeiter von B.Braun gemeinsam mit Kunden und
Partnern daran, das Leben von Menschen zu schiit-
zen und zu verbessern. Unser aufrichtiger Dank gilt
allen fir das Geleistete und fiir die Bereitschaft,
Neues anzugehen. B. Braun setzt auf eine Kultur, die
von Transparenz, Vertrauen und Wertschatzung ge-
pragt ist. Dies wird auch in Zukunft die Grundlage
flir eine positive Geschaftsentwicklung sein. Den
Mitarbeitervertretungen und Gewerkschaften dan-
ken wir fiir die jederzeit faire und konstruktive Zu-
sammenarbeit.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Qualitdts- und Umweltmanagement

Das Qualitdtsmanagement ist ein mehrstufiger Pro-
zess, der bei B. Braun internationalen Material- und
Produktstandards folgt - von der Entwicklung lber
die Produktion bis zur Anwendung unserer Arznei-
mittel und Medizinprodukte. Dazu kommen Stan-
dards fiir Qualitatssysteme, Umweltschutz und
Arbeitssicherheit, die bei B.Braun in einem integ-
rierten Managementsystem kontrolliert werden.
Neue oder gednderte gesetzliche Anforderungen
und Standards werden im Rahmen bereichsiiber-
greifender Projekte umgesetzt und in das System
integriert.

Auf Basis nationaler Richtlinien zur Qualitatssiche-
rung erstellten Regulierungsbehdrden das ,Medical
Device Single Audit Program” (MDSAP), das eine
global einheitliche Zertifizierung des Qualitdtsma-
nagements in der Medizintechnik verfolgt. Schon
heute deckt B.Braun die kiinftigen Anforderungen
der MDSAP weitgehend ab. Wir erfiillen zudem die
Kriterien der ISO 9001 und ISO 13485, die ein Qua-
litditsmanagementsystem fiir Entwicklung, Her-
stellung und Vertrieb von Medizinprodukten be-
schreiben.
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Die neue Europdische Verordnung fiir Medizinpro-
dukte - die Medical Device Regulation - ist im Mai
2017 in Kraft getreten und ersetzt die bisherigen
Richtlinien fir Medizinprodukte. Die neue Regelung
wirkt sich auf zahlreiche Unternehmensbereiche
aus: So wachst beispielsweise der Umfang der Vali-
dierungs- und Qualifizierungsprozesse, die techni-
sche Dokumentation gestaltet sich komplexer, und
die Anforderungen an die Marktiiberwachung stei-
gen. Bei B.Braun erfolgt die Umsetzung der Regu-
lierung bis spatestens zum Ende der Ubergangsfrist
am 26. Mai 2020.

Zu den verbindlichen Zertifizierungen fiir alle euro-
paischen B.Braun-Tochtergesellschaften zdhlen das
ISO 14001 Umweltmanagement und ISO 50001
Energiemanagement. Auch auBerhalb Europas ha-
ben zahlreiche Lander einige ihrer Standorte bereits
nach diesen und anderen Umwelt- und Energiema-
nagementsystemen zertifiziert.

Alle technischen Bereiche des Unternehmens miis-
sen hohe gesetzliche und behdrdliche Anforderun-
gen erfillen. Diese werden bei B.Braun durch
eigene Standards flir den Gesundheits- und Arbeits-
schutz erweitert und durch regelmaBige interne
Audits lberwacht. So sind viele internationale
Standorte von B.Braun nach dem Arbeitschutz-Ma-
nagementsystem OHSAS 18001 zertifiziert. Der
Standort Melsungen verfligt zusatzlich tber das
Gutesiegel ,Sicher mit System" der Berufsgenos-
senschaft Rohstoffe und chemische Industrie (BG
RCI). Ausgewiahlte europdische B.Braun-Dialyse-
zentren sind nach EN ISO 9001 und IEC/TR 62653
.Guideline for Safe Operation of Medical Devices
Used for Haemodialysis Treatments" zertifiziert.
Zusammen berechtigen diese Giitesiegel zur Ver-
wendung des Zertifikats ,Good Dialysis Practice”.
Weiterhin ist B. Braun Mitglied im Verband der Che-
mischen Industrie (VCI) und folgt dessen Leitlinien
Verantwortliches Handeln" mit dem Ziel, Gesund-
heits- und Umweltschutz sowie Sicherheit eigen-
standig zu verbessern.

Kunden- und Produktverantwortung

In der B.Braun-Strategie 2020 haben wir System-
partnerschaften mit unseren Kunden verankert. Fiir
Arzte, Pflegepersonal, Apotheker und Patienten be-

deutet das, dass wir ihre Bedlrfnisse und Anforde-
rungen verstehen. Wir bieten ihnen entsprechende
Systemldsungen, die sicher und qualitativ hochwer-
tig sind.

Mit dem seit 2013 laufenden Projekt ,B.Braun for
Safety” haben wir unsere Partnerschaften mit ver-
schiedenen Organisationen und Verbédnden intensi-
viert. Dazu gehdrt die Kooperation mit der
.European Association of Hospital Managers", der
Dachorganisation der Krankenhausmanager in Eu-
ropa. In gemeinsamen Projekten scharfen wir das
Bewusstsein fiir Risiken und tragen langfristig zu
einer sicheren und qualitativ hochwertigen Patien-
tenversorgung bei.

Als Bestandteil unserer Kunden- und Produktver-
antwortung verbessern wir stetig das Design unse-
rer Produkte und Verpackungen: Gut sichtbare,
harmonisierte Farbcodes symbolisieren die GroBe
des Produkts oder zeigen an, aus welchem Material
es gefertigt ist. Spezielle Label mit klaren, differen-
zierenden Farben und Formen erleichtern die Dosie-
rung von Arzneimitteln und sorgen fiir erhohte
Aufmerksamkeit, was bei kritischen Substanzen
besonders wichtig ist. Mehrfache Auszeichnungen
im Bereich Produktdesign bestatigen unsere Arbeit.

B.Braun arbeitet aktiv in den Branchenverbdnden
BVMed (Bundesverband Medizintechnologie e.V.),
MedTech Europe und APACMed an neuen medizini-
schen Standards und Regularien unter anderem zum
Thema Sicherheit. So ist B. Braun-Vorstandsmitglied
Dr. Meinrad Lugan BVMed-Vorsitzender und enga-
giert sich als Mitglied im Executive Committee von
MedTech Europe. Die zukiinftige B.Braun-Vor-
standsvorsitzende Anna Maria Braun ist stellvertre-
tende Vorstandsvorsitzende des asiatisch- pazifischen
Medizintechnologie Verbands (APACMed). Zudem
engagiert sich B. Braun-Vorstandsmitglied Caroll H.
Neubauer im Vorstand der Deutsch-Amerikanischen
Handelskammern.

Trotz hoher QualitdtsmaBstabe und Praventions-
maBnahmen kann ein Produkt im seltenen Einzelfall
fehlerhaft sein oder falsch angewendet werden.
Beanstandungen werden von unseren lokalen Ver-
triebsorganisationen entgegengenommen und zen-
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tral am B.Braun-Hauptsitz in Melsungen koor-
diniert. Von Melsungen aus werden Untersuchungen
an den betroffenen Produktionsstandorten veran-
lasst, vor Ort erarbeiten dann unsere Experten trag-
fahige Losungen.

Unsere Stabsabteilung Datenschutz unterstiitzt bei
der Einhaltung der Rechtsvorschriften und interner
Richtlinien. Die Abteilung organisiert regelmaBige
Mitarbeiterschulungen, berat bei der Erstellung von
Vertragen oder Marketingaktivitdten und bietet ein
umfangreiches Datenschutz-Informationscenter an.
Die seit Mai 2018 europaweit geltenden Anforde-
rungen der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
vereinheitlichen die Regeln fiir die Datenverarbei-
tung. B.Braun arbeitet seit liber zehn Jahren konti-
nuierlich an der Weiterentwicklung der Daten-
schutzorganisation. Dazu gehdren die Einflihrung
einer globalen Datenschutzmanagementsoftware
zur Dokumentation aller gesetzlich geforderten und
datenschutzrelevanten Prozesse sowie standardi-
sierte Dokumente.

Digitalisierung und Vernetzung dringen in immer
mehr Bereiche vor. Durch die zunehmende Vernet-
zung ergeben sich potenzielle Risiken fiir die soge-
nannte kritische Infrastruktur (KRITIS), wie
Krankenhauser und Produktionsanlagen von Indus-
trieunternehmen, die fiir das Gemeinwesen von Be-
deutung sind. Der Gesetzgeber reagiert auf diese
Entwicklung mit neuen gesetzlichen Regelungen,
wie dem IT-Sicherheitsgesetz. Bei B.Braun haben
wir 2018 die Rolle des Chief Information Security
Officer (CISO) geschaffen. Dieser hat die Aufgabe,
samtliche Aktivitdten und MaBnahmen zur Infor-
mationssicherheit zu koordinieren. Dazu gehort, ein
Information Security Management System (ISMS)
nach dem internationalen Standard ISO/IEC 27001
einzurichten.

Gesellschaftliche Verantwortung

Unsere Werte Innovation, Effizienz und Nachhaltig-
keit machen uns zu dem, was wir sind: ein Familien-
unternehmen, das sich seiner ékonomischen, dkolo-
gischen und sozialen Verantwortung verpflichtet
flhlt. Als ,Biirger der Gesellschaft" unterstiitzt das
Unternehmen weltweit seit vielen Jahren soziale
Projekte an seinen Standorten mit den Zielen, Wis-
sen zu erweitern, Regionen zu stdrken und Perspek-
tiven zu schaffen. Im Jahr 2018 forderten wir

insgesamt 236 soziale Projekte, darunter Gberwie-
gend Bildungs- und Gesundheitsprojekte, in 39 Lén-
dern.

Mit der Initiative ,B.Braun for Children" méchte
B.Braun Kindern und Jugendlichen die Chance auf
eine bessere Zukunft geben. Im Jahr 2018 kamen
108 Projekte der Initiative insgesamt 49.000 Kin-
dern zugute. Fiir finf Projekte sammelten fiinf
sportliche B. Braun-Mitarbeiter, die mit ihren Renn-
radern 1.650 Kilometer von Rubi, Spanien, nach
Melsungen fuhren. Auf ihrer Tour entlang der spa-
nischen Kiiste tiber Frankreich und Deutschland er-
hielten die Radfahrer Spenden, die jeweils einem
Kinderprojekt in ihrem Land zugutekamen. So wur-
den in Belgien und in den Niederlanden Kinder mit
Brandverletzungen unterstiitzt und in Spanien ein
Verein fiir Familien mit krebskranken Kindern gefor-
dert. In Deutschland libergaben wir die Spende an
das Kinder-Palliativ-Team ,Kleine Riesen Nordhes-
sen e.V.", das schwerkranke Kinder und Jugendliche
sowie deren Familien auf ihrem letzten Lebensweg
zuhause im familidren Umfeld begleitet und so dem
Wunsch der Betroffenen gerecht wird, mdglichst
viel Zeit am Lebensende gemeinsam zu Hause zu
verbringen.

Sport fiir den guten Zweck war auch Motto bei Be-
nefizldufen in Malaysia und China. B. Braun organi-
sierte 2018 in beiden Landern Laufveranstaltungen,
um Spenden fiir ,B. Braun for Children"-Projekte zu
sammeln. Mehr als 1.600 Mitarbeiter in Penang,
Suzhou, Peking, Zibo und weiteren Standorten gin-
gen an den Start, um Projekte fiir Kinder mit zere-
braler Kinderldhmung (China) und Krebser-
krankungen (Malaysia) zu unterstiitzen sowie die
medizinische Versorgung von sozial benachteiligten
Menschen zu ermdéglichen (Malaysia). Unsere Mit-
arbeiter in den USA beteiligten sich im Jahr 2018 an
der partnerschaftlichen Unterstiitzung des Projekts
.United Way of Greater Lehigh Valley". In zwei Wo-
chen sammelten sie mit verschiedenen Veranstal-
tungen Spenden, um die Ausbildung von Kindern
und die Betreuung alterer Menschen zu verbessern
sowie den Zugang zu medizinischen Notdiensten zu
erleichtern.

Der B.Braun-Preis fiir soziale Innovation wird ge-
meinsam von der B. Braun-Tochter Aesculap in Tutt-
lingen und der Zeppelin Universitdt Friedrichs-
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hafen verliehen. In der Kategorie ,Sozialunterneh-
mer" gewann in diesem Jahr ,Clothing the Gap" -
ein Modelabel von hohem sozialem Charakter. Das
Start-up entwickelt und fertigt Kleidung fiir Roll-
stuhlfahrer, die so ein Angebot fiir ihre individuellen
Bediirfnisse erhalten. AuBerdem beschaftigt das
Unternehmen Menschen mit Migrationshintergrund
und 6ffnet ihnen dadurch eine Tiir ins Berufsleben.

B.Braun leistet auch Hilfe nach Naturkatastrophen.
Als im Jahr 2015 Erdbeben in Nepal mehr als 7.900
Menschen toteten und katastrophale Schaden an-
richteten, spendeten B.Braun-Mitarbeiter fiir die
Organisation Global Care; das Unternehmen verdop-
pelte die Spendensumme. Das Geld wurde fiir den
Wiederaufbau der Janakalyan Higher Secondary
School im Kaski-Distrikt in Zentral-Nepal eingesetzt,
die im Mai 2018 feierlich eingeweiht wurde und in
der heute mehr als 250 Kinder ihren Schulalltag ver-
bringen.

Seit liber 60 Jahren ist B.Braun in Afrika aktiv und
exportiert Medizinprodukte in nahezu alle Ldnder des
Kontinents. Wirtschaftliches Engagement und Ver-

antwortung bedeutet fiir B.Braun auch, Perspektiven
zu schaffen, wie drei Beispiele zeigen. So engagiert
sich B.Braun seit 2012 im Rahmen der Initiative
JAfrika kommt!" und forderte seitdem zehn junge
talentierte Nachwuchsfiihrungskréafte aus Subsaha-
ra-Afrika, die bei B.Braun in Melsungen ihre Kompe-
tenzen ausbauen und anschlieBend in ihrem Heimat-
land einbringen. B.Braun-Vorstandsvorsitzender
Prof. Dr. Heinz-Walter GroBBe engagiert sich zudem
als Vorsitzender der Subsahara Afrika Initiative (SAF-
RI) der deutschen Wirtschaft. Dariiber hinaus setzt
sich eine neu gegriindete Initiative fiir eine bessere
medizinische Versorgung im Distrikt Mumbwa im
Westen Sambias ein, die B.Braun als Partner unter-
stiitzt und so einen zukunftsweisenden Beitrag fiir
die dringend bendtigte gesundheitliche Versorgung
dieser Gegend leistet. Und im diirregeplagten Kenia
im Osten Afrikas unterstiitzt B. Braun eine Spenden-
sammlung seiner Mitarbeiter, deren Gesamtbetrag
das Unternehmen verdoppelte. Dank der Spende, die
an die Diakonie Katastrophenhilfe floss, konnten tiber
17.000 Haushalte notleidender Familien mit Wasser
versorgt werden, um so ihre Nutztiere, die ihre
Lebensgrundlage darstellen, zu retten.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOMANAGEMENT UND CONTROLLING

Bei B.Braun werden alle strategischen und operati-
ven Entscheidungen unter Beriicksichtigung der
damit verbundenen Chancen und Risiken getroffen.
Wir verfolgen grundsatzlich eine umsichtige Unter-
nehmensstrategie und meiden unkontrollierbare
Gefdhrdungspotenziale. Risikomanagement und
Controlling sind dabei eine zentrale Management-
aufgabe und integraler Bestandteil der Konzern-
steuerung. Das umfassende Risikomanagement des
B.Braun-Konzerns tragt dazu bei, dass Risiken er-
kannt, erfasst, bewertet, liberwacht und gesteuert
werden konnen. Risiken, die sich unmittelbar aus der
Geschaftsentwicklung ergeben, werden durch un-
sere systematischen Controlling-Prozesse, die kon-
zernweit in allen Geschaftsbereichen, Gesellschaften
und Regionen implementiert sind, zeitnah erkannt
und bewertet. Dariiber hinaus erkennen und steuern
wir Risiken, die nicht unmittelbar aus dem operati-
ven Geschaft erwachsen. Die Sparten- und Kon-
zern-Risikokomitees bewerten diese und doku-
mentieren entsprechende GegenmaBBnahmen. Ver-
vollstandigt wird unser Risikomanagement durch
die interne Revision und letztlich die Jahresab-
schlusspriifung.

RISIKEN

Die im Folgenden genannten Risiken, die Aus-
wirkungen auf B.Braun haben kdnnen, beschreiben
nicht in jedem Fall alle Risiken, denen B.Braun aus-
gesetzt ist beziehungsweise ausgesetzt sein kann.
Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ge-
schaftsberichts nicht bekannt sind oder als unwe-
sentlich eingeschatzt werden, kénnen jedoch die
Ergebnis- und Finanzlage des B.Braun-Konzerns
zuséatzlich beeinflussen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Insgesamt ist eine Zunahme der volkswirtschaftli-
chen Risiken festzustellen. Neben geopolitischen
Unsicherheiten wird vor allem die von den USA an-

gekiindigte Einflihrung weiterer Zolle die Weltwirt-
schaft zukiinftig starker belasten. Eine Verscharfung
der derzeit schwelenden Handelskonflikte kdonnte
die globalen Wertschépfungsketten beeintrdchtigen
und mittelfristig das internationale, regelbasierte
Handelssystem bedrohen. Die Entwicklung wiirde
insbesondere das Wachstum in offenen und stark im
internationalen Handel tdtigen Volkswirtschaften
hemmen. Auch das Abschwdchen der chinesischen
Zuwachsraten stellt in Verbindung mit der enormen
Verschuldung ein Risiko fiir die Gesamtwirtschaft
dar. Eine mdgliche Rezession des Landes wiirde
durch eine Finanzkrise verstarkt werden. Dabei
konnten die Auswirkungen auf die internationalen
Kapitalmarkte wesentlich hoher ausfallen, als es die
Verflechtungen des chinesischen Kapitalmarkts auf
den ersten Blick vermuten lassen, da ausldndische
Unternehmen weiterhin regen Handel mit China
treiben.

Belastend konnte sich ferner die Geldpolitik der gro-
Ben Notenbanken auf das Wirtschaftswachstum der
Volkswirtschaften auswirken. Die andauernde Nied-
rigzinspolitik verleitet zu Fehlallokationen und
schwacht die Finanzmarktstabilitdt. Im Euroraum
ist aufgrund der guten Konjunktur und der héheren
Inflation ein Anheben der Leitzinsen durch die EZB
mittelfristig zunehmend wahrscheinlich. Um bei
einem Ausstieg aus der expansiven Geldpolitik Ver-
werfungen an den Finanzméarkten entgegenzuwirken,
misste die EZB den Beginn ihrer Normalisierungs-
strategie im Vorfeld ausreichend kommunizieren.
Ebenso kdnnte der rasche Ubergang zu einer rest-
riktiveren Geldpolitik in den USA zu erheblichen
Preisanpassungen auf den internationalen Finanz-
markten fiihren. Dadurch entstehende Turbulenzen
konnten das globale Wirtschaftswachstum beein-
trachtigen, wobei die weltweit steigende Verschul-
dung dieses Risiko zusatzlich verstarkt.

Die Wirtschaftsentwicklung Europas wird durch den
unklaren Ablauf des EU-Austritts GroBbritanniens
beeinflusst. Ein unkoordinierter Brexit birgt insbe-
sondere fiir GroBbritannien enorme Risiken. An
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dieser Stelle sind vor allem der wahrscheinliche
Riickgang der auslandischen Direktinvestitionen, die
eine wichtige Finanzierungsquelle des Landes dar-
stellen, sowie die mogliche weitere Abwertung des
britischen Pfunds anzufiihren. Fiir die verbleibenden
Mitgliedstaaten der EU kénnten sich die negativen
Folgen des Ausstiegs vor allem in Form von mdgli-
chen Finanzmarktturbulenzen zeigen. Als Importeur
ware B.Braun durch eine Abwertung des britischen
Pfunds sowie durch mdgliche Zoélle und Zollforma-
litaten belastet. Zudem kann die Zulassung von
Pharma- und Medicalprodukten nach einem Brexit
zusatzliche Kosten und Mehraufwand verursachen.
Um mdogliche Behinderungen im Warenverkehr auf-
fangen zu kdnnen, haben wir unsere Lagerkapazita-
ten in GroBbritannien deutlich erhdht. Gleichzeitig
bezieht B.Braun vereinzelt Bauteile bzw. Vorpro-
dukte von britischen Lieferanten. Auch hier haben
wir durch eine Erhohung der Bestdande auBerhalb
GroBbritanniens Vorkehrungen getroffen, um eine
Beeinflussung unserer Produktionsprozesse mog-
lichst auszuschlieBen. Aufgrund der getroffenen
MaBnahmen erkennen wir aus einem ungeordneten
Brexit zurzeit kein wesentliches Risiko fiir den
B.Braun-Konzern. Eine Ergebnisbeeinflussung unse-
res UK-Geschéftes halten wir jedoch fiir wahr-
scheinlich.

Die Verschuldung vieler Mitgliedstaaten im Euro-
raum ist nach wie vor sehr hoch. So liegt die Staats-
verschuldung in Italien beispielsweise bei liber 130
Prozent des BIP. Dies kdnnte zu einer erneuten
Euro-Krise flihren, wenn die Finanzmarkte aufgrund
der politischen Unsicherheiten im Land das Vertrau-
en in die Tragfahigkeit der 6ffentlichen Verschul-
dung verlieren. Die Stabilitat der Finanzmarkte wird
in einigen Mitgliedstaaten zudem durch die Unsi-
cherheit der Banken im Hinblick auf die noch vor-
handenen notleidenden Kredite geschwacht.

Das Eintreten einzelner gesamtwirtschaftlicher Ri-
siken erscheint wahrscheinlich und kann das
Wachstum von B.Braun verlangsamen.

Branchenrisiken
Der Gesundheitsmarkt zeichnet sich generell durch
eine geringe Konjunkturabhangigkeit aus, wodurch

wir mit unserem Produktportfolio an Verbrauchsgi-
tern relativ stabile Umsédtze erzielen. Die von
B.Braun hergestellten Investitionsgiiter weisen hin-
gegen eine héhere Abhdngigkeit von der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung auf. Der wirtschaft-
liche Verlauf wirkt sich in der Regel auch auf Berei-
che aus, in denen die Patienten selbst fiir Gesund-
heitsleistungen aufkommen mussen. Durch die
signifikanten Kostensteigerungen in der Branche
sind nahezu alle staatlichen Gesundheitssysteme
angehalten, EinsparungsmaBnahmen zu ergreifen.
Diese Kiirzungen kdnnen einen negativen Einfluss
auf die Nachfrage unseres gesamten Produkt- und
Dienstleistungsangebots haben. Zudem nimmt die
Ausweitung von Zahlungszielen sowie die Einfiih-
rung beziehungsweise Erhéhung von Zwangsrabat-
ten und anderen Abgaben in einzelnen Staaten
immer weiter zu. In einigen Markten zeichnet sich
der Trend ab, dass ausldndische Hersteller keinen
beziehungsweise nur noch eingeschrankten Zugang
zu Ausschreibungen erhalten. Dies ist insbesondere
immer dann der Fall, wenn inldndische Hersteller
vergleichbare Produkte anbieten kdnnen. Dies trifft
beispielsweise auf Russland zu. Hier will die Regie-
rung den Marktanteil lokaler Hersteller der Branche
auf 90 Prozent erhdhen. Um dieser Entwicklungs-
tendenz zu begegnen, bauen wir unsere regionalen
Présenzen weiter aus. Auf diese Weise wollen wir
uns langfristig den Zugang zu den weltweiten
Wachstumsmarkten erhalten.

Beziiglich der Insolvenzgefahr von Krankenh&dusern
in Deutschland zeigt der aktuelle ,Krankenhaus Ra-
ting Report” des RWI-Leibniz-Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung im Vergleich zum Vorjahr ein
verandertes Risiko auf. Bestand im letzten Jahr
noch bei etwa neun Prozent der Krankenhauser eine
akute Insolvenzgefahr, so konnte der Anteil nun-
mehr auf sieben Prozent reduziert werden. Insge-
samt attestiert der Report den Kliniken eine gute
Ertragslage. Der durchschnittliche Gewinn stieg auf
2,8 Prozent der Umsatze, zuvor lag er bei 1,8 Pro-
zent. Dennoch bleibt den Angaben zufolge der jahr-
liche Investitionsbedarf der Krankenhduser mit rund
5,8 Milliarden Euro um drei Milliarden Euro hdher
als die Fordermittel der Bundeslander in Hohe von
2,8 Milliarden Euro.
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Es ist eine verstarkte Formalisierung des interna-
tionalen Produktzulassungsprozesses zu beobach-
ten, die sowohl mit erhohtem Aufwand als auch mit
steigenden Kosten fiir B.Braun einhergeht. Gerade
die 2017 verabschiedete ,Medical Device Regulati-
on (MDR)" in Europa wird neue klinische Anforde-
rungen sowie Berichts- und Dokumentations-
pflichten mit sich bringen. Sie wird, nach einer drei-
jahrigen Ubergangsfrist, am 26. Mai 2020 in Kraft
treten. Allerdings liegen wichtige Rechtsakte zur
Umsetzung der MDR immer noch nicht vor. Bei-
spielsweise wurde bisher keine der unabhangigen
.Benannten Stellen”, die fiir den Marktzugang der
Produkte eine entscheidende Rolle spielen, akkredi-
tiert. Damit droht den Unternehmen im Mai 2020
die Gefahr, den Vertrieb von Medizinprodukten in
der EU einstellen zu missen. Dies kdnnte insbeson-
dere die wirtschaftliche Existenz kleiner und mittel-
standischer Unternehmen bedrohen. SchlieBlich
kdnnten durch die steigenden Kosten die For-
schungsbudgets und damit die Innovationskraft in
der Branche abnehmen. Dies ist vor dem Hinter-
grund einer alternden Bevdlkerung, der Zunahme
von Multimorbiditat und fehlender Fachkrafte be-
sonders beachtenswert. In der Zukunft werden zu-
nehmend individualisierte Therapien notwendig
sein, wofiir die Medizintechnik einen wesentlichen
Beitrag leistet. Die Biindelung von Einkaufsvolumi-
na durch Einkaufsgemeinschaften verstarkt die
Marktmacht der Nachfrageseite im Gesundheitswe-
sen. Das kdnnte zu einer Erh6hung des Preisdrucks
und der Abhdngigkeit von einzelnen Kunden flihren.

Die strukturellen Risiken fiir Unternehmen, die im
Gesundheitsmarkt tatig sind, bleiben somit weiter-
hin bestehen. Das Eintreten der Risiken kann
folglich die Ergebnisentwicklung von B.Braun be-
lasten.

Beschaffungsrisiken

Risiken ergeben sich grundsatzlich aus Rohstoff-
preisentwicklungen und Versorgungsengpdssen an
den Beschaffungsmarkten. Das Eintreten dieser po-
tenziellen Risiken kann Auswirkungen auf die Ver-
sorgung der Produktion und damit auf die
Lieferfahigkeit von B.Braun haben. Wie in den Vor-
jahren zeichneten sich in einigen Féllen potenzielle
Versorgungsengpdsse ab. Insbesondere im Kunst-

stoffmarkt war B.Braun, wie andere Marktteilneh-
mer auch, mit einigen ,Force Majeure"-Erkldrungen
mehrerer Lieferanten mittelbar und unmittelbar
konfrontiert. In allen Féllen war es moglich, poten-
zielle Versorgungsunterbrechungen abzuwenden.
Durch die implementierten Einkaufsprozesse sowie
die globale Einkaufsorganisation wurden Gegen-
maBnahmen und Strategien entwickelt, die zur Ab-
wendung der Risiken fiihrten, sodass es zu keiner
Zeit zu Produktionsverzogerungen oder -unterbre-
chungen gekommen ist. Unsere lange, vertrauens-
volle und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten ist eine wesentliche Grundlage,
um die Versorgung kontinuierlich sicherzustellen.
Hierauf aufbauend werden wir zukiinftig weiterge-
hende Partnerschaften mit den Lieferanten anstre-
ben. Wo immer moglich, setzen wir im Rahmen des
aktiven Preismanagements Strategien zur langfris-
tigen Preisabsicherung ein. So biindeln wir bei-
spielsweise unsere Einkaufsbedarfe, schlieBen
langfristige Liefervertrage zur Absicherung von
Rohstoffpreisen bei Vorprodukten und vereinbaren
Rahmenvertrage. Ziel ist es, bei gleichbleibend ho-
her Qualitat die Preis- und Lieferrisiken zu reduzie-
ren. Um die Risiken von Lieferantenausfallen zu
minimieren, werden regelmaBig Risikobewertungen
unserer Lieferanten durchgefiihrt. Wird bei einem
Lieferanten ein hohes Ausfallrisiko identifiziert,
konnen wir mit etablierten Prozessen und Instru-
menten eine durchgehende Versorgung sicherstel-
len. Hierzu gehdren unter anderem Disaster-
Recovery-Pldne, ein Bestandsaufbau bei B.Braun
oder dem Lieferanten, Second and Dual Sourcing
sowie eine notarielle Hinterlegung von Dokumenten
zu Produktionsprozessen und Rezepturen. Das vor-
handene Risikomanagement in Bezug auf die Liefe-
rantenbasis wird kontinuierlich weiter ausgebaut.
Die Situation in einzelnen Bereichen der Beschaf-
fungsmarkte gestaltete sich weiterhin herausfor-
dernd. Unsere Einkaufsorganisation konnte mit den
etablierten Prozessen zur Preis- und Liefersicher-
heit unsere Risikoposition auf einem konstant nied-
rigen Niveau halten, sodass keine wesentlichen
Beschaffungsrisiken erkennbar sind.

Produktrisiken
Risiken durch Neben- oder Wechselwirkungen be-
gegnen wir mit Qualitdtsmanagementsystemen in
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unseren Produktionseinheiten. Diese orientieren
sich an internationalen Standards und stellen die
Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften sicher.
Eine regelmiBige Uberpriifung der Qualitdtsma-
nagementsysteme mit Hilfe von internen und exter-
nen Audits in Verbindung mit kontinuierlich
stattfindenden Mitarbeiterschulungen vervollstan-
digt unser Qualitatsmanagement.

Um Risiken aus Produkthaftpflicht zu minimieren,
hat die B.Braun Melsungen AG ein sogenanntes in-
ternationales Haftpflichtversicherungsprogramm
bei einem Konsortium bestehend aus vier Erstversi-
cherern platziert. Um die Einhaltung der jeweiligen
landesspezifischen bzw. gesetzlichen Anforderun-
gen sicherzustellen, wurde in jedem Land, in dem
B.Braun mit einer eigenen Gesellschaft (Mehrheits-
beteiligung) vertreten ist, eine lokale Police plat-
ziert. Im Anschluss daran bietet ein sogenannter
Excedentenvertrag einen weitergehenden, weltweit
einheitlichen Versicherungsschutz.

Von laufenden Prozessen gehen keine bestandsge-
fahrdenden Risiken aus.

Personalrisiken

Die demografische Entwicklung sowie die digitale
Transformation verandern Gesellschaft und Arbeits-
welt mit groBerer Geschwindigkeit. Unternehmen
stehen vor der Aufgabe, in einem zunehmenden
Wettbewerb geeignete Fach- und Flihrungskrafte
langfristig fiir sich zu begeistern. Neben der eigenen
Ausbildung und der Einstellung neuer Mitarbeiter
sind auch die frihzeitige Nachfolgeplanung und
Weiterentwicklung der Mitarbeiter ein wichtiger
Bestandteil der strategischen Personalplanung, die
sowohl national als auch international ausgerichtet
ist. Um einem potenziellen Fachkrdftemangel frih
zu begegnen, entwickeln wir Lésungen, mit denen
Mitarbeiter eigeninitiativ ihre berufliche Entwick-
lung vorantreiben kdnnen. Hierdurch werden vor
allem Fihrungskrafte weltweit befahigt, ihre per-
sonlichen Kompetenzen sichtbar zu machen und mit
internen Vakanzen abzugleichen. B.Braun-
Stellen konnen so durch ,Active Sourcing” und auf
Eigeninitiative der Mitarbeiter, die sich verdndern
wollen, mit qualifizierten internen Kandidaten be-
setzt werden. Neben dem vielseitigen Angebot der
B.Braun Business School ermdglichen Mitarbeiter-
entwicklungsprogramme, die an regionalen und lo-

kalen Gegebenheiten ausgerichtet sind, eine
friihzeitige Nachfolgeplanung.

Mit den vorhandenen Personalprozessen und Ini-
tiativen begegnen wir den potenziellen Personal-
risiken, sodass keine wesentliche Beeintrachtigung
durch diese Risiken zu erwarten ist.

IT-Risiken

Ein Ausfall wesentlicher IT-Systeme sowie der Ver-
lust oder die unbefugte Veranderung bzw. Preisgabe
von Daten kdnnen schwerwiegende Konsequenzen
nach sich ziehen. Hierzu zahlen Unterbrechungen
der Geschaftsprozesse, Reputationsverlust sowie
BuBgelder und Regressforderungen.

Um die entsprechenden Risiken zu verringern, wur-
den eine Reihe von SicherheitsmaBnahmen umge-
setzt. Unter anderem sind dies regelmdBige Da-
tensicherungen, Redundanzen, Virenschutz, Fire-
walls, Berechtigungskonzepte und Mitarbeiterschu-
lungen. Dariiber hinaus wird derzeit ein Information
Security Management System (ISMS) nach der in-
ternationalen Norm ISO/IEC 27001 implementiert.
Ein solches ISMS erfasst systematisch den Schutz-
bedarf der IT-Systeme und der darauf verarbeiteten
Informationen sowie die Risiken, denen diese unter-
liegen, und definiert angemessene SchutzmaBnah-
men. Es wird im Rahmen eines zyklischen ,Plan-
Do-Check-Act"-Prozesses umgesetzt.

Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Digitali-
sierung und Vernetzung sowie einer verdnderten
Bedrohungssituation wird es jedoch auch kiinftig
erforderlich sein, kontinuierlich weitere Sicherheits-
maBnahmen zu priifen und umzusetzen. Hierzu
zahlen insbesondere MaBnahmen zur Erkennung
und Abwehr von Cyber-Angriffen.

Die Reduzierung der IT-Risiken bleibt auch in Zu-
kunft eine wesentliche Aufgabe, um einen reibungs-
losen Ablauf der konzerninternen Prozesse zu
gewadhrleisten - insbesondere vor dem Hintergrund,
dass einzelne Standorte von B.Braun in Deutsch-
land seit dem 1. Juni 2017 unter das IT-Sicherheits-
gesetz zum Schutz kritischer Infrastrukturen
(KRITIS) fallen. Aufgrund der implementierten
SchutzmaBnahmen sind fiir B.Braun zurzeit keine
tberdurchschnittlichen Gefahrdungen aus IT-Risi-
ken erkennbar.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

B.Braun ist aufgrund der internationalen Ausrich-
tung Wahrungsrisiken ausgesetzt, die durch Wah-
rungssicherungsgeschafte mit derivativen Finan-
zinstrumenten reduziert werden. Mit einer regelba-
sierten, rollierenden Sicherungsstrategie (,Layered
Hedging") erreichen wir eine Durchschnittskursbil-
dung fiir den Zeitraum unseres Sicherungshorizonts
und reduzieren den Einfluss der Wechselkursande-
rungen auf das Konzernjahresergebnis. Bei dauerhaf-
ter Verschiebung von Wahrungsparitdten kdnnen
diese Risiken jedoch eintreten, sofern Preisanpassun-
gen marktbedingt nicht durchsetzbar sind. Der Han-
del und die Verwaltung derivativer Finanzins-
trumente sind durch interne Richtlinien geregelt und
unterliegen einer standigen Risikokontrolle. Zur Ver-
minderung des Risikos von Zinsanderungen sind va-
riabel verzinsliche Finanzierungen teilweise durch
Zinssicherungsgeschafte (,Payer Swaps”) abgesi-
chert.

Einem Liquiditatsrisiko begegnen wir mit dem Hal-
ten einer ausreichenden Reserve an kurz- und lang-
fristig zugesagten Kreditlinien. Hierzu gehort ins-
besondere ein Konsortialkreditvertrag lber zurzeit
520 Millionen Euro.

Ein weiteres Risiko besteht in einer moglichen Ver-
schlechterung des Zahlungsverhaltens unserer Kun-
den oder offentlicher Kostentrager. Eingeschrankte
Finanzierungsmdglichkeiten kdnnen die Liquiditat
und die Zahlungsfahigkeit einzelner Kunden negativ
beeinflussen. Auch bei unseren Lieferanten kdnnen
Risiken in der Form bestehen, dass deren Liquiditats-
situation stark belastet ist und im schlimmsten Fall
das Fortbestehen des Lieferanten gefdhrdet sein
konnte.

Durch unsere Beteiligung an borsennotierten Unter-
nehmen sind wir Marktpreisschwankungen ausge-
setzt, die bei einer dauerhaften Abwertung zu einer
Wertminderung fiihren kdnnen. Mit unserem aktiven
Beteiligungscontrolling und den etablierten Prozes-
sen im Risikomanagement und Controlling liberwa-
chen und analysieren wir die Entwicklung unserer
Beteiligungen kontinuierlich. Dies ermdglicht uns,
friihzeitig Risiken zu erkennen und erforderliche
MaBnahmen zu ergreifen. Im Rahmen von Ent-

wicklungsprojekten werden teilweise Kosten akti-
viert, die bei Fehlentwicklungen zu Abschreibungen
fiihren konnen. Dies kann die Ergebnissituation von
B.Braun beeinflussen. Entwicklungsprojekte unterlie-
gen naturgemaB einem hoheren Risiko, dem aber
wesentliche Chancen gegeniiberstehen. Zurzeit sind
keine Risiken erkennbar, die lber das gewdhnliche
Niveau hinausgehen.

CHANCEN

Neben den Risiken identifiziert und bewertet
B.Braun regelmaBig die Chancen des Unternehmens.
Grundsatzlich konnen sich Chancen durch die Wei-
terentwicklung medizinischer Standards oder durch
die Markteinfiihrung neuer Produkte ergeben. Durch
den engen Dialog mit den Anwendern unserer Pro-
dukte und unsere in die CoEs integrierte Forschung
und Entwicklung werden wir auch weiterhin Chancen
zligig nutzen und dariiber hinaus neue Absatzmog-
lichkeiten schaffen.

Chancen durch eine positive wirtschaftliche
Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von B.Braun.
Unsere Aussagen zur weiteren Entwicklung des Kon-
zerns basieren auf dem im Prognosebericht beschrie-
benen zu erwartenden gesamtwirtschaftlichen
Umfeld. Sollte sich die Weltwirtschaft dynamischer
entwickeln als derzeit angenommen, kénnen unsere
Prognosen zur Umsatz- und Ertrags- sowie Finanz-
lage libertroffen werden.

Chancen durch Wachstumsstrategie
Kapazitdtserweiterungen ermdglichen es uns, an der
steigenden Nachfrage nach Produkten der Gesund-
heitsversorgung und Medizintechnik teilzuhaben. Die
neuen, hochmodernen Produktionsprozesse verbes-
sern unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter. Zudem
konnen wir aufgrund unseres umfassenden Produkt-
programms und unserer langjahrigen Erfahrung effi-
ziente Losungen fiir unsere Kunden anbieten. Sollten
sich die internationalen Gesundheitsmarkte schneller
entwickeln als derzeit erwartet, konnte sich dies po-
sitiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage sowie un-
sere Cashflows auswirken.
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Chancen durch Forschung und Entwicklung
Innovationen auf Produkt- und Prozessebene sind
Basis unserer Wachstumsstrategie. In engem Aus-
tausch mit unseren Kunden und den Anwendern
arbeiten wir daran, neue und verbesserte Produkte
sowie Therapiekonzepte auf den Markt zu bringen.
Eine frilhere Marktreife unserer Forschungs- und
Entwicklungsprojekte als derzeit erwartet, kdnnte
unsere Umsatz- und Ertragslage sowie die Cash-
flows verbessern.

Chancen durch Digitalisierung

Neue Madglichkeiten in der Massendatenverarbei-
tung und -analyse kdnnen Einfluss auf unsere Pro-
duktions- und auch Absatzprozesse nehmen. Die
Digitalisierung der Produktionen kann eine weitere
Optimierung ermdglichen und somit die Ertragslage
verbessern. Gleichzeitig bestehen Chancen in ver-
anderten Interaktionsmoglichkeiten mit unseren
Kunden. Ein umfangreicherer und schnellerer Aus-
tausch von Kundenbediirfnissen und Losungsange-
boten sowie digitale Vertriebsstrukturen kénnen
sich positiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage wie
auch unsere Cashflows auswirken.

Chancen durch internationale Prasenz

Die Offnung weiterer Gesundheitsmirkte (beispiels-
weise in Asien-Pazifik, Afrika und im Nahen Osten)
flr internationale Medizintechnikunternehmen in
Verbindung mit Privatisierungstendenzen im Be-
reich der Dialysedienstleistungen kann fiir B. Braun
weitere Chancen bieten. Aufgrund unserer interna-
tionalen Prasenz haben wir die Mdglichkeit, an die-
ser Entwicklung teilzuhaben. Dies wiirde die Um-
satz- und Ertragsentwicklung des B.Braun-Kon-
zerns nachhaltig verbessern.

Chancen durch Mitarbeiter

Die Ideen unserer Mitarbeiter sind der Motor fiir In-
novationen und schaffen durch den engen Aus-
tausch mit Kunden, Anwendern und Patienten einen
Mehrwert. Die hohe Identifikation mit dem Unter-
nehmen fordert ihre Motivation und Eigenverant-
wortlichkeit, die wir durch MaBnahmen der
Personalentwicklung weiter starken wollen. Die er-
folgreiche Durchfiihrung dieser Aktivitdten kann die
Wettbewerbssituation von B.Braun zusatzlich ver-
bessern. Hieraus kdnnen sich positive Effekte auf die
Umsatz- und Ertragslage sowie die Cashflows ergeben.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCEN-
SITUATION DES KONZERNS

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken oder Abhangig-
keiten erkennbar, welche den Fortbestand des
B.Braun-Konzerns fiir die liberschaubare Zukunft
gefahrden konnten. Die Netto-Risikoposition hat sich
im Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigig erhoht, und
es wurden erneut keine bestandsgefdhrdenden Risi-
ken identifiziert. Es ist jedoch ein zunehmender Pro-
tektionismus in Teilen der Welt zu beobachten, der
ein international tatiges Unternehmen wie B.Braun
belasten kann. Der Aufbau von Handelshemmnissen
erhoht zudem die Unsicherheit bei Investoren und
kann die wirtschaftliche Entwicklung nachhaltig be-
lasten. Die andauernden Konfliktherde im Nahen Os-
ten konnen zudem destabilisierend wirken. Die
Volatilitdt auf den Devisenmarkten wird fiir das Jahr
2019 vergleichbar zum Vorjahr erwartet. Wahrend
die Risiken auf den Beschaffungsmarkten unveran-
dert bestehen bleiben, beobachten wir eine weitere
Zunahme der IT-Risiken. Es muss davon ausgegangen
werden, dass die fortschreitende Vernetzung und Di-
gitalisierung sowohl auf der Anwenderseite als auch
in den Produktionen zu einer Verscharfung der IT-Ri-
siken flihren kann. Die 2017 verabschiedete EU-Ver-
ordnung ,Medical Device Regulation (MDR)" wird das
Inverkehrbringen neuer Medizintechnikprodukte
deutlich erschweren und erhéht somit das Ent-
wicklungsrisiko fir B.Braun.

Soweit moglich und angemessen, sind wir gegen
Haftungsrisiken und Elementarschdden sowie weite-
re Risiken versichert. Um finanzielle Auswirkungen
aus Cyber-Risiken zu minimieren, hat die B.Braun
Melsungen AG eine sogenannte Cyberversicherung
ab 2019 abgeschlossen. Diese deckt im Wesentlichen
Risiken wie Betriebsunterbrechungsschaden und
Haftpflichtanspriiche Dritter resultierend aus Infor-
mationssicherheitsverletzungen. Trotz der hohen De-
ckungssumme unseres Versicherungsschutzes ist
eine vollstandige Absicherung der potenziellen Risi-
ken aus Produkthaftung nicht darstellbar. Insgesamt
sind wir aber davon uberzeugt, dass die Entwicklung
des B.Braun-Konzerns von den immer bestehenden
Marktrisiken nicht liberdurchschnittlich belastet
wird. Diesen Marktrisiken stehen wesentliche Chan-
cen gegeniiber, die eine erfolgreiche Entwicklung des
Unternehmens ermdglichen kdnnen.



KONZERNLAGEBERICHT
Prognosebericht

PROGNOSEBERICHT

Bei den hier getroffenen Aussagen liber die Ent-
wicklung der Gesamtwirtschaft und des Unterneh-
mens handelt es sich um zukunftsbezogene
Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen
demnach wesentlich (sowohl in positiver als auch in
negativer Hinsicht) von den Erwartungen liber die
voraussichtliche Entwicklung abweichen. Unsere
Prognosen beinhalten alle wesentlichen Ereignisse,
die uns bei der Ausarbeitung des Konzernlagebe-
richts bekannt waren und die Geschaftsentwicklung
des B.Braun-Konzerns beeinflussen konnen. Die Er-
wartungen basieren unter anderem auf der be-
schriebenen gesamtwirtschaftlichen und branchen-
bezogenen Entwicklung.

ERWARTETE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Erwartete Entwicklung der Weltwirtschaft*

Fir das Jahr 2019 prognostiziert der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) ein konstantes globales Wirt-
schaftswachstum von 3,7 Prozent, wobei davon
auszugehen ist, dass die Expansion ihren Héhepunkt
allmahlich erreicht hat. Anders als in den Vorjahren,
in denen ein allgemeiner Aufschwung der Weltwirt-
schaft verzeichnet wurde, werden 2019 die Ent-
wicklungen in den einzelnen Landern zunehmend
unterschiedlich verlaufen. Das gemaBigte Wachs-
tum geht aufgrund erhéhter politischer Unsicher-
heiten mit verhaltenen Investitionsabsichten in
vielen Volkswirtschaften einher. Nachteilig werden
sich zudem die abnehmende Geschaftsdynamik in
mehreren Landern sowie nachlassende Reformbe-
miihungen zum Abbau wettbewerbshemmender
Produktmarktregulierungen auf die Weltwirtschaft
auswirken. Die schwindenden Kapazitdtsiiberhdnge
in den Industrieldandern werden zu einem Anstieg
des Lohn- und Preisniveaus fiihren. Die Olpreise
werden auf hherem Niveau erwartet, wodurch die
Produktionskosten und Verbraucherpreise in allen
Volkswirtschaften ansteigen werden. Die Erddlfor-
derlander diirften hingegen von zusatzlichen In
vestitionen im Olsektor und héheren Export-

“IMF: World Economic Outlook, Oktober 2018, sowie
OECD-Wirtschaftsausblick, 2018/2

PROGNOSTIZIERTE VERANDERUNG
BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %

2018 2019

Europa 2,3 1.9
Deutschland 1,9 1,9
Frankreich 1,6 1,6
Griechenland 2,0 2,4
GroBbritannien 1,4 1,5
Italien 1,2 1,0
Polen 4,4 3,5
Russland 1,7 1.8
Spanien 2,7 2.2
Tuirkei 3,5 0,4
Nordamerika 2,7 25
Kanada 2.1 2,0
USA 29 2,5
Asien-Pazifik 5,6 54
China 6,6 6,2
Indien 7.3 7.4
Indonesien 5.1 5.1
Japan 1,1 09
Malaysia 4,7 4,6
Lateinamerika 0,6 1.9
Argentinien -2,6 -1,6
Brasilien 1,4 2,4
Chile 4,0 3,4
Mexiko 2,2 2,5
Afrika und Naher Osten 2,4 3.0
Iran -1,5 -3,6
Kenia 6,0 6,1
Stidafrika 0,8 1,4

einnahmen profitieren. Die zunehmenden Spannun-
gen im internationalen Handel sowie die herrschen-
den Unsicherheiten in der Handelspolitik werden
sich allméhlich negativ auf die Beschaftigungsent-
wicklung und den Lebensstandard auswirken. Davon
werden insbesondere einkommensschwache Haus-
halte betroffen sein. SchlieBlich konnten diese Ent-
wicklungen auch die Produktionskosten der Un-
ternehmen erhdhen, wobei die Auswirkungen be-
sonders gravierend bei all jenen Produktionsprozes-
sen sein werden, die in der globalen Wert-
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schopfungskette auf mehrere Lander aufgeteilt
sind. Obwohl die direkten gesamtwirtschaftlichen
Folgen der restriktiven handelspolitischen MaBnah-
men erst langsam spiirbar sein werden, sind in den
Sektoren, in denen hohere Zollsdtze bereits einge-
flihrt oder angekiindigt wurden, schon jetzt einige
verzerrende Effekte zu erkennen. Diese Entwick-
lungstendenzen werden sich 2019 weiter fortsetzen
und somit das globale Wirtschaftswachstum nach-
haltig beeinflussen.

Im Jahr 2019 wird fir Deutschland eine Zuwachs-
rate von 1,9 Prozent und damit auf Vorjahresniveau
erwartet. Getragen wird die konjunkturelle Ent-
wicklung vom privaten Konsum, der von einer stei-
genden Beschaftigung und kraftigen Einkommens-
zuwachsen profitieren wird. Investitionsentschei-
dungen werden durch weiterhin giinstige Finanzie-
rungsbedingungen geférdert und die hohe Aus-
lastung vieler Unternehmen legt eine Erweiterung
der Produktionskapazitaten nahe. Auch die von der
Bundesregierung geplante Ausweitung staatlicher
Transferleistungen und Ausgabenprogramme sowie
die beabsichtigten Entlastungen der Arbeitnehmer
diirften die deutsche Wirtschaft 2019 stimulieren.

Fir Europa wird 2019 ein Rickgang der Wirt-
schaftsleistung um 0,4 Prozentpunkte auf 1,9 Pro-
zent prognostiziert. Eingeschrankt wird das
Wachstum durch eine nur langsam voranschreiten-
de Steigerung der Produktivitdt und die ungiinstige
demografische Entwicklung in den europdischen
Landern. Positiv sollte sich die weiterhin starke Ge-
samtnachfrage auswirken, die von stabilen Kon-
sumausgaben, der Schaffung von Arbeitspldtzen
und einer unterstiitzenden Geldpolitik getragen
wird. Sowohl in Italien als auch in Spanien wird mit
einer Abschwachung der Wachstumsraten gerech-
net, da durch die zunehmenden internationalen
Handelshemmnisse von sinkenden Exportumsatzen
auszugehen ist. Fiir GroBbritannien wird eine
gleichbleibende Wirtschaftsleistung erwartet, da
der bevorstehende Brexit die britische Wirtschaft
weiterhin lahmt. Erschwerend kommt hinzu, dass
Prognosen zur mittelfristigen Wirtschaftsentwick-
lung durch die unklaren Rahmenbedingungen des
Austritts erschwert werden. Polens Wirtschafszu-

wdchse sollen 2019 mit 3,5 Prozent geringer ausfal-
len als noch in den Vorjahren. Diese Entwicklung
griindet vornehmlich im nachteiligen demografi-
schen Wandel und den strukturellen Engpéssen des
Landes. In der Tiirkei wird noch mindestens bis Mit-
te 2019 von einer Rezession ausgegangen, die einen
Riickgang des Wachstums auf 0,4 Prozent begriin-
det. Erst danach werden die Inflation und damit
auch die Zinsen sinken. Hinzu kommen die verbes-
serten Beziehungen zu den USA und der EU, die der
Tlrkei entgegenkommen diirften.

Der wirtschaftliche Aufschwung soll sich in Russ-
land auch 2019 weiter fortsetzen. Der Anstieg wird
mit 1,8 Prozent auf Vorjahresniveau prognostiziert.
Unterstiitzen sollen hierbei der steigende Olpreis
sowie das im Mai 2017 verabschiedete Dekret des
russischen Prasidenten, das hohe Staatsausgaben in
den ndchsten Jahren verspricht. Mit den darin be-
schriebenen MaBnahmen soll die Féderation bis
2024 zu einer der flinf groBten Volkswirtschaften
der Welt aufsteigen. Fir Projekte in den Bereichen
Wohnungsbau, Transport und Digitalisierung soll ein
etwa 48 Milliarden Euro hoher Entwicklungsfonds
aufgelegt werden. Zu dessen Finanzierung ist der
allgemeine Mehrwertsteuersatz ab 1. Januar 2019
von 18 auf 20 Prozent angehoben worden, um zu-
sdtzliche Steuereinnahmen zu generieren. Die da-
durch steigenden Verbraucherpreise konnten jedoch
zu sinkenden Konsumausgaben fiihren.

In Nordamerika wird das Wirtschaftswachstum
nach den Erwartungen des IWF leicht um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 2,5 Prozent zurlickgehen. In diesem
Zusammenhang wird auch die Steigerungsrate der
USA mit 2,5 Prozent unter der des Vorjahres liegen.
Dazu fiihrt, dass die fiskalischen Lockerungen all-
mahlich abklingen und die geldpolitische Normali-
sierung schrittweise fortgesetzt wird. Die In-
landsnachfrage wird hingegen durch Steuerrefor-
men, hohere Staatsausgaben, ein gestiegenes Ver-
trauen und gute Arbeitsmarktbedingungen weiter-
hin stiitzend wirken. Die hoheren Zélle werden je-
doch die Kosten der Unternehmen ansteigen lassen
und kdnnten das Investitionswachstum bremsen.
Fir Kanada wird eine konstante konjunkturelle Ent-
wicklung mit einer Wachstumsrate von 2,0 Prozent
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erwartet. Das Wachstum wird vorrangig von der
Binnennachfrage getragen werden, die jedoch zu-
gunsten der Investitionen aus privater und 6ffentli-
cher Hand mittelfristig leicht zurlickgehen kénnte.
Trotz der allgemein positiven Aussichten fiir die
kanadische Wirtschaft bestehen vor allem seitens
der USA auch Unsicherheiten fiir die Konjunktur.

In der Region Asien-Pazifik soll die Wirtschaft 2019
mit einer etwas niedrigeren Steigerungsrate von 5,4
Prozent weiterwachsen. In Japan wird sich die Wirt-
schaftsleistung aufgrund der eingetriibten interna-
tionalen Konjunkturaussichten und der abge-
schwdchten Binnenmarktentwicklung weiter ver-
langsamen. Der IWF prognostiziert eine Zuwachsra-
te von 0,9 Prozent. Diese kdnnte mittelfristig durch
die ungiinstige demografische Entwicklung und den
damit verbundenen Riickgang der Erwerbsbevolke-
rung weiter fallen. In China wird sich das Wirt-
schaftswachstum reduzieren, da die Wirtschaft den
Ubergang zu einem nachhaltigeren Wachstumspfad
mit finanzieller Risikominimierung und umweltpoli-
tischen Kontrollen fortsetzt. Dariiber hinaus wird
sich die abgeschwachte externe Nachfrage negativ
auf die Wirtschaft des Landes auswirken, da die Un-
ternehmen jenseits des Pazifiks in Erwartung auf
eine weitere Eskalation das Handelskonflikts ihre
Lager bereits 2018 gefiillt haben. Diese EinbuBen
werden nicht vollstdndig durch wirtschaftspoliti-
sche MaBnahmen seitens der chinesischen Regie-
rung ausgeglichen werden kénnen. Dennoch wird
2019 eine Zuwachsrate von 6,2 Prozent erwartet.
Das Wachstum Indiens wird sich voraussichtlich
auch 2019 weiterhin positiv entwickeln und auf 7,4
Prozent steigen. Unterstlitzend werden sich vor al-
lem die laufenden Strukturreformen sowie das star-
ke Investitionsverhalten und der robuste private
Konsum auf die Wirtschaft des Landes auswirken.
Negative Impulse kdnnten jedoch durch die ange-
spannte Situation im Finanzsektor entstehen. Fiir
Malaysia wird eine kontinuierliche Wirtschaftsent-
wicklung prognostiziert. Die etwas niedrigeren
Wachstumsraten sind vornehmlich dem Bestreben
der neuen Regierung nach Schuldenabbau und einer
gerechteren Verteilung des Wohlstands geschuldet.
Langfristig wird dies zu stabileren Wirtschaftsver-

haltnissen fiihren. Positive Impulse werden von der
robusten Binnenkonjunktur sowie dem Expansions-
kurs im Dienstleistungssektor und in der verarbei-
tenden Industrie erwartet. Dies fiihrt zu einer
stetigen Nachfrage nach Arbeitskraften und somit
zu hdheren Ldhnen, die wiederum den privaten
Konsum ankurbeln.

Fir Lateinamerika prognostiziert der IWF einen
Konjunkturaufschwung, der ein Wirtschaftswachs-
tum von 1,9 Prozent ermdglicht. Die Wirtschafts-
leistung Mexikos soll um 2,5 Prozent ansteigen.
Eingetriibt werden die Aussichten fiir die mexikani-
sche Wirtschaft durch die anhaltenden Handelsun-
sicherheiten, die sich sowohl auf die Investitionen
als auch die Inlandsnachfrage auswirken. In Brasi-
lien soll die Zuwachsrate mit 1,0 Prozentpunkten
deutlich auf 2,4 Prozent ansteigen. Getrieben wird
die Erholung von der privaten Nachfrage, die durch
das allméhliche SchlieBen der Produktionsliicke
wieder anzieht. Die argentinische Wirtschaft soll
auch 2019 weiter schrumpfen. Gelingt eine Einddm-
mung der Inflation, wére eine leichte Erholung des
privaten Verbrauchs in der zweiten Jahreshalfte
2019 mdglich. Von den Investitionen ist hingegen
kein positiver Impuls zu erwarten, da vor den Wah-
len im Oktober 2019 Unsicherheit Giber die Fortfiih-
rung der marktfreundlichen Wirtschaftspolitik
herrscht.

Sowohl in Afrika als auch im Nahen Osten wird
2019 ein Ansteigen der Wirtschaftsleistung erwar-
tet. In Stidafrika wird mit einem Anziehen der Wirt-
schaft gerechnet. Zur Minderung der Investi-
tionsschwaéche des Landes kiindigte die neue Regie-
rung im September 2018 ein Konjunkturpaket an,
das sich auf beschaftigungsfordernde MaBnahmen
konzentriert. Dieses kann 2019, zusammen mit den
vom siidafrikanischen Prasidenten versprochenen
klareren Rahmenbedingungen, positive Impulse
setzten. Fiir Kenia wird eine Steigerungsrate auf
Vorjahresniveau prognostiziert. Nachteilig werden
sich die félligen Riickzahlungen und Zinsen auswir-
ken, die 2019 fiir die In- und Auslandskredite zu
zahlen sind, mit denen ein GroBteil des Aufschwungs
der vergangenen Jahre teuer erkauft wurde. Dies
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wird nur durch die Aufnahme neuer und noch ho-
herer Schulden mdglich sein. Die zukiinftige Ent-
wicklung im Iran ist davon abhangig, in welchem
AusmalB sich die US-Sanktionen auf die dortige
Wirtschaft auswirken. Besonders starke Einfliisse
werden im Ol- und Gassektor sowie in wichtigen
Sparten der verarbeitenden Industrie zu spiiren sein.
Sollte das Land zudem den Atomvertrag seinerseits
aufkiindigen und seine Urananreicherung wieder
signifikant ausweiten, wiirden auch die aufgehobe-
nen UN- und EU-Sanktionen wieder in Kraft treten.
In diesem Fall wiirde sich die wirtschaftliche Lage
des Irans weiter verschlechtern.

Erwartete Entwicklung des Gesundheitsmarktes
In Zeiten volatilerer Markte und sich weiter verkiir-
zender Innovationszyklen gleichen sich die globalen
Gesundheitsmarkte immer weiter aneinander an. Sie
erleben eine zunehmende Internationalisierung,
handeln einheitlicher und verbinden sich unterein-
ander. Schon heute sind die Gesundheitssysteme
der Welt so gut vernetzt und verbraucherorientiert
wie nie zuvor. Dennoch kdnnen sie zukiinftig ange-
sichts dhnlicher Entwicklungen in den verschiede-
nen Teilen der Welt immer noch weiter voneinander
lernen. Denn vor allem demografische und gesell-
schaftliche Veranderungen wie Urbanisierung und
Bevdlkerungsalterung verstarken den Kostendruck
auf die Branche. So wird erwartet, dass in Japan der
Anteil der Menschen ber 65 Jahren bis 2021 fast
30 Prozent erreichen wird. In Westeuropa soll der
Anteil zu diesem Zeitpunkt bereits 21 Prozent be-
tragen, sodass in den Industrielandern die steigen-
den Ausgaben im Gesundheitssektor vornehmlich
aus dem erhohten Pflegebedarf und dem therapeu-
tischen Fortschritt resultieren. In den Schwellen-
und Entwicklungsléandern stellen sowohl die zu-
nehmenden Bevolkerungszahlen als auch eine
wachsende Mittelschicht mit erhéhten Erwartun-
gen an die medizinische Versorgung die groBten
Kostentreiber dar. Dariiber hinaus miissen sich die
Gesundheitssysteme der Herausforderung stellen,
wie sie Infektionskrankheiten und chronische
Krankheiten zukiinftig besser behandeln und ein-
dammen wollen. Waren letztere einst vornehmlich
ein Problem der Industrienationen, werden sie durch
den sich wandelnden Lebensstil in den Schwellen-
und Entwicklungslandern immer mehr zu einem ge-
meinsamen Gesundheits- und Kostenproblem. Die
genannten Entwicklungen werden in der Zukunft

die Anforderungen an die Gesundheitswirtschaft
pragen und die Anforderungen an sie signifikant
erhdhen.

Dariiber hinaus wird die zunehmende Digitalisierung
die internationalen Gesundheitssysteme starker for-
dern. Patienten aller Altersgruppen fiihlen sich teil-
weise unzureichend iiber den technischen Fort-
schritt und die Angebote des mHealth-Marktes in-
formiert. Sie werden in Zukunft mehr Informationen
tiber ihre Behandlungsmdoglichkeiten verlangen, be-
vor sie entscheiden, welche medizinischen Eingriffe
sie vornehmen lassen. Hier sind die Akteure des Ge-
sundheitswesens dazu aufgefordert, gezielt die
Transparenz in der Branche weiter zu erhéhen. Auf
der anderen Seite liefert die digitale Gesundheits-
flrsorge Losungen, die den steigenden Bedarf an
besseren Diagnosefunktionen und individuelleren
therapeutischen Instrumenten decken kdnnen.
Technologische Neuerungen, wie ,,Cognitive Com-
puting”, Cloud-basierte, interaktive elektronische
Patientenakten und das ,Internet of Things" (loT)
werden den Gesundheitsorganisationen die Chance
bieten, Erkenntnisse aus unzadhligen Datenquellen
zu gewinnen. Leider schrankt die mangelnde Kon-
nektivitat zwischen den Systemen derzeit die Még-
lichkeiten von Big Data noch ein. Sie kdnnte kiinftig
jedoch dazu beitragen, Kosten zu senken und die
Koordinierung in der Pflege zu verbessern. Mit dem
Aufkommen offener Systeme sollte sich der Daten-
austausch verbessern und die Verwendung von
Analysen erhdhen. Die so generierten Daten werden
jedoch auch das Risiko der Branche fiir Cyber-An-
griffe deutlich erhohen und die vorhandenen Daten-
systeme unbrauchbar machen. Schon jetzt steht
das Gesundheitswesen bei der Anzahl der Cy-
ber-Angriffe jahrlich an zweiter Stelle hinter der
Finanzbranche.

Die Verbesserung der Finanzperformance und der
operativen Margen wird in den nachsten Jahren ein
wichtiges Thema im Gesundheitssektor bleiben.
Umsatzdruck, steigende Kosten sowie stagnierende
oder riickldufige Margen belasten diese bereits seit
einigen Jahren. Es wird erwartet, dass sich dieser
Trend sowohl im 6ffentlichen, als auch im privaten
Gesundheitssektor weiter fortsetzten wird. Ausldser
dafiir ist, dass die steigende Nachfrage, die Moder-
nisierung der Infrastruktur und die Fortschritte bei
Therapien und Technologien den Druck auf die be-
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reits begrenzten finanziellen Ressourcen weiter er-
hoht. Gesundheitsdienstleister wenden schon heute
verschiedene Strategien an, um den geschilderten
Entwicklungen entgegen zu wirken. So beteiligen
sich insbesondere in den USA immer starker Kran-
kenhduser und weitere Gesundheitsanbieter an Fu-
sionen und Ubernahmen, um Skaleneffekte zu
erzielen. Ein Vorteil dieser Wachstumsstrategie liegt
darin, dass die Akteure einfacher Kapital aufneh-
men kdnnen, um in Anlagen, Technologien und Per-
sonal zu investieren. In einem anderen Beispiel
versuchen groe medizinische Einrichtungen in Chi-
na, durch die Akquisition von Krankenhdusern eine
.geschlossene” Lieferkette aufzubauen. Generell ist
festzustellen, dass die Anzahl der Gemeinschafts-
unternehmen, offentlich-private Partnerschaften
(PPP) und andere Kooperationsvereinbarungen so-
wohl innerhalb des Gesundheitswesens als auch
bereichsiibergreifend in allen geografischen Regio-
nen einen zunehmenden Trend darstellen.

Fiir den europédischen Gesundheitssektor wird 2019
durch die Erhéhung der Budgets in vielen Landern
mit leicht steigenden Zuwachsraten gerechnet. In
Frankreich sinken ab dem nachsten Jahr die Zusatz-
beitrdge der Patienten fiir Horgerate, Brillen und
Zahnersatz. Ziel der Reform {iber die Finanzierung
der 6ffentlichen Gesundheitsfiirsorge ist es, dass die
Selbstbeteiligung flir Gerate, Material und Behand-
lungen schrittweise starker von der Sozialversiche-
rung sowie von bestimmten Zusatzversicherung-
en tbernommen werden. Ab 2021 soll dann eine
vollstandige Kosteniibernahme erfolgen. Es wird
erwartet, dass in Spanien das anhaltende Wirt-
schaftswachstum sowie die anstehenden Kommu-
nalwahlen 2019 Investitionen in dem fiir die Biirger
so wichtigen Gesundheitssektor beschleunigen wer-
den. Durch die auferlegten Sparzwange der Regio-
nen besteht akuter Erneuerungsbedarf. So sind
beispielsweise rund 70 Prozent der Computertomo-
grafen und Echografen sowie 80 Prozent der vitalen
Unterstiitzungsgerate alter als fiinf Jahre. Aus die-
sem Grund wird bis 2021 mit jahrlichen Investitio-
nen von 350 Millionen Euro gerechnet. Das
staatliche Gesundheitssystem GroBbritanniens, der
National Health Service (NHS), verantwortet etwa
85 Prozent der Gesundheitsversorgung. In den ver-
gangenen Jahren sah sich das NHS steigenden An-
forderungen aufgrund der wachsenden und alternden
Bevolkerung, sich verdndernden Patienten-

erwartungen und des Drucks auf die Sozial- und
Gesundheitsbudgets ausgesetzt. Um diesen Heraus-
forderungen zukiinftig besser gewachsen zu sein,
arbeitet das NHS seit 2017 an einem Procurement
Transformation Program (PTP). Ziel des Programms
ist es, durch eine engere Zusammenarbeit und die
Nutzung der kollektiven Kaufkraft innerhalb des
NHS, die besten Angebote fiir medizinische Produk-
te zu finden, Preis und Variabilitdt zu reduzieren
und Einsparungen zu erzielen. In diesem Zusam-
menhang steht auch die Entwicklung des dazuge-
horigen Betriebsmodells (Future Operating Model,
FOM), dessen Umsetzung in den nichsten Jahren
forciert werden wird. Die britische Regierung sieht
zudem in den nachsten Jahren fiir das Gesundheits-
wesen rund 23,2 Milliarden Euro zuséatzliche Fi-
nanzmittel vor. Damit sollen primdr Themen wie
Digitalisierung und Telemedizin vorangetrieben
werden und einzelne Forschungsgebiete gezielt ge-
fordert werden. Mehrausgaben fiir den Gesund-
heitssektor werden in den nachsten Jahren auch in
Polen aufgrund der alternden Bevélkerung und der
Zunahme von chronisch kranken Menschen nétig
sein. Flir 2019 sieht der Finanzplan des Nationalen
Gesundheitsfonds (NFZ) Mehrausgaben von 6,4
Prozent vor. Ein Teil dieser Mittel soll fiir Lohnerhd-
hungen von Arzten, Krankenschwerstern und Ret-
tungssanitatern verwendet werden. Weitere Gelder
werden fiir die Lieferungen von medizinischen Ge-
raten sowie fiir den Bereich Heilung und Rehabili-
tation bereitgestellt. Der tiirkische Markt fiir
medizinisch-technische Apparate und Gerdte wird
nach Schatzungen der US-amerikanischen Interna-
tional Trade Administration 2019 leicht wachsen.
Zwar wurde die Gesundheitsbranche 2018 durch die
Wahrungskrise und die starke Abwertung der tiirki-
schen Lira teilweise beeintrachtigt, infolge der stei-
genden Einkommen und des zunehmenden Ge-
sundheitsbewusstseins in der Bevdlkerung wachst
jedoch die Nachfrage nach Gesundheitsdienstleis-
tungen. Unterstiitzt wird die Entwicklung durch das
verbesserte Krankenversicherungssystem und ver-
mehrten staatlichen Leistungen. Immer mehr Men-
schen kommen in den Genuss von drztlichen Be-
handlungen und kdnnen Krankenhausleistungen in
Anspruch nehmen.

Die Anbieter von Medizintechnik profitieren in
Russland zukiinftig von steigenden offentlichen
Ausgaben fiir das Gesundheitssystem. Im Rahmen
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des Programms ,Gesundheitsflirsorge” sollen die
Sterberaten bei Herz-Kreislauf-Erkrankungen um
ein Drittel und bei Krebsleiden um 10 Prozent ge-
senkt werden. Zur Erreichung der gesetzten Ziele
werden in den ndchsten Jahren mehr als 4 Milliar-
den Euro fiir den Bau und die Ausstattung von me-
dizinischen Einrichtungen zur Verfiigung gestellt
werden. Positive Impulse werden in Russland zudem
aus dem privaten Gesundheitssektor erwartet. Hier
konnen trotz stagnierender Einkommen iiberpropor-
tionale Umsatzzuwachse generiert werden, da Be-
volkerungsschichten mit mittlerem und hohem
Einkommen weniger von der Wirtschaftskrise in
Russland betroffen sind als andere. Dariiber hinaus
sind es russische Patienten gewohnt, selbst fiir ihre
Gesundheitsvorsoge zu zahlen, was die Privatmedi-
zin zusatzlich fordert.

In Nordamerika erwarten wir, dass sich die Wachs-
tumsraten in der Gesundheitsbranche zukiinftig
unterschiedlich entwickeln. Fiir den US-amerikani-
schen Gesundheitsmarkt werden mittelfristig trotz
der alternden Bevdlkerung schwéchere Zuwachsra-
ten erwartet. Prognosen zeigen bis 2021 ein jahrli-
ches Wachstum um 1,6 Prozent. Fiir diese Ent-
wicklung spricht, dass die Anzahl der Gesundheits-
einrichtungen mittelfristig nur leicht ansteigen
wird. Klinikneubauten werden durch die Zusammen-
legungen oder SchlieBungen von Gesundheitsein-
richtungen in den Ballungsgebieten kompensiert.
AuBerdem riicken statt quantitativer zunehmend
qualitative Verbesserungen der Gesundheitsfiirsor-
ge in den Fokus. Diese Entwicklungen lassen erwar-
ten, dass die Mengenzuwdachse stagnieren und sich
die Geschafte leicht in Richtung Dienstleistungen,
Wartung und Instandhaltung verschieben werden.
Steigende Absatze kdnnen lediglich bei Geraten der
neuesten Generation erzielt werden. Der Medizin-
technikmarkt in Kanada wird insbesondere im Be-
reich der digitalen Gesundheit weiterhin dynamisch
wachsen. Dies liegt auch im Interesse des kanadi-
schen Gesundheitsministeriums, das sich verstarkt
fir die Anerkennung und Umsetzung digitaler Tech-
nologien einsetzten mochte. Vor dem Hintergrund
langer Wartezeiten und einem Mangel an Hausarz-
ten sowie teilweise enormen Distanzen zwischen
Patienten und Arzten diirfte die Nachfrage nach
Gesundheitsleistungen durch Telemedizin in Kanada
stetig wachsen.

Die Gesundheitsausgaben in der Region Asien-Pa-
zifik werden sich 2019 weiter erhéhen. Japans Ge-
sundheitswirtschaft wird sich konstant aufwarts
entwickeln, da der Bedarf an hochtechnologischen
Gesundheitserzeugnissen weiter steigt. Damit die
offentlichen Gesundheitsausgaben nicht ausufern,
wird die japanische Regierung zukiinftig verstarkt
auf Preiskontrollen und private Zusatzversorgung
setzen. Weiterhin sollen Generika, moderne Medi-
zintechnik und Telemedizin zur Kostenreduzierung
beitragen. Prognosen zufolge hat das Marktvolu-
men seinen Hohepunkt lberschritten. China wird
sein Gesundheitssystem weiter ausbauen, dabei je-
doch ebenfalls vermehrt ein Augenmerk auf die
Kostenkontrolle legen. So werden immer haufiger
im eigenen Land hergestellte Generika und Medi-
zingerate eingesetzt. Globale Themen wie Digitali-
sierung und Kiinstliche Intelligenz stehen noch am
Anfang. Ihre Bedeutung fiir das chinesische Ge-
sundheitswesen wird sich jedoch signifikant erho-
hen. Die Wachstumsaussichten fiir den indischen
Gesundheitsmarkt sind weiterhin gut. Das Wachs-
tum wird getragen von der BevdlkerungsgroBe und
dem hohen Nachholbedarf innerhalb des Gesund-
heitssektors. Auf lange Sicht wird eine aufstreben-
de Mittelschicht die Ausgaben zusatzlich nach oben
treiben. Auch in Indien riicken E-Health-Losungen
immer starker in den Fokus der Regierung, da sie die
primare Gesundheitsversorgung des Landes verbes-
sern konnten. Diese ist derzeit im internationalen
Vergleich noch recht unterentwickelt, konnte je-
doch durch digitale Gesundheitsfiirsorge verbessert
werden. Dementsprechend positiv werden sich die
prognostizierten Zuwachsraten fiir den Bereich der
Telemedizin entwickeln. In Malaysia wird die Bedeu-
tung des Gesundheitssektors durch den Haus-
haltsentwurf fiir 2019 unterstrichen. Der groBte Teil
des Budgets wird fiir die Modernisierungen und
Erweiterungen bestehender Kliniken sowie fiir die
Beschaffung von Arzneimitteln und medizintechni-
schen Anlagen verwendet werden.

In Lateinamerika wird die steigende Nachfrage das
Wachstum des Gesundheitssektors treiben. Das me-
xikanische Gesundheitswesen fragt in den kom-
menden Jahren mehr Medizinprodukte nach, wobei
das Marktwachstum sich verlangsamen wird. Die
Professionalisierung der Branche wird durch den
Bau neuer Krankenhduser in 6ffentlich-privaten
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Partnerschaften in den nachsten Jahren weiter vo-
rangetrieben. Im Bereich Pharma werden steigende
Absatzmengen erwartet. Hier sollen die Umsatze in
den ndchsten Jahren jeweils um 6 Prozent steigen.
Es ist jedoch eine Verschiebung hin zu Nachahmer-
praparaten zu verzeichnen, zudem nimmt die Pro-
duktpiraterie zu. Brasilien erwartet mittelfristig ein
eher geringes Wachstum des Gesundheitsmarktes,
da die bedeutendsten Nachfrager aufgrund der
Ausgabenbeschrankung der Regierung keine Mdg-
lichkeiten haben, ihre Ausgaben zu erhdhen. Das
Gesundheitsbudget ist bis zum Jahr 2026 an die
Inflation gekoppelt. Trotz der Krise im vergangenen
Jahr zahlt der argentinische Gesundheitsmarkt zu
einem der vielversprechendsten in Lateinamerika.
Der Branchenumsatz soll sich zwischen 2018 und
2021 um fast ein Viertel erhéhen. Besonders gut
sind die Aussichten fiir die Pharmabranche. Hier
sollen die Umsatze zwischen 2018 und 2021 um
weitere 28 Prozent steigen.

Die Golfregion und Afrika werden, aufgrund des
enormen Nachholbedarfs in der Region, auch 2019
wieder ein groBes Marktpotenzial fiir Anbieter der
Gesundheitsbranche bieten. Der siidafrikanische
Medizintechnikmarkt wird weiterhin wachsen, da
sowohl der 6ffentliche als auch der private Gesund-
heitssektor Investitionen angekiindigt haben. Pri-
vatwirtschaftliche Klinikbetreiber wollen primar in
Radiologie und Onkologie investieren. Die Regierung
stellt darliber hinaus zusdtzliche Mittel fiir den Aus-
bau der Gesundheitsinfrastruktur bereit. Der 6ffent-
liche Gesundheitssektor in Kenia befindet sich
hingegen in einer Dauerkrise, sodass vorerst nicht
mit signifikanten Zuwdchsen gerechnet werden
kann. Missmanagement und institutionalisierte Ver-
untreuung treten oftmals auf, weil der Staat seinen
gesundheitspolitischen Aufgaben nicht gerecht
werden kann. Im Iran diirfe das erhoffte Engage-
ment westlicher Investoren in den Gesundheits-
sektor ausbleiben. Investitionsbedarf ist hingegen
reichlich vorhanden. So sieht die Planung des Kran-
kenhaussektors eine Kapazitatssteigerung von der-
zeit etwa zwei auf drei Betten pro 1.000 Einwohner
vor.

ERWARTETE GESCHAFTS-
UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Fiir das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir, dass der
B.Braun-Konzern das Umsatzwachstum fortsetzen
wird. Das Umsatzwachstum soll sich bei konstanten
Wechselkursen erneut zwischen fiinf und sieben
Prozent bewegen (2018: 6.908,1 Millionen Euro).
Aufgrund der zu erwartenden Verdnderungen in den
Wahrungsparitaten wird die Steigerungsrate in Eu-
ro niedriger ausfallen. Fiir die Sparten B. Braun Avi-
tum und Out Patient Market erwarten wir ein
dynamischeres Wachstum als im (ibrigen Konzern.
Bei B.Braun Avitum wird das Produktgeschaft
durch neue Produktgenerationen sowie eine hohere
Nachfrage nach Verbrauchsmaterialien wachsen.
Eine kraftige Steigerung wird im Providergeschaft
durch den Ausbau der Zentren in Russland sowie
gewonnenen Ausschreibungen in Spanien, Irland
und Schweden erwartet. Unterstiitzt wird das
Wachstum zudem durch die Erstkonsolidierung des
zum 1. Januar 2019 erworbenen Ambulanten Herz-
zentrums in Kassel (Deutschland). Hiermit erweitern
wir das Providergeschaft um die invasive und
nicht-invasive Kardiologie. Das dynamische Wachs-
tum der Sparte Out Patient Market erwarten wir
insbesondere in den Bereichen der Kontinenz- und
Diabetesversorgung sowie des Wundmanagements.
Aesculap wird in den Regionen Asien-Pazifik und
Lateinamerika deutlich wachsen kdnnen. Neue Pro-
dukteinfiihrungen in den Bereichen Vascular Sys-
tems, Wirbelsdule und Orthopadie werden weiteres
Umsatzwachstum ermdéglichen. Bei der Sparte Hos-
pital Care werden sich die Bereiche ,Compounding”,
automatische Infusionssysteme sowie Produkte der
Schmerztherapie tberdurchschnittlich entwickeln.
Der weltweite Gesundheitsmarkt wird weiterhin
zweigeteilt sein. Mengenausweitungen sind in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern anzunehmen.
Mit Kapazitatserweiterungen und internationaler
Prasenz konnen wir an der steigenden Nachfrage
teilhaben. Wir erwarten, dass die Region Asien-Pa-
zifik nach einem verhaltenen Wachstum im Be-
richtsjahr, eine deutliche Steigerung in 2019 erzielen
wird. Dabei werden sich China, Indien und die
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Philippinen tberdurchschnittlich stark entwickeln.
Lateinamerika kann zu konstanten Wechselkursen
eine gute Umsatzsteigerung erzielen, wird aber in
Euro stark durch die erwartete Abwertung des ar-
gentinischen Peso und brasilianischen Real belastet
werden. Chile, Kolumbien und Mexiko werden die
Wachstumstreiber der Region sein. Nordamerika
wird in US-Dollar kraftig wachsen kdnnen, jedoch
wird die Steigerung in Euro geringer ausfallen. In
den etablierten Markten Europas (ohne Deutsch-
land) gehen wir insgesamt von einer leicht steigen-
den Nachfrage aus. Deutschland wird demgegentiber
eine deutliche Umsatzsteigerung erzielen, die ins-
besondere mit Produkten und Dienstleistungen der
Sparten B.Braun Avitum und Aesculap erreicht
wird. In der Region Afrika und Naher Osten rechnen
wir mit einer dynamischen Entwicklung.

Auf der Ergebnisseite erwarten wir fiir 2019, dass
sich unsere SteuerungsgréBen Ergebnis nach Funk-
tionskosten und EBIT jeweils zu konstanten Wech-
selkursen in einer Spanne von 525 bis 550 Millionen
Euro (2018: Ergebnis nach Funktionskosten i.H.v.
533,2 Millionen Euro und EBIT i.H.v. 520,5 Millionen
Euro) bewegen werden. Fiir die Kennzahl EBITDA
prognostizieren wir zu konstanten Wechselkursen
einen Anstieg auf tber eine Milliarde Euro (2018:
952,5 Millionen Euro). Eine Verbesserung der
EBITDA-Marge ist das Ziel. Alle Sparten sollen zu
der Ergebnisverbesserung beitragen. Die Erhdhung
der Profitabilitat ergibt sich unter anderem aus dem
Abschluss groBer Investitionsprojekte sowie Men-
genausweitungen und damit verbesserten Produk-
tionsauslastungen. Zusatzlich wird sich die Ein-
flihrung neuer Produkte positiv auf die Ertragslage
auswirken. Im Zusammenhang mit unserem aktiven
Working Capital Management betragt das strategi-
sche Ziel zu konstanten Wechselkursen fiir CIW et-
wa 16,0 Wochen (2018: 17,5 Wochen) und fiir DSO
wollen wir das niedrige Niveau des Berichtsjahres
(65 Tage) auch 2019 beibehalten.

Eine Zunahme der regulatorischen Anforderungen,
hohere Anlaufkosten in unseren neuen Werken als
erwartet, steigende Lohn- und Rohstoffkosten so-
wie die Wahrungskursentwicklung kdnnen wesent-
lichen Einfluss auf unsere Prognose nehmen. Die
Auswirkungen eines ungeordneten Brexit lassen
sich nur schwer abschatzen, konnen sich aber eben-
falls auf B.Braun auswirken. Ebenso lassen sich die
politischen Entwicklungen in den USA, der Tirkei
und im Nahen Osten nicht sicher vorhersagen. Die
bestehenden Unsicherheiten sowie die ersten An-
zeichen einer sich abschwachenden Weltwirtschaft
konnen eine Zuriickhaltung bei Investoren und Kon-
sumenten nach sich ziehen. Ein intensiver Wettbe-
werb auf den Gesundheitsmirkten und die Re-
formbestrebungen verschiedener Regierungen, die
Gesundheitsversorgung effizienter zu gestalten,
werden den Preisdruck auf allen Markten hoch hal-
ten.

ERWARTETE FINANZLAGE

B.Braun wird auch in Zukunft die solide Finanzie-
rungspolitik der vergangenen Jahre fortsetzen. Fiir
das Jahr 2019 streben wir eine Eigenkapitalquote
von iiber 38 Prozent an. Gleichzeitig werden wir die
bisherige Dividendenpolitik beibehalten.

Das Refinanzierungsvolumen im Bereich der lang-
fristigen Laufzeiten betrdgt fiir das Jahr 2019 ins-
gesamt 260 Millionen Euro und im Jahr 2020 130
Millionen Euro. Aufgrund langjahrig gewachsener
Bankenbeziehungen und der nachhaltigen Ertrags-
kraft von B.Braun erwarten wir keine wesentlichen
Risiken bei den anstehenden Finanzierungsmal-
nahmen. Ein leicht hoheres Zinsniveau bei Abkehr
von einer expansiven Geldpolitik ist anzunehmen.
Eine Verscharfung der geopolitischen Auseinan-
dersetzungen kann die Unsicherheit auf den Kapi-
talméarkten erhohen, sodass die Risikopramien
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steigen kdnnen. Insgesamt konnte sich die Platzie-
rung von Refinanzierungen fiir B.Braun dadurch
verteuern. Wir erkennen hierbei aber aktuell kein
wesentliches Risiko fiir B. Braun. Ziel ist es, geplan-
ten Sachinvestitionen der ndchsten Jahre liberwie-
gend aus dem laufenden Cashflow zu finanzieren.

Mit der Praxis des konzernweiten Cash Pooling wer-
den wir auch in Zukunft eine optimale Verteilung
liquider Mittel im Konzern sicherstellen. Dariiber
hinaus begrenzen wir mit konzernweiten Projekten
zum Bestands- und Forderungsmanagement den
Finanzierungsbedarf dauerhaft.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Auf Basis der dargestellten Annahmen (iber die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und des Gesundheits-
marktes erwarten wir fiir B.Braun 2019 eine posi-

tive Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Wir rechnen
auch liber das Geschéaftsjahr 2019 hinaus mit einem
Umsatzwachstum und dem Erreichen unserer stra-
tegischen Ziele. Mit unseren umfangreichen Inves-
titionen in neue Werke kdnnen wir das angestrebte
Mengenwachstum realisieren. Die kontinuierliche
Verbesserung der internen Prozesse in Verbindung
mit einer optimalen Auslastung der Produktionen
werden unsere Profitabilitdt erhohen. Gleichzeitig
entwickeln wir im Dialog mit Anwendern und Pa-
tienten Produkte und Gesundheitslésungen, die eine
dkonomische Versorgung ermdglichen und uns so
Wettbewerbsvorteile sichern. Dies wird durch eine
digitalisierte und agile Arbeitsweise unterstiitzt.
Unsere Systemldsungen in Verbindung mit der wirt-
schaftlichen Stabilitdt von B.Braun sichern nach-
haltig eine optimale Patietenversorgung.

Melsungen, den 25. Februar 2019

Der Vorstand
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