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GEMEINSAM NEUE WEGE GEHEN

Liohe Leser¥iumen
/

2019 war fiir B.Braun ein anspruchsvolles Jahr, in dem
wir Chancen ergriffen und Verdnderungen gestaltet
haben. Es war ein Jahr, in dem unser Umsatz um acht
Prozent auf tber 7,4 Milliarden Euro gestiegen ist. Uns
freut besonders, dass alle Sparten und Regionen an
dieser positiven Entwicklung beteiligt waren. Das ist
ein klares Zeichen dafiir, dass wir unseren Kund*innen

mit unseren Produkten und Dienstleistungen Lésungen
fiir die Gesundheitsversorgung bieten und liberzeugen.

Wir mochten unser Angebot weiter verbessern und
dadurch auch in Zukunft wachsen. Daher haben wir
2019 Kapazitdten in unserem Kerngeschaft erweitert,
zum Beispiel durch den Umbau unseres Standortes in
Berlin, durch die Automatisierung der Nahtmaterial-
Fertigung in Spanien und den Ausbau der Produktion
von Kontinenzprodukten in Frankreich. Wir haben un-
ser Investitionsprogramm in den USA vorangetrieben
und unser Netz an Dialysezentren vergroBert.

Einen besonderen Fokus legten wir auf digitale
Produktinnovationen, zum Beispiel auf vollvernetzte
Infusionspumpen, ein Operationsmikroskop mit 3-D-
Visualisierung oder auf unser neues Ultraschallsystem
zur besseren Behandlung peripherer Nervenblockaden.
Dialysepatient*innen erleben die Vorteile einer ambu-
lanten Versorgung durch unser Heimdialyse-Konzept,

tiber das wir hier berichten [MNEISIEEIEIS)]

Unser Ergebnis 2019 liegt im Rahmen unserer Er-
wartungen, hat uns aber nicht zufriedengestellt.
Belastet wurde es durch steigende regulatorische
Anforderungen wie die Riickverfolgbarkeit von Arznei-
mitteln - ,Track and Trace" - und die neue europdische
Regulierung fiir Medizinprodukte — ,MDR" [[NEWEI).
Weitere Ressourcen flossen in die Standardisierung und
Harmonisierung unserer Produktions- und Vertriebsab-
laufe, um digitale Technologien besser zu nutzen.

Wie bereits 2019 werden wir auch 2020 unsere
Ressourcen diszipliniert einsetzen und fokussiert
Projekte im Kerngeschaft und Aufgaben unserer digi-
talen Transformation umsetzen. Helfen wird uns dabei
die Standardisierung von Prozessen im Produktions-,
Vertriebs- und Personalbereich. Das schafft Freirdume
flir weitere Innovationen, mit denen wir unsere
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Kund*innen liberzeugen kdnnen. Gemeinsam mit ihnen  Durch Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit werden
werden wir neue Wege gehen, die die Patientinnen  wir auch in Zukunft aus eigener Kraft wachsen, um
und ihre Gesundheit weiter in den Mittelpunkt stellen die Gesundheit von Menschen auf der ganzen Welt zu
(.Neue Perspektiven”)} schiitzen und zu verbessern.

Durch diese spannende Zeit tragen uns iber 64.000 & —
engagierte und qualifizierte B.Braun-Mitarbeiter*in- m . &——-’
nen. lhre Vielfalt ist die Grundvoraussetzung, um Ver-  Anna Maria Braun

anderungen aktiv zu gestalten. Auf allen neuen Wegen Vorsitzende des Vorstands

leitet uns ,Sharing Expertise” - der Austausch von Er-

fahrungen, Wissen und unterschiedlichen Perspektiven
in einer transparenten, vertrauensvollen und wert-

A

schatzenden Unternehmenskultur.



NEUE PERSPEKTIVEN

Der technologische und demografische Wandel stellt das Gesundheitssystem vor

nie dagewesene Aufgaben. Um herauszufinden, in welchem Umfang Menschen im

21. Jahrhundert selbst fiir ihre Gesundheit verantwortlich sind, und was sie brauchen,
um diese Verantwortung wahrzunehmen, luden wir Expert*innen aus Medizin, Kranken-
kassen und Gesundheitswirtschaft gemeinsam mit Patient*innen zu einem Workshop: Im
Innovationslabor ,Neue Denkerei” in Kassel arbeitete der transdisziplindre Expertenkreis
ohne Denkverbote und Scheuklappen an neuen Losungen fiir neue Herausforderungen.

Nur auf eine Nachfrage zu seiner Prasentation kennt Dr. Stefan Boesner keine Antwort. Gerade hat der Allge-
meinmediziner und Universitatsprofessor aus Marburg mit Hilfe von Bildern, Folien und Legosteinen eine neue
Idee vorgestellt, wie Patient*innen dazu gebracht werden kdnnen, sich besser um ihre Gesundheit zu kiimmern.
Das Produkt hat der 53-Jahrige gemeinsam mit einer Krankenkassenvertreterin, einer Stoma-Patientin und ei-
nem IT-Unternehmer entwickelt. Wie das denn heiBen soll, will die Workshop-Leiterin Zwetana Penova wissen.
Boesner zuckt mit den Achseln. Scheint zu fragen: Ist das wichtig? Ist nicht viel interessanter, ob das Produkt
in der Realitdt funktionieren wiirde? ,Healthpal”, schldgt einer aus der Gruppe vor. Stefan Boesner lachelt.
Nicht schlecht.

Sechs Stunden zuvor: Zehn Menschen aus ganz Deutschland treffen sich zum ersten Mal im Co-Creation-
Space ,Neue Denkerei”, einer ehemaligen Druckerei im Herzen von Kassel. Hohe Wande, schwere Stahltréger,
viele Stellwdnde mit bunten Grafiken und Workshop-Materialien. Jeder der Teilnehmer*innen hat eine ganz
besondere Expertise - Big Data, medizinisches Fachwissen, User Experience (UX), Philosophie, Management
und vor allem: Lebenserfahrung. Die Fragen: Wie kann das System den einzelnen Menschen erméachtigen, seine
Gesundheit zu bewahren? Und wie viel Verantwortung tragt tiberhaupt der Einzelne?

GroBe Fragen, auf die die Workshop-Teilnehmer*innen konkrete und liberraschende Antworten finden wollen.
Die Stifte werden geziickt, die ldeen werden an die Wand geworfen und geclustert. Der Bau von Prototypen
beginnt.

Bildungsprogramme? Trainingsgerate? Apps? Wenn Sie wissen wollen, welche Proto-
typen im Workshop entwickelt wurden - und wie Innovation in einem so komplexen

Sektor wie der Gesundheitsbranche auch funktionieren kann ...



https://www.bbraun.de/neueperspektiven

WAS DIE TEILNEHMER*INNEN UBER DEN WORKSHOP SAGEN

)) Es ist eine paradoxe Situation: Allzu oft denken wir in Diskussionen rein 16sungs-
orientiert. Aber durch diesen Tunnelblick fehlt uns die notwendige Kreativitat, um
wirklich neuartige Losungen fiir Probleme zu finden.

Prof. Dr. Dr. Dr. Dominik GroB, Leiter des Instituts fiir Geschichte,
Theorie und Ethik der Medizin an der Universitat Aachen

Wir wissen, was gut fiir die Gesundheit ist. Millionen Menschen tragen Fitness-

)) armbander, nutzen Health-Apps, beziehen ,Wissen" von Dr. Google. Wir haben mehr
Daten als jemals zuvor. Aber ziehen wir daraus auch die richtigen Schliisse? Warum
nutzen wir unser enormes Wissen nicht? Daflir mlissen wir neue Wege gehen.

Dr. Meinrad Lugan, Mitglied im Vorstand der B.Braun SE,
Vorstandsmitglied MedTech Europe und Vorstandsvorsitzender BV Med

)) Wenn in Berlin liber das Gesundheitssystem debattiert wird, kommen alle mit
Riistung und Helm und verteidigen ihre Partikularinteressen. Es war regelrecht
befreiend, mit Expert*innen ohne diese Schranken zusammenzuarbeiten.

Dr. Julia Schrader, Leiterin Gesundheitsforderung, BKK Dachverband
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NEUE FREIHEIT

Immer mehr Menschen fiihren Therapien zu Hause selbst durch, die bislang mit inten-
siven Krankenhausaufenthalten verbunden waren. Viele Patient*innen gewinnen damit
die Macht Uber ihr Leben zurlick - und schonen gleichzeitig die Ressourcen des Gesund-
heitssystems.

Claudia und Matthias Hatscher haben ein spezielles Hobby: Das Ehepaar in den Vierzigern liebt Marvel-
Filme. Also gingen die beiden friiher sehr oft ins Kino und sahen zusammen ,Iron Man" oder ,Der unglaub-
liche Hulk". AuBerdem besuchten sie jedes Jahr die Kd&lner Spielemesse Gamescom. Ab 2018
wurde das fast unmoglich. Nach einem Herzinfarkt und aufgrund verschiedener Vorerkrankungen war
Matthias' Nierenfunktion eingeschrankt. Die Transplantation einer Niere schlug fehl, er wurde dialyse-
pflichtig ...

Wollen Sie wissen, wie Home-Care-Therapien weltweit Menschen neue Freiheit
geben - und die Hatschers es wieder regelmaBig ins Kino schaffen?

WAS SAGEN EXPERTEN ZU THERAPIEN ZUHAUSE?

Die Heimdialyse hat auch aus medizinischer Sicht groBe Vorteile.
Menschen, die ihre Therapie zu Hause machen, kénnen fitter sein und
bessere Werte haben als Patient*innen in Dialysezentren.

Simone Klein, bei B. Braun verantwortlich fiir den
Heimhamodialyse-Service in Deutschland

)) Entscheidend fiir ein Gelingen einer Behandlung zu Hause ist, dass die

Menschen nicht alleine sind. Es ist unabdingbar, dass sie Familie oder
Freunde haben, die mithelfen, und auBerdem kompetente Pflegekrafte,
die die Behandlung liberwachen.

Prof. Dr. Heike Spaderna, Professorin fiir Gesundheitspsychologie
an der Universitat Trier

Patient*innen, die von uns zu Hause betreut werden und ihre Infusionen

)) selbst durchfiihren, haben nicht nur eine bessere Lebensqualitat, sie leiden
auch seltener unter Riickfallen ihrer jeweiligen Erkrankung, seltener unter
Komplikationen und genesen insgesamt schneller.

Zbigniew Zapalowski, Business Manager B.Braun Sheffield
und verantwortlich fiir das Projekt heimparenterale Erndhrung in GroBbritannien

1


https://www.bbraun.de/neuefreiheit
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NEUE WELT

Ab Mai 2020 soll in den Mitgliedstaaten der Europdischen Union die
EU-Medizinprodukte-Verordnung (MDR) gelten. Nach jahrelanger
Diskussion in Briissel wird das neue Regelwerk endgiiltig Realitat.
Und Hersteller, Behdrden, Priifstellen und Verbraucher*innen miis-
sen sich in der neuen Landschaft orientieren. Wo stehen wir? Wird
die Patientensicherheit durch die MDR erhéht? Oder doch eher die
Innovationskraft der Branche geschwacht? Und: Was ist jetzt zu tun?
Eine exklusive Umfrage auf allen Ebenen des Gesundheitssystems:
Eine Reform. Sieben Stationen. Sieben Meinungen.

STATION 1: IDEE

Seit 2004 sitzt Andreas Schwab im Europdischen Parlament. Und fast genauso lang
beschaftigt sich der CDU-Politiker schon mit der MDR. ,Der Druck auf die Politik war
enorm”, sagt Schwab, ,und die Berichterstattung der Medien recht unsachlich. Das
hat unsere Arbeit erschwert." Im Mai 2017 wurde die MDR verabschiedet. Nun soll die
dreijahrige Ubergangsfrist fiir die ersten Produktklassen enden. Aber Andreas Schwab
weiB, dass ihn das Thema noch lange beschaftigen wird.

)) 2010 sorgten in Frankreich mangelhafte Brust-Implantate des Herstellers Poly Im-
plant Prothése fiir Aufruhr. Das Geschadftsgebahren dieser Firma entsprach auch da-
mals nicht den Regeln. Allerdings hat der sogenannte PiP-Skandal deutlich gemacht,
dass es an effizienten Kontrollen fehlte. Durch die MDR gibt es nun erstmals eine
einheitliche Regelanwendung in Europa. AuBerdem gibt es unangemeldete Kontrollen.
[...] Wir missen sicherstellen, dass alle Produkte dem modernsten Standard entspre-
chen, um die bestmdgliche Patientensicherheit zu garantieren. Schon vor einiger Zeit
habe ich zu Bedenken gegeben, dass das Europdische Parlament im Hinblick auf die
Fristen zur Umsetzung zu ambitioniert war. Aber hier wurde inzwischen nachgebes-
sert. Was wir in der Umsetzung der MDR brauchen, ist eine Kombination aus Ordent-
lichkeit und Schnelligkeit. {{

IDEE
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STATION 2: STRATEGIE

Ende 2019 verschob die Europdische Kommission die Fristen, innerhalb derer sogenannte
Klasse 1-Produkte wie OP-Instrumente nach der neuen Verordnung zertifiziert wer-
den missen. Aber hilft das den Herstellern weiter? Der B. Braun-Bereich Aesculap stellt
seit 1867 Medizinprodukte in Tuttlingen her. B.Braun-Vorstand Dr. Joachim Schulz
erklart hier, warum es keinen Weg zuriick gibt.

)) Die MDR hat auch Vorteile: Zum Beispiel finde ich es gut, dass sich Hersteller bei
der Zulassung von Klasse 3-Produkten wie Implantaten nicht mehr rein auf das
Aquivalenzprinzip berufen kénnen, sondern klinische Priifungen durchfiihren miissen.
Wenn wir aber nachweisen sollen, dass ein chirurgisches Scheren-Modell, das wir seit
tber 100 Jahren so produzieren und ausliefern, durch Dampfsterilisation keimfrei
gemacht werden kann, werden unnétige Ressourcen gebunden und unsere Innovations-
kraft vermindert.

Die MDR hat eine neue Welt geschaffen. 50 bis 60 Prozent unserer Mitarbeiterinnen im
Bereich Entwicklung und Produktzulassung sind aktuell beschaftigt, die Dokumentation
fir bestehende Produkte zu leisten. Ein riesiger Berg an Arbeit, den wir sehr geplant
abarbeiten: Unsere Quality Management-Taskforce hat unsere kompletten internen Pro-
zesse neu strukturiert. Als groBes Unternehmen hat B.Braun die Mdglichkeit, viele der
nun erforderlichen Tests im Haus durchfiihren zu kénnen. Wir sind gut aufgestellt.
Wir haben nicht vor, uns auf der Fristverldngerung auszuruhen, sondern wollen in die
Zukunft schauen. Die Technologien verdndern sich rasant: Entwicklungen wie wirksame
Oberflachen, die Entziindungen vorbeugen, oder die Robotisierung des OP-Saals, bergen
enormes Potenzial. Ganz ehrlich: Wir erfinden lieber bahnbrechende Produkte, als Akten
zu walzen. {{

Die MDR verandert eine ganze Industrie: Sie wollen wissen, wie die Zertifizierungsstelle
TOV SUD mit dem Ansturm an Anfragen umgeht? Warum Medizinethiker die Reform
heute schon fiir veraltet halten? Und welche Auswirkungen die

Verordnung in Krankenhadusern und Praxen hat? Begleiten Sie uns

auf der Reise mit sieben Stationen durch die Post-MDR-Welt.

13


https://www.bbraun.de/neuewelt
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KONZERNLAGEBERICHT
Fiinfjahresiibersicht

FUNFJAHRESUBERSICHT

2015 2016 2017 2018 2019
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Umsatzerldse 6.129,8 6.471,0 6.788,9 6.908,1 7.471,3
Umsatzkosten 3.447,1 3.608,1 3.833,7 3.971,9 4.444.9
Funktionskosten 2.150,3 2.250,6 2.366,6 2.403,0 2.551,1
Vertriebs- und Verwaltungskosten 1.887,9 1.959,2 2.050,7 2.079,5 2.186,6
Kosten fiir Forschung und Entwicklung 262,4 291,4 3159 323,5 364,5
Ergebnis nach Funktionskosten 532,4 612,3 588,5 533,2 4754
Operatives Ergebnis 482,9 582,2 546,4 495,8 434,8
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) 445,5 527.,8 513,7 451,6 400,2
Konzernjahresiiberschuss (bereinigt) 319,7 396,0 411,5 3284 288,5
EBIT (bereinigt) 516,9 597.4 574,9 520,6 480,0
EBITDA 878,1 975,0 985,1 952,5 1.079,1
Vermdgenswerte 7.266,1 7.981,8 8.525,9 9.224,4 10.088,4
Immaterielle Vermdgenswerte (inkl. Goodwill) 566,6 623,3 757,0 818,3 854,5
Sachanlagen 3.642,3 3.987,3 4.196,4 4.589,3 5.244,1
sonstige Finanzanlagen 46,0 50,3 62,0 63,3 68,0
Vorrate 1.056,7 1.135,4 1.178,5 1.344,4 1.370,2
Forderungen aus Lieferung und Leistung 1.034,7 1.089,1 1.148,0 1.141,8 1.233,5
Eigenkapital 2.900,4 3.172,0 3.436,4 3.649,0 3.720,6
Verbindlichkeiten 4.365,8 4.809,9 5.089,6 5.575,4 6.367,8
Pensionsverpflichtungen 1.079,7 1.300,8 1.269,0 1.332,1 1.580,0
Finanzschulden 1.923,4 1.992,1 2.224,5 2.502,1 3.034,2
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 348,6 4429 483,9 532,1 506,8
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle
Vermogenswerte und Finanzanlagen inklusive
Unternehmensakquisitionen 787,0 806,7 969,2 921,6 894.,6
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 361,1 3777 410,2 431,9 599,2
Personalaufwand 2.259,9 2.388,1 2.552,8 2.651,8 2.828,9
Mitarbeiter*innen (Jahresdurchschnitt) 54.770 56.849 59.851 62.675 64.210
Mitarbeiter*innen (zum 31. Dezember) 55.719 58.037 61.583 63.571 64.585




KONZERNLAGEBERICHT
Grundlagen des B.Braun-Konzerns

GRUNDLAGEN DES B. BRAUN-KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

B.Braun ist ein weltweit tatiger Hersteller von Me-
dizintechnik- und Pharmaprodukten sowie Anbieter
medizinischer Dienstleistungen. Der Konzern be-
schaftigt 64.585 Mitarbeiter*innen in 64 Landern.
B.Braun ist ein Systemanbieter, der in 16 Therapie-
feldern im konstruktiven Austausch mit Anwen-
der*innen und Partnern wirksame Lésungen und
richtungsweisende Standards fiir das Gesundheits-
wesen entwickelt. Ziel ist es, die Gesundheit von
Menschen auf der ganzen Welt zu schiitzen und zu
verbessern. Die Produktpalette umfasst insgesamt
5.000 Produkte, die zu 95 Prozent in eigener Ferti-
gung hergestellt werden. Dazu gehoren Infusionslo-
sungen und die erforderlichen Verbrauchsma-
terialien fir die Infusions-, Erndhrungs- und
Schmerztherapie, Infusionspumpen und -systeme,
Desinfektionsprodukte, chirurgische Instrumente,
Nahtmaterial sowie Hiift- und Knie-Endoprothesen,
Gerate und Verbrauchsmaterialien fiir die extrakor-
porale Blutbehandlung ebenso wie Angebote fiir die
Stomaversorgung sowie fiir das Diabetes- und
Wundmanagement. Hinzu kommen eigene Dialyse-
zentren sowie Dienstleistungen und Beratungsan-
gebote, die Prozesse in Kliniken optimieren und
Ablaufe sicherer und effizienter machen. Patient*in-

nen und deren Familien bereitet B. Braun mit Schu-
lungen fiir die Pflege zu Hause vor. Dariiber hinaus
flhrt die Aesculap Akademie neben rein wissen-
schaftlichen Seminaren auch Schulungen zur siche-
ren Anwendung der Produkte sowie klassische
Produktschulungen fiir die Klinik und den ambulan-
ten Bereich durch. Mit Bibliomed, einem Fachverlag
flir Medizin, Pflege und Gesundheitswirtschaft, pu-
bliziert B.Braun regelmdBig Fachzeitschriften fiir
das Pflege- und Klinikpersonal. Zusatzlich richtet
Bibliomed Kongresse aus, darunter den jahrlichen
Branchen-Treff der deutschen Krankenhausmana-
ger*innen und den Deutschen Fachpflegekongress.
Alle 16 B.Braun-Therapiefelder und -Indikationsge-
biete werden gemeinsam durch die vier Sparten
B.Braun Hospital Care, B.Braun Aesculap, B.Braun
Out Patient Market und B.Braun Avitum betreut.

B.Braun Hospital Care

Die Sparte Hospital Care versteht sich als die erste
Wahl fiir Produkte und Dienstleistungen zur best-
moglichen Patientenversorgung in den Bereichen
Infusionstherapie, Erndhrungstherapie und Schmerz-
therapie. Zum Portfolio gehdren Infusions- und Er-
nahrungslosungen sowie spezifische Arzneimittel.
Produkte fiir die Medikamentenzubereitung, Sicher-
heitsvenenverweilkaniilen und Zentrale Venen-

B.BRAUN-THERAPIEFELDER UND -INDIKATIONSGEBIETE

Abdominalchirurgie

Kontinenzversorgung und Urologie

Diabetesmanagement

Neurochirurgie

Erndhrungstherapie

Orthopédischer Gelenkersatz
und regenerative Therapien

Extrakorporale Blutbehandlung

Schmerztherapie

Herz-Thorax-Chirurgie

Sterilgutmanagement

Hygienemanagement

Stomaversorgung

Infusionstherapie

Wirbelsaulenchirurgie

Interventionelle
GefaBdiagnostik und -therapie

Wundmanagement

17
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KONZERNLAGEBERICHT
Grundlagen des B.Braun-Konzerns

katheter fiir den Patientenzugang und ein um-
fangreiches Produktportfolio an Infusionspumpen
und Verbrauchsmaterialien wie Infusionsgerate und
—zubehor fiir die sichere Applikation komplettieren
das Systemangebot. Die Produkte der Sparte Hospi-
tal Care werden in Krankenhdusern ebenso einge-
setzt wie im auBerklinischen Bereich. Durch stetige
Innovationen wollen wir die Sicherheit und Effizienz
der Prozeduren erhéhen und somit zu einem besse-
ren Behandlungsergebnis im Interesse der Pa-
tient*innen beitragen. Zum Beispiel unterstiitzt die
neue Technologie des Xperius® Onvision® Systems,
bestehend aus einem Ultraschallgerdt und den da-
zugehdrigen Kaniilen, Arzt*innen bei der Durchfiih-
rung einer Regionalandsthesie. Die Erkennung der
Nadelspitze durch das ultraschallgestiitzte Verfah-
ren kann die Sicherheit fiir Patient*innen erhdhen.
Mit Remune™ vertreiben wir ein neues fruchtsaft-
basiertes und Omega-3-reiches Produkt fiir die ora-
le enterale Erndhrung bei Krebspatienten, das den
Therapieverlauf verbessern kann und fiir die Pati-
ent*innen gut vertrdglich ist. In den wesentlichen
Therapiefeldern der Sparte Hospital Care sind wir
auf der ganzen Welt vertreten. Konzepte fiir Sys-
tempartnerschaften, in denen wir gemeinsam mit
unseren Kund*innen Prozesse in Krankenhdusern
und lber den gesamten klinischen Behandlungspfad
verbessern, finden zunehmendes Interesse.

B.Braun Aesculap

Die Sparte Aesculap ist Partner fiir operative und
interventionelle Therapiekonzepte in der stationad-
ren und ambulanten Patientenversorgung. Dabei
stehen folgende Therapiefelder im Fokus: Abdomi-
nalchirurgie, Herz-Thorax-Chirurgie, Orthopadi-
scher Gelenkersatz und regenerative Therapien,
Wirbelsaulenchirurgie, Neurochirurgie, interventio-
nelle GefaBdiagnostik und -therapie sowie das Ste-
rilgutmanagement. Das Therapiefeld Sterilgut-
management bietet sowohl chirurgische Instrumen-
te und sterile Containerlésungen als auch Bera-
tungsleistungen zur Prozessoptimierung und zum
Reparaturmanagement an. In den Therapiefeldern
der Abdominal- und Herz-Thorax-Chirurgie entwi-
ckeln wir minimalinvasive Therapiekonzepte, die
beispielsweise durch das 3-D-Kamerasystem
EinsteinVision® und spezialisiertes Naht- und Ver-
brauchsmaterial zu verbesserten Behandlungser-
gebnissen fiihren kdnnen. Durch das neu etablierte

Behandlungskonzept polymerfreier und medika-
ment-freisetzender Ballonkatheter in der interven-
tionellen GefdBtherapie soll die Versorgung von
Patient*innen sicherer und schonender werden. Im
Therapiefeld Orthopadischer Gelenkersatz und re-
generative Therapien sowie in der Wirbelsdulenchi-
rurgie kann die Behandlung durch intraoperative
Navigation, minimalinvasive Operationstechniken
und Materialbeschichtungen zur Infektionspro-
phylaxe verbessert werden. Produktplattformen wie
Ennovate®, CoreHip® oder AS Knie sind Systemlo-
sungen fiir orthopadische Prothesen. In der Neuro-
chirurgie konnen unsere Produkte wie Aneu-
rysmen-Clips, Miethke-Shunts oder das digitale Mi-
kroskop zu einem besseren Behandlungsverlauf fiih-
ren. Motorensysteme runden das Gesamtangebot
ab. Prozesslésungen fiir die OP-Bewirtschaftung,
Sterilgutaufbereitung sowie digitale Datenintegra-
tion kdnnen die Effizienz der Abldufe erhéhen. Da-
riber hinaus etablieren wir qualitatsorientierte
Konzepte, zum Beispiel bei orthopddischen oder
kolorektalen Behandlungspfaden. Prozesssicherheit
und Qualitdt kénnen so mit besseren Behandlungs-
ergebnissen und 6konomischen Losungen verbun-
den werden.

B.Braun Out Patient Market

Die Sparte Out Patient Market konzentriert sich auf
die Versorgung von Patient*innen mit chronischen
Erkrankungen auBerhalb des Krankenhauses. Der
Kundenkreis umfasst unter anderem niedergelasse-
ne Mediziner, ambulante und stationdre Pflege-
dienste, Apotheken sowie Patient*innen und ihre
Angehdrigen. Dabei fokussiert sich die Sparte Out
Patient Market auf flinf strategische Therapiefelder:
Hygienemanagement, Diabetesmanagement, Konti-
nenzversorgung und Urologie, Wundmanagement
sowie Stomaversorgung. Mit der Produktinnovation
Be 1® bieten wir eine Stomakappe mit einem intel-
ligent integrierten Beutel an, der sich erst bei Be-
darf entfaltet und somit den Patient*innen die
Maglichkeit zuriick in ein selbstbestimmtes Leben
geben kann. Mit einem ganzheitlichen Ansatz in
Beratung und Betreuung verfolgt die Sparte das
Ziel, Patient*innen eine Versorgung zu bieten, die
hohe Qualitdt und Wirtschaftlichkeit miteinander
verbindet und alle Beteiligten im Versorgungsum-
feld entlastet. Zugeschnittene Wissensangebote,
Produkte und Dienstleistungen kénnen im Zusam-
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menspiel einen qualitativ optimalen Verlauf der
Therapie ermdglichen und sollen die Lebensqualitat
von Menschen mit chronischen Erkrankungen ver-
bessern.

B.Braun Avitum

B.Braun Avitum ist einer der weltweiten Anbieter
von Produkten und Dienstleistungen fiir Menschen
mit chronischem und akutem Nierenversagen. Als
Systempartner in der extrakorporalen Blutbehand-
lung fokussiert sich B.Braun Avitum auf die drei
Bereiche Hamodialyse, Akutdialyse sowie Apherese
und bietet Produkte und Dienstleistungen entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Diese Breite -
kombiniert mit dem vollstandigen B.Braun-Portfo-
lio und der Kompetenz aller Sparten - erméglicht
die umfassende Patientenversorgung bei Nie-
reninsuffizienz. Lokal angepasste Therapiekonzepte
helfen, die optimale Balance zwischen erstklassiger
Versorgung und tragfahiger Finanzierbarkeit herzu-
stellen und notwendige Dialysebehandlungen fiir
immer mehr Menschen weltweit zuganglich zu ma-
chen. Wir betreiben ein Netzwerk von mehr als 380
Dialysezentren in Europa, Asien-Pazifik, Lateiname-
rika sowie Afrika, in denen wir rund 33.000 Pa-
tient*innen versorgen. In unseren Kliniken stehen
medizinische Fachkrédfte den Dialysepatient*innen
mit chronischen Nieren- oder Stoffwechselerkran-
kungen als Ratgeber zur Seite. Mit dem Ziel einer
hohen Produktqualitdt und -verfiigbarkeit sowie
einem umfangreichen Angebot an Anwenderschu-
lungen, technischer Unterstiitzung und IT-Lésungen
wollen wir unsere Marktposition festigen. Unser
Anspruch ist es, die Lebensqualitat der Patient”in-
nen zu verbessern sowie neue, effiziente Behand-
lungsprozesse zu schaffen.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die libergeordnete, strategisch-geschaftsleitende
Familienholding beinhaltet die Konzernfunktionen
Finanzen, Controlling, Treasury, Steuern, Recht, In-
terne Revision, internationales Personalwesen sowie
die Unternehmenskommunikation. Diese Familien-
holding stellt das Bindeglied zwischen Eigentiimer-
familie und Unternehmen dar. Unterhalb der
Familienholding halt die B.Braun SE als operative
Obergesellschaft im Wesentlichen die Anteile an der
B.Braun Melsungen AG. Organe der B.Braun SE sind

der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptver-
sammlung. Die Mitglieder des Vorstands sind mit
klaren Ressortzustandigkeiten gemeinschaftlich fiir
den Erfolg des Unternehmens verantwortlich. Zum
1. April 2019 hat Anna Maria Braun den Vorstands-
vorsitz libernommen und ist zusatzlich fiir die Re-
gion Asien-Pazifik sowie den Bereich Personal und
Recht verantwortlich. Der bisherige Vorstandsvor-
sitzende Prof. Dr. Heinz-Walter GroBe ist nach
14-jahriger Tatigkeit im Vorstand, von denen er acht
Jahre den Vorsitz innehatte, in den Ruhestand ein-
getreten. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
3. Dezember 2019 Dr. Stefan Ruppert zum stellver-
tretenden Mitglied des Vorstands fiir den Bereich
Personal und Recht sowie zum Arbeitsdirektor be-
rufen. Dr. Stefan Ruppert wird die neue Funktion
zum 1. April 2020 antreten. Er lbernimmt diese
Aufgabe von Anna Maria Braun. Der Aufsichtsrat
besteht aus 16 Mitgliedern, die zur Halfte von der
Hauptversammlung des Unternehmens und zur an-
deren Halfte von den Arbeitnehmern gewahlt wer-
den. Um die Arbeit des Aufsichtsrats effizient zu
unterstiitzen, sind Ausschiisse eingerichtet. Der
Arbeitsausschuss behandelt unter anderem Fragen
zu Vorstandsvertrdgen und -vergiitungen. Der Prii-
fungsausschuss liberwacht die internen Kontroll-
systeme, das integrierte Compliance-Management-
System, den Rechnungslegungsprozess sowie die
Abschlusspriifung.

B.Braun will ein geschlossenes Familienunterneh-
men bleiben. Diesem Anspruch hat sich die Familie
Braun langfristig verpflichtet. Prof. Dr. h. c. Ludwig
Georg Braun, der das Unternehmen 34 Jahre lang
flihrte, hat seit 2011 den Vorsitz des Aufsichtsrats
inne. Barbara Braun-Lidicke gehort diesem Gremi-
um seit 1992 an. Die sechste Generation der Griin-
derfamilie besetzt unterschiedliche Positionen an
verschiedenen Standorten. Der nachhaltige Umgang
mit 6konomischen, 6kologischen und sozialen Res-
sourcen ist flr B.Braun entscheidend. Mit einer
werteorientierten Unternehmenskultur Gbernimmt
B.Braun Verantwortung fiir gegenwartige und
nachfolgende Generationen. Zu den strategischen
SteuerungsgréBen gehdren die Kennzahlen Umsatz
und EBITDA sowie definierte Bilanzrelationen. Das
operative Geschaft steuern wir im Wesentlichen
liber die MessgroBen Ergebnis nach Funktions-
kosten und EBIT. Zusatzlich beurteilen wir die Ent-
wicklung des Working Capital anhand der Kenn-
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zahlen Days Sales Outstanding (DSO0), Days Payables
Outstanding (DPO) und Coverage in Weeks (CIW).
Unsere in ,Centers of Excellence" (CoEs) gegliederte
Spartenorganisation ermdglicht eine schnelle Reak-
tion auf Marktveranderungen und stellt einen Aus-
tausch von Wissen in kurzer Zeit sicher. Unser ,Code
of Conduct” definiert seit 1996 die Regeln der Zu-
sammenarbeit. ,Corporate Governance" und ,Com-
pliance” sind fir uns nicht nur Pflicht, sondern
selbstverstandliche Voraussetzung nachhaltigen
Wirtschaftens. Rechtlich und ethisch einwandfreies
Verhalten unserer Mitarbeiter*innen ist ein Teil un-
seres Wertesystems. Die Einhaltung nationaler und
internationaler Vorschriften zur Produktregistrie-
rung, Produktionsvalidierung und Produktsicherheit
ist dabei eine wichtige Verpflichtung. B.Braun ver-
fligt liber ein globales Compliance-Manage-
ment-System, das neben Rechtskonformitat auch
ethische Werte wie Fairness, Integritdt sowie Nach-
haltigkeit umfasst. Unterstiitzt durch ein libergeord-
netes Group Compliance Office sowie lokale
Compliance Officer stellt das Management sicher,
dass alle Mitarbeitenden nach einheitlichen MaBsta-
ben handeln.

B.Braun ist liber Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen in 64 Landern tatig. Zum Konzernkreis der
B.Braun SE zdhlen 292 (Vorjahr: 283) vollkonsoli-
dierte Unternehmen. Nach der Equity-Methode wer-
den 29 (Vorjahr: 24) Beteiligungen erfasst.
Wesentliche Fertigungsstandorte sind unter ande-
rem in Melsungen, Berlin, Dresden, Tuttlingen (alle
Deutschland), Séo Gongalo (Brasilien), Suzhou (Chi-
na), Santo Domingo (Dominikanische Republik), No-
gent (Frankreich), Neu Delhi (Indien), Mirandola
(Italien), Tochigi (Japan), Penang (Malaysia), Nowy
Tomysl (Polen), Timisoara (Ruminien), Crissier,
Escholzmatt und Sempach (alle Schweiz), Rubi
(Spanien), Gyéngy6s (Ungarn), Allentown, PA,
Daytona Beach, FL und Irvine, CL (alle USA) sowie in
Hanoi (Vietnam) angesiedelt.

KONZERNSTRATEGIE

Die 2015 gestartete Strategieperiode umfasst den
Zeitraum bis Ende 2020. Im Berichtsjahr haben wir
Strategieinitiativen fortgefiihrt und begonnen, die
nachste Strategieperiode vorzubereiten. Mit einem
moderierten Prozess werden wir 2020 den strategi-
schen Rahmen bis 2030 definieren und konkrete

Entwicklungspfade der Sparten und Zentralbe-
reiche fiir die nachsten drei Jahre festlegen.

Systempartnerschaft, Zusammenarbeit und Profita-
bilitdt sind die Kernthemen, die in allen Sparten und
Regionen verfolgt und durch Zentralbereiche und
Stabsabteilungen unterstiitzt werden. Ziel ist es, ge-
meinsam zu wachsen, um die unternehmerische Un-
abhangigkeit dauerhaft zu gewahrleisten. So kdnnen
wir auch in Zukunft dazu beitragen, die Ge-
sundheit von Menschen auf der ganzen Welt zu
schiitzen und zu verbessern. Als Systempartner ist
es unser Anspruch, Kund*innen bestmdglich und
umfassend zu bedienen. Mehrwert entsteht oft
durch die Verbindung mehrerer B.Braun-Produkte
und -Leistungen. Unser breites Portfolio mit den da-
raus entstehenden Produkt- und Dienstleistungs-
kombinationen bildet hierfiir die Basis. Dies ist eine
besondere Starke von B.Braun. Indem wir unser An-
gebot an den Zielen und Prozessen unserer Kund*in-
nen ausrichten, wollen wir den Nutzen unserer
Arbeit erhohen, den Aufwand fiir unsere Partner
reduzieren und so ihren Erfolg unterstiitzen. Die Zu-
sammenarbeit im Unternehmen wie auch mit exter-
nen Partnern ist durch Transparenz, Vertrauen und
Wertschdtzung gepragt. Bis 2020 haben wir uns
vorgenommen, den Umsatz jahrlich zwischen 5 und
7 Prozent zu steigern. Dabei gehen wir von einem
Wachstum (iber alle Sparten und Regionen aus. Eine
besondere Dynamik erwarten wir von B.Braun Avi-
tum sowie in den Regionen Asien-Pazifik und Ame-
rika. Die EBITDA-Marge soll im Jahr 2020 mindestens
14 Prozent betragen. Wir mochten Strukturen und
Prozesse weiter verbessern sowie Abldufe standar-
disieren und automatisieren, um die Effektivitat und
Effizienz in Administration und Produktion - und
damit die Profitabilitat - zu erhohen. Durch die Stei-
gerung der Profitabilitdt und die kontrollierte Ent-
wicklung des Working Capital kdnnen wir
wesentliche Investitionen aus eigener Ertragskraft
ermdglichen.

ZUKUNFTSSICHERUNG

Zum Ausbau und zur Sicherung unserer Geschafts-
aktivitdten haben wir 2019 erneut liber eine Milliar-
de Euro in neue Produktionen sowie Forschungs- und
Entwicklungsprojekte investiert. Davon entfallen
46,2 Prozent auf unsere deutschen Standorte. Fiir
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten wendeten
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wir 364,5 Millionen Euro (Vorjahr: 323,5 Millionen
Euro) auf. Der Zugang bei Finanz- und Sachanlagen
(inklusive aktivierter Entwicklungsleistungen) betragt
im Berichtsjahr 894,6 Millionen Euro (Vorjahr: 921,6
Millionen Euro).

Forschung und Entwicklung

Innerhalb des B.Braun-Konzerns sind die Aktivita-
ten im Bereich Forschung und Entwicklung in den
CoEs angesiedelt. Diese biindeln jeweils fiir be-
stimmte Therapiefelder Forschung, Entwicklung,
Produktion und Zulassung. Die einzelnen Abteilun-
gen stehen in engem Austausch miteinander. We-
sentliche CoEs befinden sich in Melsungen, Berlin
und Tuttlingen (alle Deutschland), Boulogne (Frank-
reich), Penang (Malaysia), Sempach (Schweiz), Rubi
(Spanien) sowie Allentown, PA (USA).

Die Sparte Hospital Care fokussiert ihre For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten auf die Erho-
hung der Sicherheit fiir Patient*innen und
Anwender*innen. Zusatzlich sollen interne Prozesse
im Krankenhaus optimiert und eine wirtschaftliche
Gesundheitsversorgung sichergestellt werden. Hier-
flir arbeiten wir an der Erweiterung unserer Portfo-
lios fiir spezifische Medikamente als ,ready-
to-use"-Version in Infusionsbehdltern oder vorge-
flillten Spritzen wie auch an der Neu- und Weiter-
entwicklung unserer Produktpalette fiir Patienten-
zugdnge. Zusatzlich zur klassischen Produktent-
wicklung legen wir vermehrt den Fokus auf die Ent-
wicklung vernetzter Lésungen im Bereich unserer
Medizinprodukte. Als ein Beispiel fiir die Verbesse-
rung der Effizienz und Patientensicherheit haben
wir mit Xperius® und Onvision® 2019 ein Produkt-
system zur Optimierung der Prozesse peripherer
Nervenblockaden mittels ultraschallgestiitzter Re-
gionalandsthesie in den Markt eingefiihrt. Ebenfalls
2019 erfolgte der Start der europaweiten Vermark-
tung unseres neuen Dreikammerbeutels. Mit der
termingerechten Umsetzung der regulatorischen
Anforderungen fiir Arzneimittel (z.B. Track and
Trace) sowie fiir Medizinprodukte (Medical Device
Regulation) leisten wir unseren Beitrag, die Versor-
gungssicherheit im europdischen Markt sicherzu-
stellen.

Die Sparte Aesculap richtet ihre Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten auf die Bedirfnisse ihrer
Kund*innen aus und schafft durch die Verkniipfung

interner und externer Innovationen einen Mehr-
wert. Wir haben einen Prozess etabliert, der bereits
in der friihen Entwicklungsphase den stetigen Aus-
tausch mit Kund*innen gewahrleistet und dadurch
schneller zu Ergebnissen fiihren kann. Dabei stehen
die Sicherheit und die Qualitdt der Behandlung von
Patient*innen an erster Stelle. Unsere Kund*innen
profitieren von professionell gestalteten Produkten,
die den ergonomischen Anforderungen der Anwen-
dung entsprechen und an die klinischen Prozesse
angepasst sind. Im Berichtsjahr 2019 konnten wir
flir uns wichtige Entwicklungsprojekte zum Ab-
schluss bringen. Mit dem neuen Containersystem
AICON® und der ndchsten Generation des orthopa-
dischen Basisinstrumentariums SQ.line® tragen wir
zur Festigung unserer Marktposition im Bereich
Sterilgutmanagement bei. Wir nutzen die Potenzia-
le der Digitalisierung und stellen unseren Kund*in-
nen mit dem digitalen Operationsmikroskop
AESCULAP® Aeos eine Plattform zur 3-D-Visuali-
sierung zur Verfligung. Mit der vierten Generation
des OrthoPilot® entwickeln wir die orthopddische
Navigation weiter. Durch die Vernetzung der Syste-
me schaffen wir die Voraussetzungen fiir datenba-
sierte Therapieansdtze und individualisierte Be-
handlungskonzepte.

In der Sparte Out Patient Market entwickeln wir die
Produktbereiche Urologie, Stomaversorgung, Han-
dedesinfektion und Wundversorgung kontinuierlich
weiter. Im Berichtsjahr haben wir beispielsweise die
Produktinnovation Be1® zur Marktreife gebracht
und in ersten Ldndern im Markt eingefiihrt. Das
Besondere dieser neuartigen Stoma-Kapsel ist, dass
sie durch einen kleinen gefalteten Stomabeutel in der
Kapsel ihren Trager*innen ermdéglicht, wieder Kon-
trolle Gber ihre Stuhlentleerung und Darmgasentwei-
chung zu erlangen.

Die Steigerung der Behandlungsqualitat und Effizienz
im Bereich der extrakorporalen Blutbehandlung steht
im Mittelpunkt der Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten der Sparte B.Braun Avitum. Im Jahr 2019
wurde das Produkt- und Serviceportfolio kontinuier-
lich erweitert und erganzt. Sowohl fiir das Himodia-
lysesystem Dialog 1Q® als auch fiir das Akut-
dialysesystem OMNI wurden neue Funktionalitdten
in den Markt eingefiihrt. Begleitet wurde dies durch
die Komplettierung von Verbrauchsmaterialien und
Systemprodukten sowie Dienstleistungen. Mit einem
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Servicekonzept fiir effiziente und zeitgemaBe Aus-
und Weiterbildung in der Dialyse wollen wir den
durch den Fachkraftemangel entstehenden Anforde-
rungen begegnen. Die zunehmende Digitalisierung
und die hohe Akzeptanz von mobilen Endgerdten
bieten Potenzial, innovative und ressourcenschonen-
de Lehr-Lern-Konzepte zu gestalten. Mit der Erwei-
terung des Produktportfolios stérken wir die Position
von B.Braun Avitum als Systemanbieter. Wir wollen
mit unseren Produkten und Dienstleistungskonzepten
eine sichere, zuverldssige und effiziente Therapie fiir
eine wirtschaftliche Dialysebehandlung gewahrleis-
ten.

Sparteniibergreifend haben wir im Berichtsjahr ver-
schiedene Projekte im Rahmen der Digitalisierung
begonnen oder fortgeflihrt. Hierzu gehdrt beispiels-
weise eine ,Digital Health Cloud Platform", durch die
Medizintechnikgerate und Online-Applikationen mit-
einander verbunden werden, um Daten speichern und
analysieren zu kdnnen sowie Logistik- und Behand-
lungsprozesse zu optimieren. Dabei spielen Daten-
schutz und gesicherte Zugangskonzepte eine
wichtige Rolle. Durch das ,Internet of Medical
Things" (loMT) wird Medizintechnik zukiinftig ver-
starkt online sein. Mit neuen, digitalen Prozessen in

den Bereichen ,Customer Relationship Management”
(CRM) und ,Product Lifecycle Management” (PLM)
werden wir diese Entwicklung aktiv begleiten. Gleich-
zeitig arbeiten wir an der Harmonisierung und wei-
teren Digitalisierung unserer Prozesse in Verbindung
mit der Weiterentwicklung des ERP-Systems (S4
Hana).

Das bereits im Jahr 2017 begonnene Accelera-
tor-Programm und das ,werk_39" haben auch im
Berichtsjahr vielfaltige Aktivitdten begonnen oder
fortgefilihrt. Das Accelerator-Programm bietet aus-
gewahlten Start-ups maBgeschneiderte Unterstiit-
zung in Form von Know-how, Marktzugang und
Finanzierung. B.Braun und die Start-up-Griin-
der*innen priifen die Ideen auf Kundennachfrage,
technische Machbarkeit und Marktchancen. Ziel ist
es, innovative Ideen schneller in erfolgreiche Ge-
schiaftsmodelle umzusetzen und einsatzfdhige
Lésungen zu prasentieren. Das ,werk_39" in Tutt-
lingen bietet Projektrdume und Werkstatten fiir
Start-ups und B. Braun-Mitarbeitende, in denen sie
agil, kreativ und mdoglichst schnell einsatzfahige
Losungen entwickeln kénnen. Kund*innen aus dem
medizinischen Fachbereich werden friihzeitig in die
Entwicklung einbezogen. Durch den Austausch mit

INVESTITIONEN IN FINANZ- UND SACHANLAGEN SOWIE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

in Mio. Euro
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B —
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Start-ups stdrken wir unsere Innovationskraft.
Der Fokus liegt dabei auf Geschaftsmodellen, digita-
len Lésungen und Dienstleistungen.

Investitionen

Im Berichtsjahr 2019 betrug die Summe der bilanzi-
ellen Zugange zum Sachanlagevermégen, immateri-
ellen Vermdgen und zu Finanzanlagen sowie der
Zugange an assoziierten Unternehmen und Akquisi-
tionen in vollkonsolidierte Gesellschaften 894,6 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 921,6 Millionen Euro). Mit der
Anderung des IFRS-16-Standards wurden zum
1. Januar 2019 Nutzungsrechte von 405,5 Millionen
Euro erstmalig aktiviert. Die Zugange fiir die Verlan-
gerung bestehender sowie den Abschluss neuer Ver-
trage betrug 70,0 Millionen Euro. Dem standen
Abschreibungen mit einem Volumen von
599,2 Millionen Euro (Vorjahr: 431,9 Millionen Euro)
gegeniiber.

Die Sparte Hospital Care erweiterte die globalen Ka-
pazitdten fiir groBvolumige Infusionslésungen in Ar-
gentinien und Spanien. In Berlin werden weitere
Mittel in den Aus- und Umbau des Standortes inves-
tiert. In den USA wurden umfangreiche Investitionen
am Standort Allentown, Pennsylvania, sowie an dem
neuen Standort in Daytona Beach, Florida getatigt.

Der Ausbau der Kapazitaten von Uberleitungssyste-
men und weiterem Zubehor wurde weltweit fortge-
flhrt. Der Ausbau der Kapazitdten fiir Venen-
verweilkanllen am Standort Penang, Malaysia,
wurde fortgesetzt. In Spanien setzte die Sparte Aes-
culap die Automatisierung der Fertigung im Bereich
Closure Technologies fort. Beteiligungen an
Start-up-Unternehmen (beispielsweise agile Steril-
gutversorgung und funktionelle Neurochirurgie)
sowie Investitionen zur Sicherung neuer Technolo-
gien starken die Marktposition der Sparte. In Mid-
rand, Stidafrika, wurde der Bau eines neuen Werkes
flr Produkte der Sparten OPM, Hospital Care und
B.Braun Avitum fortgefiihrt. In Frankreich setzte
die Sparte OPM den Kapazitdtsausbau fiir die Her-
stellung von Produkten der Kontinenzversorgung
sowie die Erneuerung der Sterilisation fort. Durch
den Ausbau bestehender Dialysezentren, den Bau
neuer Zentren sowie die Ubernahme von Zentren in
verschiedenen Landern erhdhte B.Braun Avitum
seine Marktprésenz.

Zum Bilanzstichtag liegen Investitionsverpflichtun-
gen in Hohe von 387,3 Millionen Euro vor. Diese
stehen lberwiegend im Zusammenhang mit bereits
begonnenen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen
an den genannten Standorten.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Entwicklung der Weltwirtschaft'

Die Weltkonjunktur triibte sich 2019 mit der nied-
rigsten Zuwachsrate seit der globalen Finanzkrise
von 3 Prozent ein. Der verhaltene Aufschwung ist
eine direkte Folge der zunehmenden Handelshemm-
nisse, der erhdhten wirtschaftlichen und politischen
Unsicherheit sowie von strukturellen Faktoren, wie
dem geringen Produktivitdtswachstum und der al-
ternden Bevdlkerung in den Industrienationen. Wah-
rend sich in den Industrieldndern das Wachstum im
Berichtsjahr auf 1,7 Prozent verlangsamte, legten die
Schwellen- und Entwicklungslander um 3,9 Prozent
zu. Besonders signifikant zeigte sich der Riickgang im
verarbeitenden Gewerbe und im globalen Handel, da
die vorherrschenden Unsicherheiten sowohl die In-
vestitionen als auch die Nachfrage nach Investitions-
glitern beeintrachtigten. Im Gegensatz dazu befindet
sich der Dienstleistungssektor in weiten Teilen der
Welt auf Wachstumskurs, was die Arbeitsmérkte be-
lebte und die Lohne in den Industrieldndern positiv
beeinflusste. Stimulierend wirkte sich die gelockerte
Geldpolitik in den Industrie- und Schwellenlandern
auf die Weltwirtschaft aus, die zu glinstigen Finan-
zierungsbedingungen fiihrte. Die negativen Auswir-
kungen des anhaltenden Handelskonflikts zwischen
den USA und China auf die Weltwirtschaft konnten
durch die von den Zentralbanken geschaffenen In-
vestitionsanreize sowie durch steuerliche Erleichte-
rungen in den USA und China abgemildert werden.

Die deutsche Wirtschaft erzielte 2019 ein Wachstum
von 0,5 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent). Die weniger
dynamische Entwicklung wurde maBgeblich vom
schwachelnden Fahrzeugbau beeinflusst. Der Ver-
band der deutschen Automobilindustrie senkte seine
Prognose bereits Anfang 2019 und sprach sogar von
einem Riickgang der in Deutschland produzierten
Stiickzahlen. Zusatzlich stagnierte der AuBenhandel,
sodass die Nachfrage nach Investitionsgiitern im Zu-

'ifo Konjunkturprognose Herbst und Winter 2019 sowie
IMF: World Economic Outlook, Oktober 2019

ge der insgesamt schwacheren Weltwirtschaft sank.
Da vor allem Unternehmen des verarbeitenden Ge-
werbes vom Export abhédngig sind, triibte sich die
Stimmung in diesem Industriebereich im Laufe des
Jahres ein. Der eher binnenwirtschaftlich ausgerich-
tete Dienstleistungsbereich und die Bauwirtschaft
waren hingegen sehr gut ausgelastet. Die robuste
Arbeitsmarktentwicklung fiihrte dazu, dass der pri-
vate Konsum im Berichtsjahr positive Wachstumsbei-
trage liefern konnte.

VERANDERUNG BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %

2018 2019

Europa 2,3 1.4
Deutschland 1,5 0,5
Frankreich 1,5 0,5
Griechenland 1,9 2,0
GroBbritannien 1,4 1,2
Italien 0,9 0,0
Polen 5.1 4,0
Russland 2,3 1,1
Spanien 2,6 2,2
Tiirkei 2,8 0,2
Nordamerika 2,7 2,1
Kanada 1.9 1,5
USA 29 2,4
Asien-Pazifik 55 5,0
China 6,6 6,1
Indien 6,8 6,1
Indonesien 5.2 5,0
Japan 0,8 0,9
Malaysia 4,7 4,5
Lateinamerika 1.0 0,2
Argentinien -2,5 -3,1
Brasilien 1,1 0,9
Chile 4,0 2,5
Mexiko 2,0 0,4
Afrika und Naher Osten 2,8 2,4
Iran -4.8 -9,5
Kenia 6,3 5,6
Stidafrika 0,8 0,7
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Die Zuwachsrate in Europa verlangsamte sich be-
reits seit Mitte 2018, bedingt durch die geringere
Auslandsnachfrage und den Abbau der Lagerbe-
stande im Zuge der schwachen Industrieproduktion,
und konnte 2019 lediglich 1,4 Prozent (Vorjahr: 2,3
Prozent) erreichen. Zu dieser Entwicklung trugen
mehrere Lander bei. So ging das Wirtschaftswachs-
tum in Frankreich um einen Prozentpunkt gegen-
uber dem Vorjahr auf 0,5 Prozent zurlick. Der
Riickgang kann auf die unerwartet schwache Aus-
landsnachfrage im ersten Halbjahr des Jahres zu-
riickgefiihrt werden. Die italienische Wirtschaft fiel
im Berichtsjahr aufgrund des nachlassenden priva-
ten Verbrauchs, der geringeren fiskalischen Impulse
und des schwachen externen Umfelds in eine Re-
zession, nachdem sie 2018 noch um 0,9 Prozent
gewachsen war. Auch in Spanien entwickelte sich
das Wirtschaftswachstum weniger rasant, aber
noch immer dynamisch, und legte um 2,2 Prozent
(Vorjahr: 2,6 Prozent) zu. Wachstumsmotor blieb die
konstante Binnennachfrage, die vom anhaltend ho-
hen Privatkonsum getragen wurde. Problematisch
gestaltete sich die Regierungsbildung nach den spa-
nischen Parlamentswahlen im April. Trotz des deut-
lichen Wahlsieges der Sozialdemokraten, konnten
diese keine absolute Parlamentsmehrheit erzielen.
Die Wirtschaftsleistung im Vereinigten Konigreich
legte 2019 um 1,2 Prozent (Vorjahr: 1,4 Prozent) zu.
Der Riickgang des Wachstums resultiert im Wesent-
lichen aus der Unsicherheit tiber die endgiiltige Aus-
gestaltung des Brexits. Die in den Vorjahren dy-
namisch wachsenden Lander Europas entwickelten
sich 2019 ebenfalls nur schwach. Wahrend es in der
Tiirkei zu einer deutlichen Abschwachung um 2,6
Prozentpunkte kam, konnten mehrere mittel- und
osteuropaische Lander, darunter Polen und Ungarn,
aufgrund der robusten Inlandsnachfrage und stei-
gender Lohne ein solides Wachstum verzeichnen.

Russlands Konjunktur stagnierte 2019, wofiir es
verschiedene Griinde gab: die Erhdhung der Mehr-
wertsteuer um 2 Prozentpunkte zu Jahresbeginn,
die Anhebung der Leitzinsen im September und De-
zember 2018 um insgesamt 50 Basispunkte, die sin-
kenden Realeinkommen sowie die sich eintriibende
Weltkonjunktur. Insgesamt war die Stimmung in der
russischen Realwirtschaft eher verhalten, und vor
allem kleine und mittlere Unternehmen litten unter
der geringen Kaufkraftentwicklung und der wach-

senden staatlichen Einflussnahme. Zwar erreichte
die offizielle Arbeitslosenquote im Marz 2019 mit
4,6 Prozent einen historischen Tiefstand, auf die
Reallohne wirkte sich dieser positive Trend jedoch
nicht aus. Trotz der negativen Einkommensentwick-
lung legten die Umséatze im Einzelhandel zu, da die
russische Bevdlkerung ihre Ersparnisse einsetzte
und haufiger Verbraucherkredite fir ihre Neuan-
schaffungen nutzte. Die Gefahr der Uberschuldung
vieler Privathaushalte nahm somit weiter zu.

In den USA ging die Wirtschaftsleistung 2019 um
0,5 Prozentpunkte auf 2,4 Prozent zuriick. Hier
wirkten sich vor allem die anhaltenden Handelskon-
flikte mit wichtigen Wirtschaftspartnern in Asien,
Europa und auf dem amerikanischen Kontinent ne-
gativ auf die Konjunktur aus. Sonderzélle sowie die
Ungewissheit, wie sich die abgabenrechtlichen und
handelspolitischen Rahmenbedingungen kurz- bis
mittelfristig weiterentwickeln, verunsicherten die
Wirtschaftsakteure. Hiervon wurden auch die In-
vestitionen im verarbeitenden Gewerbe beeinflusst,
die im September 2018 ihren vorldufigen Hohepunkt
erreichten und deren Wachstum sich seither deut-
lich verlangsamt. Die entscheidenden Wachstums-
beitrdge lieferten die zunehmende Beschaftigung
und der robuste Konsum, die von politischen Anrei-
zen getragen wurden.

Die Lander Asiens blieben 2019 der Hauptmotor der
Weltwirtschaft, wobei sich das Wachstum auf 5,0
Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent) etwas abschwichte.
Japans Wirtschaft hingegen verweilte mit einer
Wachstumsrate von 0,9 Prozent beinahe auf Vor-
jahresniveau. Der starke private Konsum und die
offentlichen Ausgaben liberwogen die anhaltende
Schwiache des AuBensektors, die eng im Zusam-
menhang mit den zunehmenden Handelskonflikten
steht. Vorilibergehende fiskalische MaBnahmen fe-
derten den erwarteten Riickgang des privaten Ver-
brauchs ab, der durch die im Oktober 2019 erhohte
Umsatzsteuer einsetzte. In China verstarkten die
zunehmenden Zolle und die riickldufige Auslands-
nachfrage die Verlangsamung des Wirtschafts-
wachstums, das 2019 bei 6,1 Prozent (Vorjahr: 6,6
Prozent) lag. Um die chinesische Bevélkerung zu
entlasten, flihrte die Regierung zum 1. Januar 2019
mehrere Einkommensteuerkiirzungen durch. Auch
die Zuwachsrate der indischen Wirtschaft ging im
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Berichtsjahr zuriick und erreichte einen Wert von
6,1 Prozent (Vorjahr: 6,8 Prozent). Ursachlich hier-
flr sind neben globalen Risiken vor allem Heraus-
forderungen im eigenen Land. Strukturelle
Probleme, Umsatzeinbriiche in einigen Sektoren des
verarbeitenden Gewerbes und die hohe Arbeitslo-
sigkeit beeinflussten die Wirtschaftsentwicklung
negativ. Zudem befand sich der Finanzsektor wei-
terhin in einer schweren Krise. Trotz der unsicheren
globalen Wirtschaftsaussichten erwies sich die ma-
laysische Wirtschaft als robust und wuchs um 4,5
Prozent (Vorjahr: 4,7 Prozent). Die Verlagerung von
Produktionsstatten nach Malaysia aufgrund des
Handelsstreits zwischen China und den USA sowie
der private Konsum stabilisierten die malaysische
Wirtschaft.

In Lateinamerika hat sich die Dynamik in den gro-
Beren Volkswirtschaften im Berichtsjahr merklich
verlangsamt. Das Wachstum in der Gesamtregion
ging um 0,8 Prozentpunkte auf 0,2 Prozent zuriick.
Dieser Negativtrend wurde stark von den Entwick-
lungen in Mexiko und Brasilien beeinflusst. Infolge
einer Bergbaukatastrophe im Januar 2019 ging in
Brasilien die Produktion in der Rohstoffindustrie zu-
riick. Zudem verzeichnete auch der bedeutende
Dienstleistungssektor einen Riickgang, sodass die
brasilianische Wirtschaft insgesamt nur um 0,9
Prozent zulegte. Mexikos Wirtschaft wurde 2019
vor allem durch die schwache Investitionstatigkeit
gedampft. Dies ist teilweise durch die abflauende
Konjunktur in den USA und anderen Exportmarkten
beeinflusst. Insgesamt ging die Wachstumsrate des
Landes um 1,6 Prozentpunkte auf 0,4 Prozent zu-
riick. Auch die argentinische Wirtschaft schrumpf-
te 2019 aufgrund des geringeren Vertrauens in das
Land und der verscharften Bedingungen fiir die
AuBenfinanzierung um 0,6 Prozentpunkte auf -3,1
Prozent (Vorjahr: -2,5 Prozent). Die tiefe humanita-
re Krise und der wirtschaftliche Zusammenbruch
wirken sich nach wie vor negativ auf Venezuela aus,
sodass die Wirtschaftsleistung um mehr als ein
Drittel zuriickging.

Die Lander in der Region Afrika und Naher Osten
entwickelten sich 2019 unterschiedlich. In Stdafri-
ka bewegte sich die Wirtschaft, bedingt durch die
unerwartet starken Auswirkungen von Streiks und

Energieversorgungsproblemen im Bergbau, mit ei-
ner Wachstumsrate von 0,7 Prozent auf Vorjahres-
niveau. Negativ wirkte sich zudem die schwache
landwirtschaftliche Produktion aus. Die Wirt-
schaftsleistung der Lander des Nahen und Mittleren
Ostens wurde 2019 vor allem durch héhere Staats-
ausgaben und das gestiegene Vertrauen in deren
Regierungen positiv beeinflusst. Die Erd6lférderung
hingegen lieferte nur schwache Wachstumsimpulse.

Entwicklung des Gesundheitsmarktes

Der globale Gesundheitsmarkt entwickelte sich
auch in 2019 weiter positiv. Gleichzeitig setzte sich
der Wandel innerhalb des Gesundheitsmarktes fort.
Zum einen lag der Fokus darauf, finanzielle Nach-
haltigkeit in unsicheren Zeiten zu schaffen. Durch
neue Entwicklungen wie personalisierte Medizin,
digitale Technologien, neue Wettbewerber und ver-
anderte Zahlungsmodalitdten erhohte sich der
Druck auf die Gesundheitsunternehmen. In diesem
Zusammenhang stand auch die Notwendigkeit von
Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen im Ge-
sundheitswesen, um den weltweit steigenden Ge-
sundheitsausgaben entgegenzuwirken. Daher sind
in der Gesundheitsbranche weiterhin Fusionen,
Ubernahmen und Partnerschaften zu beobachten,
um finanzielle und operative Leistungen zu optimie-
ren und Skaleneffekte zu erzielen. Neben klinischen
Innovationen und Prdferenzen der Patient*innen
sind es auch finanzielle Erfordernisse, die Kranken-
hauser und Gesundheitseinrichtungen im vergange-
nen Geschaftsjahr dazu veranlassten, bestimmte
stationdre Leistungen vermehrt in ambulante Ver-
sorgungszentren zu verlagern. Ergdnzend zu den
ambulanten Diensten investierten Unternehmen der
Gesundheitsbranche verstarkt in Telemedizin, zum
Beispiel in die Verwendung von Telefonkonferenzen,
mobile Apps und andere digitale Technologien, um
eine kontinuierliche und vernetzte Gesundheitsver-
sorgung zu ermoglichen. Diese MaBnahmen verbes-
sern den Zugang zur medizinischen Versorgung fiir
Patient*innen in landlichen und unterversorgten
Gebieten.

Talente im Gesundheitswesen zu rekrutieren, diese
zu entwickeln und zu halten, gestaltete sich 2019
weiterhin schwierig. Eine alternde Belegschaft, die
steigende Nachfrage nach medizinischen Dienst-
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leistungen und die Forderung nach verkiirzten Ar-
beitszeiten fiir Arzt*innen verschirfen die Situation
weiter. Diese Entwicklung fiihrte sowohl in den In-
dustrieldndern als auch in den Entwicklungslandern
zu einem Mangel an entsprechend qualifiziertem
Personal. Daher wurden im Berichtsjahr mehr tech-
nologiebasierte Mdoglichkeiten zur Bewdltigung
kurzfristiger Personalengpédsse eingesetzt. Dieser
Trend und digitale Innovationen wie cloudbasiertes
Computing, virtuelle Gesundheit, kiinstliche Intelli-
genz, Robotik sowie das Internet der medizinischen
Dinge (Internet of Medical Things, loMT) erhéhten
die Erwartungen der Verbraucher*innen an digitale
und damit zukunftsfahige Gesundheitsorganisatio-
nen. Diese Tendenzen werden sich in den kommen-
den Jahren im Zuge des anhaltenden Fortschritts
mit einem deutlich héheren Tempo und Umfang
fortsetzen und zur Neugestaltung der Gesundheits-
versorgung beitragen.

Die deutsche Gesundheitswirtschaft stand 2019 auf
einem soliden Fundament, da Gesundheitsleistun-
gen in der alternden und gleichzeitig zunehmend
gesundheitsbewussten Gesellschaft stark nachge-
fragt wurden. Dabei sind jedoch riickldufige Fall-
zahlen in den Krankenhausern in Verbindung mit
einer Zunahme der ambulanten medizinischen
Leistungen zu beobachten. Die Ambulantisierung
gesundheitlicher Versorgungsleistungen in Deutsch-
land scheint sich weiter durchzusetzen. Auch der
steigende Wohlstand in den Entwicklungs- und
Schwellenldndern fiihrte zu einem steigenden
Bedarf an Medizinprodukten. Dennoch sehen sich
viele Unternehmen mit wachsenden Risiken kon-
frontiert. Dabei setzten ihnen nicht nur die unsiche-
ren wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen,
insbesondere im Ausland, zu, sondern vor allem die
hohen Arbeitskosten und der zunehmende Fach-
kraftemangel. Dennoch entwickelten sich die
Exporte der Branche positiv, da deutsche Medizin-
technik sich aufgrund ihrer hohen Qualitat weltweit
groBer Beliebtheit erfreute. Der Trend E-Health bot
den Unternehmen zudem die Chance, innovative
Anwendungen und Produkte auf dem Markt zu eta-
blieren.

Der europédische Gesundheitsmarkt konnte auch im
letzten Jahr die sich aus der Digitalisierung erge-

benden Chancen nutzen. In Frankreich zum Beispiel,
wo 2018 die staatliche Kosteniibernahme fiir tele-
medizinische Leistungen beschlossen wurde, stieg
das Angebot entsprechender digitaler Plattformen
von sowohl inldndischen, als auch ausldndischen
Anbietern. Dariiber hinaus will die Regierung auch
andere E-Health-Bereiche starker fordern. Die
rechtliche Grundlage dafiir legte sie mit der Verab-
schiedung des Gesetzes zum Umbau des Gesund-
heitssystems, das im Rahmen des Regierungsplans
.Ma Santé 2022" umgesetzt werden soll. Ziele sind
die Schaffung von regionalen Gemeinschaftspraxen
und kleineren Kliniken, mehr Pravention und die Di-
gitalisierung des Gesundheitssystems. Das Budget
fiir Gesundheitsausgaben der spanischen Regierung
verweilte 2019 mit 6 Prozent des Bruttoinlandspro-
duktes auf dem Vorjahresniveau. Investiert wurde
vornehmlich in die Modernisierung offentlicher
Krankenhduser im Raum Madrid, die im Bereich Di-
gitalisierung von Pflege und Verwaltung auf den
aktuellen Stand der Technik gebracht werden sollen.
In Polen wurde der digitale Wandel im Gesundheits-
wesen ebenfalls durch verschiedene Pilotprojekte
der Telemedizin weiter vorangetrieben. Bemerkens-
wert ist vor allem die hohe Akzeptanz von E-He-
alth-Lésungen in Polen, wie eine Studie des
Softwarehauses Lekseek ergab: So erwarten zwei
Drittel der Bevdlkerung positive Auswirkungen auf
ihr Leben durch Telemedizin. Bei den Arzt*innen
liegt dieser Anteil bei 58 Prozent, wobei nur rund 8
Prozent der Gesundheitseinrichtungen Technologien
aus diesem Bereich 2019 bereits aktiv einsetzten.
Grund hierfiir sind fehlende finanzielle Mittel, da
der Nationale Gesundheitsfonds aktuell nur fiir Te-
lekonsultationen in der Kardiologie und Geriatrie
bezahlt. Der Markt fiir E-Health-Lésungen wuchs
auch im Vereinigten Kdnigreich rasant, da der Staat
die notigen Rahmenbedingungen fiir innovative Un-
ternehmen geschaffen hat und digitale Lésungen
flr das Gesundheitswesen forciert. Die Technolo-
gieaffinitdt der britischen Patient*innen trug zu-
satzlich zum Wachstum bei. Nach der Einfiihrung
von ,papierlosen” Gesundheitsservices investierte
der National Health Service (NHS) zunehmend in die
Cybersicherheit und suchte nach digitalen Lésun-
gen, um die medizinische Versorgung weiter zu ver-
bessern und Kosten einzusparen. Einzig die
anhaltende Brexit-Unsicherheit triibte im Berichts-
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jahr die Stimmung im britischen Gesundheitswesen.
In der Tirkei zeigte sich 2019 aufgrund der anhal-
tenden wirtschaftlichen Rezession ein differenzier-
teres Bild in der Gesundheitsbranche. Private
medizinische Einrichtungen meldeten riickldufige
Patientenbesuche von bis zu 50 Prozent, und staat-
liche Krankenhduser gerieten in Zahlungsverzug.
Der Gesundheitstourismus hingegen setzte positive
Impulse fiir die Branche. So stieg die Zahl der Pa-
tient*innen auf ca. 1 Million, wodurch Einnahmen
von 7 Milliarden US-Dollar erzielt werden konnten.

In Russland setzte sich der Investitionsschub in der
Medizinbranche, ausgelost durch das vom russi-
schen Prasidenten initiierte nationale Projekt ,Ge-
sundheitsfiirsorge”, weiter fort. Auf dessen
Grundlage soll bis Ende 2024 die Lebenserwartung
der russischen Bevolkerung von 73 auf 78 Jahre
steigen, die Sterberate bei Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen um ein Drittel und bei Krebserkrankungen
um 10 Prozent sinken. Durch das Programm ergaben
sich im Berichtsjahr gute Absatzmdglichkeiten, ins-
besondere im Bereich der Analysetechnik. Gute
Wachstumsraten verzeichnete auch die Arzneimit-
telherstellung, wobei der russische Staat hier vor-
rangig die Ansiedlung in- und auslandischer
Arzneimittelhersteller mit Subventionen und Vortei-
len bei 6ffentlichen Beschaffungen forderte. Einen
weiteren Schwerpunkt der russischen Gesundheits-
politik stellte die Krebsvorsorge dar. So wurde An-
fang 2019 in Moskau ein neues Testzentrum fiir
Immunhistochemie eingeweiht. Ziel ist es, die bend-
tigte Technologie zunehmend im Inland herzustel-
len, wenn moglich auch mit auslandischen Partnern.

Auch im nordamerikanischen Gesundheitsmarkt
wurde das Thema E-Health mit unterschiedlichen
MaBnahmen vorangetrieben. Obwohl die US-ame-
rikanischen Krankenhduser 2019 aufgrund der aus-
ufernden Gesundheitskosten in den vergangenen
Jahren deutlich unter Druck standen, bot das Land
dennoch groBe Absatzpotenziale fiir Medizintech-
nik. Diese stiitzten sich zum einen auf die zahlrei-
chen Neuentwicklungen, die 2018 von der FDA
zugelassen wurden, sowie die Einleitung vielfaltiger
MaBnahmen zur Erforschung und Erprobung inno-
vativer Therapietechniken durch den Staat selbst.
Zudem wurden wiederverwendbare Materialien ver-
starkt durch Einwegprodukte ersetzt, um Infekti-

onsrisiken in den US-Krankenhdusern zu minimieren.
Die stdrksten Wachstumstreiber im Gesundheits-
markt der Vereinigten Staaten diirften, wie schon in
den Jahren zuvor, die groBen US-Technologiekon-
zerne im Silicon Valley sein. Hier wurden neben
Apps, Smartwatches und Fitnesstrackern auch
Speichersysteme fiir Gesundheitsdaten entwickelt.

In der Region Asien-Pazifik wuchsen die Gesund-
heitsmarkte im Berichtsjahr bedingt durch die al-
ternde Bevdlkerung, den steigenden Wohlstand und
das damit einhergehende steigende Gesundheitsbe-
wusstsein deutlich. Japans Bedarf an Medizintech-
nik und Arzneimitteln stieg 2019, ausgel6st durch
die schnell alternde Gesellschaft, weiter an. Die
inlandische Produktion konnte die zunehmende
Nachfrage jedoch nicht decken, sodass ein hoher
Anteil weiterhin importiert werden musste. Gleich-
zeitig wurde in den Ausbau der lokalen Produktio-
nen investiert. SchlieBlich kampfte der Inselstaat
damit, die fehlenden Pflegekrafte durch den Einsatz
beziehungsweise die Unterstlitzung von Pflege- und
Assistenzrobotern zu kompensieren. Nach knapp 20
Prozent Wachstum im Jahr 2018 wies Chinas Ge-
sundheitsmarkt auch im Berichtsjahr erfreuliche
Zuwachsraten auf und konnte dadurch weiter zum
weltweit groBten Medizintechnikmarkt, den USA,
aufschlieBen. Durch den fortwdhrenden Aus- und
Umbau des Gesundheitswesens wuchs der Bedarf
an Medizintechnik und therapeutischen Geraten.
Durch das von der Regierung ins Leben gerufene
Programm soll die groBflachige Versorgung der Be-
volkerung, speziell in den landlichen Gebieten, si-
chergestellt werden. Dazu wurde vornehmlich in
E-Health, Altenpflege und den Ausbau der Vorsorge
investiert. Indische Patient*innen trugen auch 2019
den GroBteil (68,4 Prozent) ihrer Kosten fiir medizi-
nische Versorgung selbst, denn nur circa 5 bis 10
Prozent der Bevolkerung waren krankenversichert.
Dies mdchte die Regierung des Subkontinents zu-
kiinftig andern, wozu sie 2018 den AnstoB fiir das
groBte staatlich finanzierte Gesundheitsfiirsorge-
programm der Welt gegeben hat. Ziel ist es, fiir et-
wa 500 Millionen hilfsbedirftige Menschen
Gesundheitskosten von bis zu 7.600 Euro pro Jahr
zu ubernehmen. Im Zuge des Programms wurden
bisher 27 Millionen Berechtigte erfasst. Die Auswei-
tung staatlicher Krankenversicherungen sorgte un-
ter anderem auch in den ASEAN-Staaten fiir eine
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steigende Nachfrage nach Gesundheitsdienstleis-
tungen und -produkten. Gleichzeitig investierten
die Privathaushalte selbst, wenn auch auf niedrigem
Niveau, einen hdheren Anteil ihres Einkommens in
ihre Gesundheit. Dies fiihrte zu steigenden Impor-
ten, da in der Region selbst vorwiegend Verbrauchs-
gliter sowie einfachere elektromedizinische Gerdte
und Krankenhausmdbel produziert werden, die
hauptsachlich exportiert werden. Telemedizin ge-
wann in Stdostasien 2019 ebenfalls an Bedeutung,
um die Versorgung abgelegener Landesteile zu ver-
bessern. Im Allgemeinen wurde diese Grundversor-
gung von offentlichen Einrichtungen geleistet, von
denen auch die groBte Nachfrage nach Medizin-
technikprodukten ausging. Das stérkste Wachstum
ging hingegen von den privaten Gesundheitsein-
richtungen aus, deren wichtigste Kundengruppe
auslandische Patient*innen darstellten. In Malaysia
konnten private Kliniken ihren Marktanteil auf etwa
50 Prozent erhdhen, aber auch Singapur und Thai-
land profitierten vom Medizintourismus.

Die lateinamerikanischen Gesundheitssysteme
kdmpften mit erhdhtem Kostendruck bei wachsen-
der Nachfrage. In Mexiko trieb die neue Regierung
den bereits im Dezember 2018 vorgestellten Plan
voran, der das zu Teilen foderal organisierte System
vereinheitlichen und der gesamten Bevdlkerung zu-
ganglich machen soll. Durch die Umstrukturierung
sollen die gravierenden Mdngel im mexikanischen
Gesundheitswesen beseitigt werden, wozu der Staat
1,3 Milliarden US-Dollar zur Verfligung stellte. Bra-
siliens alternde Bevdlkerung stimulierte im Be-
richtsjahr die Gesundheitswirtschaft des Landes.
Vor allem preisgiinstige Angebote erfreuten sich
groBBer Beliebtheit, was einen steigenden Bedarf an
Generika sowie nach preiswerten privaten Gesund-
heitsdienstleistungen bedingte. Sinkende Margen
flhrten zu Konsolidierungen im privaten Gesund-
heitssektor, wahrend das offentliche Gesundheits-
wesen zunehmend Uberlastet war. Die Rezession in
Argentinien erfasste im Berichtsjahr auch den Ge-
sundheitsbereich, da den Sozialkassen, ausgelost
durch sinkende Realeinkommen und die riickldufige
Beschaftigung, geringere Beitrdge zur Verfligung
standen. Um die bestehende Infrastruktur dennoch
effizient nutzen zu kdnnen, setzte die Regierung
daher verstarkt auf MaBnahmen zur Digitalisierung
des Gesundheitswesens. Das kolumbianische Ge-

sundheitssystem wurde 2019 sowohl durch die al-
ternde Bevolkerung als auch durch die Einwanderung
aus Venezuela vor groBe Herausforderungen ge-
stellt. Um den erhdhten Bedarf decken zu kdnnen,
war das Land auf Importe angewiesen. Die Nachfra-
ge wird in den kommenden Jahren durch den Bau
neuer Krankenhauser weiter steigen.

Das Berichtsjahr war fiir die afrikanischen Gesund-
heitssysteme von mangelnden finanziellen Mitteln
gepragt. Wahrend private Klinikbetreiber ihre Plane
umsetzten und schwerpunktmaBig in die Bereiche
Radiologie und Onkologie investierten, diirfte es der
Regierung schwerfallen, ihre angekiindigte nationa-
le Krankenversicherung und die angekiindigten Ver-
besserungen der Gesundheitsinfrastruktur, die bis
2022 erfolgen sollen, finanzieren zu kénnen. In Ke-
nia befand sich der 6ffentliche Gesundheitssektor
weiterhin in einer Krise, und der Staat konnte seinen
gesundheitspolitischen Aufgaben nicht gerecht
werden. Private Gesundheitseinrichtungen und aus-
landische Anbieter konnten jedoch von den schwie-
rigen Zustanden profitieren. Auch in Ghana fielen
die Aktivitaten im Gesundheitssektor niedriger aus
als in den Vorjahren. Einige staatliche Kranken-
hausprojekte, die in der Vergangenheit aus Geld-
mangel abgebrochen wurden, sollen in naher
Zukunft jedoch wieder aufgenommen und fertigge-
stellt werden. Im Nahen Osten ergaben sich durch
die Einflihrung der Krankenversicherungspflicht fiir
die auslandische Bevolkerung in einigen Landern
positive Impulse fiir das Medizinwesen. Dazu zdhlen
neben den Vereinigten Arabischen Emiraten auch
der Oman, der damit seinen wachstumsschwachen
Gesundheitssektor ankurbeln konnte. In anderen
arabischen Landern befinden sich dhnliche Initiati-
ven in Planung.

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE

Geschaftsverlauf

Im Berichtsjahr 2019 erreichte B. Braun zu konstan-
ten Wechselkursen einen Umsatzzuwachs von 6,7
Prozent. Damit liegt das Wachstum innerhalb unse-
res strategischen Zielkorridors von 5 bis 7 Prozent.
Der Euro zeigte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
gegeniiber den fiir uns wesentlichen Wahrungen
etwas schwacher. Die Aufwertungen von US-Dollar
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AUSGEWAHLTE B.BRAUN-KENNZAHLEN

2018 2019  Veranderung
in %
Umsatz (in Mio. EUR) 6.908,1 7.471,3 8,2
Bruttomarge (in %) 42,5 40,5
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 4,8 2,6
Ergebnis nach Funktionskosten (in Mio. EUR) 533,2 4754 -10,8
Ergebnis vor Steuern (in Mio. EUR) 451,6 309,0 -31,6
Ergebnis vor Steuern (bereinigt in Mio. EUR) 451,6 400,2 -11.,4
Konzernjahresiiberschuss (in Mio. EUR) 3284 197,3 -39,9
Konzernjahresiiberschuss (bereinigt in Mio. EUR) 328,4 288,5 -12,2
EBIT (in Mio. EUR) 520,6 388,8 -25.3
EBIT (bereinigt in Mio. EUR) 520,6 480,0 -7.8
EBITDA (in Mio. EUR) 952,5 1.079,1 13,3
EBITDA-Marge (in %) 13,8 14,4
Eigenkapitalquote (in %) 39,6 36,9
Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung von Aktionirsdarlehen (in %) 40,2 37,6
Eigenkapitalquote, bereinigt um Effekte aus IAS 19 (in %) 441 42,4
Nettofinanzschulden (in Mio. EUR) 2.390,6 2.906,9 21,6
Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden [ EBITDA) 2,5 2,7
Forschungs- und Entwicklungskosten (in Mio. EUR) 323,5 364,5 12,7
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und
Finanzanlagen (in Mio. EUR) 921,6 894,6 -2,9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (in Mio. EUR) 4319 599,2 38,7
Net Working Capital (in Mio. EUR) 1.913,5 2.051,2 7.2
Personalaufwand (in Mio. EUR) 2.651,8 2.828,9 6,7
Mitarbeiter*innen (zum 31. Dezember) 63.571 64.585 1,6

und russischem Rubel beeinflussten daher die Ent-
wicklung in Konzernwahrung. Demgegeniiber ste-
hen Abwertungen des argentinischen Pesos und
malaysischen Ringgits. Der Umsatz stieg in Euro um
8,2 Prozent auf 7,5 Milliarden Euro (Vorjahr: 6,9
Milliarden Euro). Alle Sparten zeigten eine gute Um-
satzsteigerung. Dabei entwickelte sich der Absatz
von Produkten aus den Bereichen Basic Care, Ha-
modialyse, Infusionssysteme und Compounding
sehr gut.

Die Region Asien-Pazifik entwickelte sich insgesamt
gut. Wesentlicher Treiber waren die Markte in China
und der Region ASEAN. In Lateinamerika zeigte sich
eine heterogene Entwicklung mit guten Steige-
rungsraten in Brasilien und Kolumbien sowie einer
schwacheren Entwicklung in Mexiko und Ecuador.
Der Geschaftsverlauf in Argentinien war stark durch
Inflation und die Wahrungskursentwicklung belas-
tet. Der Absatz in Nordamerika wuchs in US-Dollar

kraftig und erreichte in Euro eine zweistellige
Wachstumsrate. In der Region Afrika und Naher Os-
ten konnten wir den Umsatz erneut erhéhen, in Eu-
ro kamen jedoch negative Kurseffekte zum Tragen.
Die Entwicklung in Deutschland zeigte sich im Be-
richtsjahr weiterhin stabil, und wir erzielten eine
zufriedenstellende Umsatzsteigerung. Erfreulich
entwickelte sich Europa.

Im Berichtsjahr konnten wir unser operatives Ergeb-
nis nicht steigern und erreichen damit nicht unser
selbst gesetztes Ziel einer kontinuierlichen Ergeb-
nisverbesserung. Kostenerhéhungen in unseren Pro-
duktionen, Anlaufkosten neuer Werke und
insbesondere stetig steigende regulatorische Anfor-
derungen (beispielsweise MDR) belasten die Ergeb-
nissituation. Die von der FDA geforderten
requlatorischen Aufriistungen fir unser Werk in
Irvine, CA (USA) aus dem ,Warning Letter" im Jahr
2017 wurden vorschriftsgemal und in Abstimmung
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mit der Behorde durchgefiihrt und konnten 2019
weitestgehend abgeschlossen werden. Die Kennzahl
EBITDA zu konstanten Wechselkursen liegt um 11,1
Prozent liber Vorjahr und betrdgt 1.058,4 Millionen
Euro (Vorjahr: 952,5 Millionen Euro). In Konzern-
wahrung erreichen wir mit 1.079,1 Millionen Euro
das angestrebte Zielniveau von lber einer Milliarde
Euro. Die Kennzahl EBITDA ist durch den Effekt aus
der Anwendung von IFRS 16 in Hohe von 116,9 Mil-
lionen Euro positiv beeinflusst. Ohne diesen Effekt
erreicht die Kennzahl EBITDA 962,2 Millionen Euro.
Die fiir uns steuerungsrelevanten MessgréBen Er-
gebnis nach Funktionskosten und EBIT liegen aus
den genannten Griinden unter dem prognostizierten
Zielbereich von 525 bis 550 Millionen Euro. Diese
SteuerungsgréBen betragen bereinigt um einmalige
Sondereffekte zu konstanten Wechselkursen 466,6
Millionen Euro bzw. 468,1 Millionen Euro und liegen
damit 12,5 Prozent beziehungsweise 14,7 Prozent
unter dem Vorjahr. Der Konzernjahresiiberschuss
geht bereinigt um einmalige Sondereffekte zu kon-
stanten Wechselkursen auf 279,5 Millionen Euro
(Vorjahr: 328,4 Millionen Euro) zurtick. Aufgrund
der Entwicklung des Borsenkurses unserer Beteili-
gung an der Rhdn-Klinikum AG und der kurzfristi-
gen Belastungen fiir die deutschen Krankenhauser
durch neue gesetzliche Regelungen, beispielsweise
durch das Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG),
haben wir im Rahmen unserer konservativen Bilan-
zierungsgrundsatze den Beteiligungsbuchwert auf
das Kursniveau zum Ende des Geschaftsjahres an-
gepasst. Das mittel- bis langfristige Potenzial inner-
halb des Krankenhaussektors in Deutschland und
insbesondere der Rhon-Klinikum AG schatzen wir
aber weiterhin als sehr gut ein. Die Abschreibung
flihrt 2019 zu einem einmaligen Sondereffekt in HG-
he von 91,2 Millionen Euro. Unter Beriicksichtigung
dieses Sondereffekts betragt die Kennzahl EBIT zu
konstanten Wechselkursen 376,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 520,6 Millionen Euro) und der Konzernjah-
resiiberschuss zu konstanten Wechselkursen 188,3
Millionen Euro (Vorjahr: 328,4 Millionen Euro).

Durch die steigende Nachfrage nach Verbrauchs-
und Investitionsglitern des Gesundheitsmarktes
konnten wir weitere Mengenzuwéchse realisieren,
die zu einem guten Umsatzwachstum fiihrten. Mit
der Ergebnisentwicklung sind wir nicht zufrieden.
Zum Teil konnten wir Kostensteigerungen lber Prei-

serh6hungen an den Markt weitergeben. Gleichzei-
tig wirkten wir mit kontinuierlichen MaBnahmen
zur internen Kostenreduktion und Effizienzsteige-

UMSATZENTWICKLUNG
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rung einem starkeren Ergebnisriickgang entgegen.
So optimieren wir beispielsweise unsere Vertriebs-
strukturen, um steigende Frachtkosten und Perso-
nalkostenerhhungen zumindest teilweise zu
kompensieren. Der Vertriebskostenanteil vom Um-
satz konnte um -0,8 Prozentpunkte gesenkt wer-
den. Der B. Braun-Konzern befindet sich weiterhin
in einer guten und stabilen wirtschaftlichen Verfas-
sung. Wir erkennen zurzeit keine weiteren Einfluss-
faktoren, die die Lage des Konzerns wesentlich
negativ beeinflussen konnten.

Ertragslage

Umsatzentwicklung des B.Braun-Konzerns

Im Geschaftsjahr 2019 erzielte der B. Braun-Kon-
zern Umsatzerlose in Hohe von 7.471,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 6.908,1 Millionen Euro) und steigerte
damit den Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 8,2
Prozent (zu konstanten Wechselkursen 6,7 Prozent).

Alle Sparten trugen zu dieser Umsatzentwicklung
bei. Die Sparten B. Braun Avitum und Out Patient
Market zeigten sich mit einem Wachstum von 11,8
Prozent und 9,1 Prozent sehr dynamisch. Aber auch
Aesculap (7,9 Prozent) und Hospital Care (6,8 Pro-
zent) konnten ihre Umsétze deutlich steigern.

In Europa (ohne Deutschland) erzielten wir zu kon-
stanten Wechselkursen mit +5,8 Prozent eine gute
Umsatzsteigerung. Dabei zeigte sich besonders in
GroBbritannien, Russland und in der Tirkei lokal ein
gutes Wachstum. Aufgrund der Wahrungskursent-
wicklung fiel die Entwicklung in diesen Landern in
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Euro jedoch schwécher aus. In Spanien und Italien
sowie in Skandinavien erreichte B. Braun stabile
Wachstumsraten. Die Umséatze in Frankreich und
der Schweiz konnten das Niveau des Vorjahres
leicht libertreffen. In Deutschland war die Entwick-
lung mit einer Wachstumsrate von 3,9 Prozent sta-
bil, und B. Braun behauptete sich weiterhin im
wettbewerbsintensiven Markt. In der Region Asi-
en-Pazifik steigerten wir den Umsatz zu konstanten
Wechselkursen um 8,0 Prozent. Wachstumstreiber
waren hier China, Indonesien, die Philippinen und
Sitidkorea. Der Absatz in Japan und Vietnam zeigte

UMSATZ NACH REGIONEN

sich in lokalen Wahrungen auf Hohe des Vorjahres.
In der Region Lateinamerika konnten wir den Um-
satz in lokalen Wahrungen um 9,1 Prozent erh6hen,
wobei wir in allen Landern bis auf Mexiko erfreuli-
che Umsatzsteigerungen erzielten. In Euro erhdht
sich der Umsatz jedoch nur um 2,9 Prozent gegen-
tber dem Vorjahr aufgrund der Abwertung der la-
teinamerikanischen Wahrungen. In Nordamerika
erzielte B. Braun in US-Dollar mit 7,5 Prozent eine
gute Entwicklung im Umsatz. In Konzernwahrung
liegt der Umsatz mit +13,4 Prozent deutlich tber
dem Vorjahr. In der Region Afrika und Naher Osten

in Mio. Euro
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betrug unser Wachstum in lokalen Wahrungen 12,8
Prozent. In Konzernwahrung erreichten wir in der Re-
gion eine Umsatzsteigerung von 11,8 Prozent gegen-
tuber dem Vorjahr.

Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Hospital Care

Die Sparte Hospital Care konnte den Umsatz trotz
einer weiterhin intensiven Wettbewerbssituation um
6,8 Prozent auf 3.343,0 Millionen Euro (Vorjahr:
3.131,1 Millionen Euro) erhdhen. Dabei profitiert die
Sparte zusatzlich von positiven Wahrungskursveran-
derungen. Zu konstanten Wechselkursen betragt das
Umsatzwachstum 5,3 Prozent. Die insgesamt gute
Umsatzentwicklung wird durch Zuwachse in allen
Regionen getragen. Besonders dynamisch zeigten
sich die Markte in China, GroBbritannien, Indonesien
und in den Niederlanden. In den Schwellenlandern,
vor allem in Argentinien und der Tiirkei, gelang es, die
teils hohen Wahrungsverluste tiber Preisanpassungen
auszugleichen. Aus Produktsicht sorgten vorrangig
der Vertrieb von automatischen Infusionssystemen
sowie die Zubereitung patientenindividueller Erndh-
rungslosungen und der Bereich der parenteralen Er-
nahrung fiir entsprechende Steigerungen. Der Absatz
von Infusionslésungen lag jedoch hinter unseren Er-
wartungen zurlick. Neben dem hohen Wettbewerbs-
druck verhinderten zunehmende requlatorische
Anforderungen sowie Einschrankungen in unseren
Produktionen eine bessere Entwicklung.

Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Aesculap

Die Sparte Aesculap erzielte im Berichtsjahr einen
Umsatz von 1.968,2 Millionen Euro (Vorjahr: 1.824,4
Millionen Euro) und lag damit 7,9 Prozent (zu kon-
stanten Wechselkursen 6,6 Prozent) liber Vorjahr.
Die wesentlichen Wachstumstreiber im Umsatz wa-
ren China, Russland und die USA. Einzelne Lander
wie Australien, Indien und Mexiko konnten das Um-
satzniveau des Vorjahres nicht erreichen. In den
USA trug insbesondere das Geschiftsfeld Sterilgut-
management positiv zum Wachstum bei, wahrend
in China das Wachstum vorrangig durch einen sig-
nifikanten Anstieg im Bereich interventionelle The-
rapien generiert wurde. In Deutschland wirkten sich
fehlende Umsatze in den Bereichen der chirurgi-
schen Investitionsglter und Hiiftimplantaten nega-
tiv auf das Umsatzwachstum aus. Der Preisdruck im
Bereich Orthopédie und Stents setzte sich weiterhin

fort. Positiv entwickelten sich die Produktbereiche
Koronare Angioplastie, Angiographie und Wirbel-
sdulenchirurgie. Hohere Personalkosten aufgrund
von Tarifsteigerungen, Anlaufkosten bei neuen Pro-
duktionslinien und eine zu Beginn des Jahres
schwache Auslastung im Bereich Instrumente- und
Implantatefertigung verhinderten eine bessere Ent-
wicklung der Sparte. Zudem belastet die Umsetzung
der Medical Device Regulation (MDR) das Ergebnis.

Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Out Patient Market

Die Sparte Out Patient Market erreichte einen Um-
satz von 917,3 Millionen Euro (Vorjahr: 840,9 Milli-
onen Euro) und erzielte damit eine Steigerung von
9,1 Prozent (zu konstanten Wechselkursen 6,9 Pro-
zent) zum Vorjahr. Eine besonders gute Umsatz-
entwicklung konnten wir in den USA erzielen, auf-
grund der Entwicklung des US-Dollars war die Stei-
gerung in Konzernwdhrung sogar noch hdher.
Weitere Wachstumstreiber waren China, Deutsch-
land, GroBbritannien und Spanien. Eine starke Ent-
wicklung zeigte sich im Bereich Infection
Prevention und Basic Care, ebenso konnte eine gu-
te Umsatzsteigerung mit Produkten der urologi-
schen Versorgung und Wundbehandlung erzielt
werden. Das Geschaft mit Produkten zur Stomaver-
sorgung hingegen stagnierte im Vergleich zum Vor-
jahr. Im Berichtsjahr belasteten Produk-
tionskostenerh6hungen in Deutschland und den
USA die Ergebnisentwicklung der Sparte.

Geschiftsentwicklung der Sparte B.Braun Avitum
Der Umsatz der Sparte B.Braun Avitum steigerte
sich im Berichtsjahr um 11,8 Prozent (zu konstanten
Wechselkursen 10,7 Prozent) auf 1.210,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 1.082,3 Millionen Euro). Das Pro-
duktgeschaft erzielte eine deutliche Umsatzsteige-
rung, insbesondere das Exportgeschaft konnte
wesentlich zu dieser Entwicklung beitragen. Unter
den Landern mit eigenen Tochtergesellschaften
zeigten sich vor allem Indonesien, Philippinen, Russ-
land, Singapur und die USA erfolgreich. Die Umsat-
ze in den USA wurden angetrieben durch das
Geschaft mit Blutschliuchen aus der Ubernahme
des NxStage-Geschaftes. Weitere Produktbereiche
mit hohen Wachstumsraten waren vor allem
HD-Konzentrate, HD-Maschinen sowie Wasserauf-
bereitungssysteme. Die B.Braun-Dialysekliniken
entwickelten sich weiterhin positiv. Vor allem die
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Erweiterung des Kliniknetzes in Russland, aber auch
die neuen Zentren in Deutschland und Portugal tru-
gen hierzu bei. Zusitzlich haben wir mit der Uber-
nahme des Ambulanten Herzzentrums Kassel unser
Klinikportfolio um den Bereich der Kardiologie in
Deutschland erweitert. Steigende Lohnkosten im
Gesundheitssektor, vor allem in den osteuropai-
schen Landern und in Deutschland sowie Riicker-
stattungsreduzierungen, wie in Frankreich, belasten
jedoch die Spartenentwicklung.

Entwicklung des Bruttoergebnisses

Im Berichtsjahr 2019 erhéhte sich der Bruttogewinn
um 3,1 Prozent auf 3.026,5 Millionen Euro (Vorjahr:
2.936,2 Millionen Euro). Die Bruttomarge verringer-
te sich um 2,0 Prozentpunkte auf 40,5 Prozent
(Vorjahr: 42,5 Prozent) aufgrund von Anlaufkosten
in unseren neuen Werken und hdhere Produktions-
kosten an den Standorten in Daytona Beach, FL,
Irvine, CA (beide USA) und Melsungen (Deutsch-
land). Zudem belasten steigende regulatorische An-
forderungen und hohere Lohnkosten (insbesondere
in Deutschland) die Bruttomarge.

Entwicklung der Funktionskosten

Die Vertriebskosten stiegen um 4,8 Prozent auf
1.823,1 Millionen Euro (Vorjahr: 1.739,9 Millionen
Euro). Hohere Frachtkosten sowie gestiegene Volu-
mina wirkten sich kostenerhdhend aus. Gleichzeitig
optimierten wir unsere Vertriebs- und Logistik-
strukturen, sodass sich der Anteil der Vertriebskos-
ten am Umsatz deutlich um -0,8 Prozentpunkte
reduzierte. Die Verwaltungskosten betrugen im Ge-
schiftsjahr 363,4 Millionen Euro (Vorjahr: 339,5

FUNKTIONSKOSTEN

in Mio. Euro

Millionen Euro) und erhdhten sich um 7,0 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Zu konstanten Wechselkur-
sen liegen die Verwaltungskosten um 6,8 Prozent
tiber Vorjahr. Mit den begonnenen MaBBnahmen zur
Prozessoptimierung und Kostenreduzierung wollen
wir zukiinftig Personalkostensteigerungen zumin-
dest teilweise ausgleichen. Durch den konsequenten
Ausbau unserer Shared Service-Organisation in
Verbindung mit weiterer Prozessautomatisierung
(beispielsweise durch Robotic Process Automation)
werden wir die Kostenstrukturen optimieren kdén-
nen.

2019 haben wir die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung auf konstant hohem Niveau gehalten.
Die nicht zu aktivierenden Forschungs- und Ent-
wicklungskosten stiegen um 12,7 Prozent auf 364,5
Millionen Euro (Vorjahr: 323,5 Millionen Euro), wo-
bei 14,2 Millionen Euro auBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf Entwicklungsprojekte enthalten sind.
Dariiber hinaus wurden Entwicklungsleistungen in
Héhe von 21,4 Millionen Euro (Vorjahr: 33,7 Millio-
nen Euro) als immaterielle Vermégenswerte akti-
viert.

Entwicklung des sonstigen Ergebnisses

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und
Aufwendungen verschlechterte sich im Berichtsjahr
um 3,2 Millionen Euro auf -40,7 Millionen Euro
(Vorjahr: -37,5 Millionen Euro). Dabei nahmen die
Aufwendungen zur Wahrungskursabsicherung um
5,7 Millionen Euro auf -33,5 Millionen Euro (Vor-
jahr: -27,8 Millionen Euro) zu. Im Vergleich zum
Vorjahr wurden die sonstigen betrieblichen Auf-
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wendungen auch durch den Riickgang der Aufwen-
dungen fiir Genussrechte beeinflusst. Dagegen
stiegen die Wertberichtigungen von Forderungen im
Vergleich zum Vorjahr leicht an. Gleichzeitig gingen
die sonstigen betrieblichen Ertrdge gegeniiber dem
Vorjahr zuriick.

Entwicklung des Finanzergebnisses

Das Finanzergebnis inklusive Beteiligungsertrage
veranderte sich im Geschaftsjahr 2019 um 81,6 Mil-
lionen Euro auf -125,8 Millionen Euro (Vorjahr:
-44,2 Millionen Euro). Dabei lagen die Zinsaufwen-
dungen mit 58,3 Millionen Euro um 9,6 Millionen
Euro tber dem Vorjahr (48,7 Millionen Euro). Die
Zinsertrage liegen mit 7,7 Millionen Euro leicht iiber
Vorjahr (7,0 Millionen Euro). Zusatzlich ist das Er-
gebnis aus Beteiligungen (inklusive at Equity bewer-
tete Finanzanlagen) um 70,8 Millionen Euro geringer
ausgefallen und betrug -45,9 Millionen Euro (Vor-
jahr: 24,9 Millionen Euro). Dies resultiert im We-
sentlichen aus der Abschreibung des Beteiligungs-
buchwerts an der Rhdn-Klinikum AG.

Entwicklung der Ergebniskennzahlen

Das Ergebnis nach Funktionskosten reduzierte sich
im Berichtsjahr auf 475,4 Millionen Euro, nach
533,2 Millionen Euro im Vorjahr. Die Kennzahl EBIT
erreichte im Berichtsjahr bereinigt um einmalige
Sondereffekte 480,0 Millionen Euro und fiel damit
um 7,8 Prozent geringer aus als im Vorjahr (520,6
Millionen Euro). Unter Beriicksichtigung der Son-
dereffekte betrdgt die Kennzahl EBIT 388,8 Millio-

EBITDA
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nen Euro (Vorjahr: 520,6 Millionen Euro). Die Ab-
schreibungen erhohten sich, auch bedingt durch die
Anwendung von IFRS 16 (+104,9 Millionen Euro) auf
690,3 Millionen Euro (Vorjahr: 431,9 Millionen Euro)
und leiten zu einem EBITDA von 1.079,1 Millionen
Euro iiber. Das EBITDA lag um 13,3 Prozent lber
dem Vorjahr. Die EBITDA-Marge erhéhte sich um 0,6
Prozentpunkte auf 14,4 Prozent (Vorjahr: 13,8 Pro-
zent).

Mit einem Riickgang von 31,6 Prozent erreichte das
Ergebnis vor Steuern 309,0 Millionen Euro (Vorjahr:
451,6 Millionen Euro). Die Ertragsteuern betrugen im
Geschéftsjahr 111,7 Millionen Euro und lagen damit
11,5 Millionen Euro unter dem Vorjahr (123,2 Millio-
nen Euro). Die Steuerquote betrug im Berichtsjahr
36,1 Prozent (Vorjahr: 27,3 Prozent). Der Konzern-
jahresiiberschuss lag mit 197,3 Millionen Euro 39,9
Prozent unter dem des Vorjahres (328,4 Millionen
Euro).

Finanzlage

Liquiditat

Der operative Cashflow betrug 815,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 626,5 Millionen Euro) und fiel damit um
188,5 Millionen Euro héher aus als im Vorjahr. Der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit? nahm im Be-
richtsjahr um 1,9 Millionen Euro auf 799,2 Millionen
Euro zu (Vorjahr: 797,3 Millionen Euro) und fiihrte
zu einem positiven freien Cashflow von 15,8 Milli-
onen Euro (Vorjahr: negativer freier Cashflow von
-170,9 Millionen Euro). Dabei erreichte der Mittel-
abfluss fiir Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgenswerte 768,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 794,1 Millionen Euro) sowie fiir Investiti-
onen in Finanzanlagen und Unternehmensakquisiti-
onen 59,5 Millionen Euro (Vorjahr: 55,6 Millionen
Euro). Gleichzeitig erhielt B.Braun Dividenden und
dividendendhnliche Einnahmen in Héhe von 15,3
Millionen Euro (Vorjahr: 16,6 Millionen Euro). Die
Nettokreditaufnahme betrug im Berichtsjahr 41,7
Millionen Euro (Vorjahr: 206,2 Millionen Euro). Ins-
gesamt erhdhten sich die liquiden Mittel am Bilanz-
stichtag um 7,5 Millionen Euro auf 82,4 Millionen
Euro (Vorjahr: 74,8 Millionen Euro). Aufgrund der
stabilen Cashflows aus operativer Tatigkeit in Ver-
bindung mit freien fest zugesagten Kreditlinien ver-
fligte B.Braun zu jeder Zeit liber eine ausreichend
hohe Liquiditat.

“Die Differenz zwischen dem Zugang zum Anlagevermdgen und dem Mittel-
abfluss aus Investitionstétigkeit ergibt sich aus der Zahlungswirksamkeit
der Investitionen und aus Umrechnungseffekten bei Fremdwahrungen.
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Vermogensstruktur

Die Bilanzsumme des B.Braun-Konzerns erhdhte
sich zum 31. Dezember 2019 auf 10.088,4 Millionen
Euro (Vorjahr: 9.224,4 Millionen Euro). Dies ent-
spricht einer Steigerung von 9,4 Prozent und spie-
gelt die liber den Abschreibungen liegenden
Investitionen in Sach- und Finanzanlagen sowie die
Erstanwendung des IFRS-16-Standards wider.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich um
11,2 Prozent auf 7.040,0 Millionen Euro (Vorjahr:
6.332,3 Millionen Euro). Aufgrund der anhaltend
hohen Investitionen nahmen die Sachanlagen im
Berichtsjahr erneut zu und stiegen um 14,3 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 13,2 Prozent) auf
5.244.1 Millionen Euro (Vorjahr: 4.589,3 Millionen
Euro). Mit 1.370,2 Millionen Euro liegen die Vorréte
zum Bilanzstichtag 1,9 Prozent (zu konstanten
Wechselkursen 0,5 Prozent) iiber dem Vorjahr
(1.344,4 Millionen Euro). Die Bestandsreichweite
betrug zum Bilanzstichtag 16,0 Wochen (Vorjahr:
17,6 Wochen). Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erhdhten sich um 8,1 Prozent (zu kons-
tanten Wechselkursen +6,9 Prozent) auf 1.240,0
Millionen Euro (Vorjahr: 1.147,6 Millionen Euro). Die
AuBenstandsdauer der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen verringerte sich um einen Tag
auf 65 Tage im Vergleich zum Vorjahr (66 Tage).

Finanzierungsstruktur

Das Eigenkapital erhdhte sich um 2,0 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 0,4 Prozent) auf
3.720,6 Millionen Euro (Vorjahr: 3.649,0 Millionen
Euro). Die Eigenkapitalquote liegt mit 36,9 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 36,7 Prozent) 2,7
Prozentpunkte unter dem Vorjahr (39,6 Prozent).
Unter der Beriicksichtigung von Gesellschafterdar-
lehen entspricht dies einer Eigenkapitalquote von
37,6 Prozent. Damit verfehlen wir knapp unser
selbst gesetztes Ziel aus dem Vorjahr von iber 38
Prozent. Im Berichtsjahr reduzierte sich der Kalku-
lationszinssatz fiir Pensionsriickstellungen deutlich
auf 1,5 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent). Die versiche-
rungsmathematischen Verluste erhéhten sich da-
durch um 194,9 Millionen Euro. Die Riickstellungen
flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erhoh-
ten sich dementsprechend um 18,6 Prozent auf
1.580,0 Millionen Euro (Vorjahr: 1.332,1 Millionen
Euro). Das niedrige Zinsniveau machte insgesamt
eine Erhéhung der Pensionsriickstellungen in den

letzten Jahren erforderlich. Bereinigt um die ent-
standenen Effekte im Zeitraum von 2011 bis 2019
aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen
belduft sich das Eigenkapital auf 4.275,0 Millionen
Euro. Hieraus resultiert eine Eigenkapitalquote von
42,4 Prozent, die damit in Richtung von unserem
strategischen Zielniveau von 45 Prozent tendiert.
Die Finanzschulden stiegen um 21,3 Prozent auf
3.034,2 Millionen Euro (Vorjahr: 2.502,1 Millionen
Euro). Dabei erhohten sich die langfristigen Finanz-
schulden um 37,4 Prozent auf 2.298,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 1.673,1 Millionen Euro). Aus der erst-
maligen Anwendung von IFRS 16 (Leasing) zum
1. Januar 2019 resultierte ein Anstieg der Finanz-
verbindlichkeiten von 402,2 Millionen Euro. Im Ge-
schaftsjahr sind die Finanzverbindlichkeiten aus
Leasing um 381,2 Millionen Euro gestiegen. AuBer-
dem verringerten sich die langfristigen Finanzschul-
den (ohne Leasing) um 4,1 Prozent auf 1.564,0
Millionen Euro (Vorjahr: 1.630,3 Millionen Euro). Die
kurzfristigen Finanzschulden (ohne Leasing) betru-
gen zum Bilanzstichtag 1.035,3 Millionen Euro,
nach 820,5 Millionen Euro im Vorjahr. Der GroBteil
der Finanzierung des Konzerns ist in Euro abge-
schlossen. Zusatzlich bestehen Darlehen mit gerin-
gen Volumina in verschiedenen Fremdwahrungen.
Zum Bilanzstichtag sind 61,9 Prozent (Vorjahr: 54,1
Prozent) der Finanzverbindlichkeiten gegeniiber
Banken und Versicherungen mit einer fixen Verzins-
ung ausgestattet. Den hoheren Finanzschulden ste-
hen gestiegene liquide Mittel gegeniiber, sodass die
Nettofinanzschulden (inklusive IFRS 16) um 516,3
Millionen Euro auf 2.906,9 Millionen Euro (Vorjahr:
2.390,6 Millionen Euro) zunahmen. Ohne den Effekt
aus IFRS 16 betrdgt der Anstieg lediglich 114,1 Mil-
lionen Euro auf 2.504,7 Millionen Euro (Vorjahr:
2.390,6 Millionen Euro). Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um
3,4 Prozent auf 524,9 Millionen Euro (Vorjahr:
542,4 Millionen Euro). Gleichzeitig nahm die Au-
Benstandsdauer der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen um 7 Tage auf 43 Tage (Vorjahr:
50 Tage) ab.

Fremdfinanzierungen erfolgen ausschlieBlich mit
nach unserer Einschdtzung zuverlassigen Banken und
erstrecken sich von syndizierten und bilateralen Kre-
ditlinien Gber Schuldscheindarlehen bis hin zu einem
+Asset Backed Securities"-Programm. B.Braun ver-
fligt zum Bilanzstichtag lber freie Kreditlinien in
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Héhe von 1.251,1 Millionen Euro (Vorjahr: 1.116,0
Millionen Euro). Alle mit unseren Banken vereinbar-
ten Finanzkennzahlen, zu deren Einhaltung wir uns
verpflichtet haben, wurden erfiillt.

Im Jahr 2019 konnten wir die vorgesehenen Re-
finanzierungen problemlos realisieren. Zu den
FinanzierungsmaBnahmen des Berichtsjahres ge-
horte der Abschluss bilateraler Finanzierungen in
Hdhe von 438 Millionen Euro. Davon entfallen 400
Millionen Euro auf festverzinsliche Darlehen, um
das weiterhin attraktive Zinsniveau fiir die Laufzeit
dieser Finanzierungen festzuschreiben.

Das ,Asset Backed Securities"-Programm wurde
im Berichtsjahr im Wesentlichen tber die ,Back-
up”-Liquiditatslinie finanziert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Zum 31. Dezember 2019 beschéftigte der B. Braun-
Konzern 64.585 Mitarbeiter*innen, 1,6 Prozent
mehr als im Vorjahr (63.571). Hauptgrund fiir diesen
Anstieg ist der kontinuierliche Ausbau unserer Pro-
duktionen. Hinzu kommen Akquisitionen und die
Griindung von Vertriebsgesellschaften und Dialyse-
zentren. In Deutschland arbeiteten am Jahresende
15.828 Menschen bei B.Braun (+0,9 Prozent).
In Europa (ohne Deutschland) stieg die Zahl der
Mitarbeiter*innen um 3,1 Prozent auf 19.924 (Vor-

MITARBEITER*INNEN NACH REGIONEN

jahr: 19.317). Verantwortlich dafiir war die Auswei-
tung der Geschéftsaktivitdten vor allem im Osten
Europas. So iibernahm und griindete B.Braun Avi-
tum eine Reihe von Dialysezentren in Rumanien und
Russland. In Polen bendtigten wir mehr Beschaftig-
te im Shared Service Center, und fiir Aesculap-Pro-
duktionserweiterungen in Ungarn stellten wir
Mitarbeiter*innen fiir die Inbetriebnahme des neuen
Produktionswerkes in Gydngyds ein. In Nordamerika
erhdhten wir die Produktionskapazitdten und bau-
ten unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten aus. Dies flihrte zu einem Anstieg der Beleg-
schaft um 3,7 Prozent auf 7.587 (Vorjahr: 7.314). In
der Region Asien-Pazifik blieb die Anzahl der Mit-
arbeiter*innen mit 16.713 Beschéftigten (Vorjahr:
16.861) nahezu konstant. In Lateinamerika zeigte
sich die Mitarbeiterzahl ebenfalls stabil bei 3.575
(Vorjahr: 3.558). In Afrika und dem Nahen Osten
waren zum Ende des Berichtsjahres 958 Menschen
bei B.Braun beschaftigt, 13,9 Prozent mehr als im
Vorjahr (841). Hier ibernahmen wir die Mitarbei-
ter*innen eines Produktionswerkes in Kenia und
passten die Anzahl der Beschaftigten unseren er-
weiterten Vertriebsaktivitdten in der gesamten Re-
gion an.

Berufsausbildung

B.Braun bietet ein vielfaltiges Angebot von kauf-
mannischen, technischen sowie naturwissenschaft-
lichen Ausbildungsberufen. An den deutschen
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Standorten bilden wir zurzeit 802 (Vorjahr: 801)
junge Menschen in 26 verschiedenen Berufen aus.
Im dualen Ausbildungssystem besteht die Moglich-
keit, sowohl theoretische als auch praktische
Kenntnisse zu erlangen. Die theoretischen Kennt-
nisse werden durch die jeweiligen Berufsschulen
vermittelt. Der praxisbezogene Teil der Ausbildung
erfolgt in den unterschiedlichen Abteilungen des
Unternehmens. Zusatzlich kann ausbildungsbeglei-
tend ein Studium in 14 verschiedenen Fachrichtun-
gen absolviert werden. So haben im Berichtsjahr 91
(Vorjahr: 94) Auszubildende neben ihrer Ausbildung
eine Hochschule oder Berufsakademie besucht. Von
den insgesamt 232 Ausbildungsabsolvent®innen
(Vorjahr: 229), nutzten 201 (Vorjahr: 204) das An-
gebot einer Ubernahme durch B.Braun.

Neben Ausbildungsangeboten in Deutschland bildet
B.Braun auch in Brasilien, Malaysia, Polen, in der
Schweiz und Vietnam junge Menschen aus. In die-
sen Landern befanden sich im Berichtsjahr 303
(Vorjahr: 277) Personen in einer beruflichen Ausbil-
dung. 137 junge Menschen (Vorjahr: 156) beende-
ten erfolgreich ihre Ausbildung, und 84 (Vorjahr:
82) haben das Angebot zum Berufseinstieg bei
B.Braun wahrgenommen.

Qualitats- und Umweltmanagement

Das Qualitatsmanagement ist ein mehrstufiger Pro-
zess, der bei B. Braun internationalen Material- und
Produktstandards folgt — von der Entwicklung Gber
die Produktion bis zur Anwendung unserer Arznei-
mittel und Medizinprodukte. Dazu kommen Stan-
dards fiir Qualitatssysteme, Umweltschutz und
Arbeitssicherheit, die bei B.Braun in einem integ-
rierten Managementsystem kontrolliert werden.
Neue oder gednderte gesetzliche Anforderungen
und Standards werden im Rahmen bereichsiber-
greifender Projekte umgesetzt und in das System
integriert.

Auf Basis bestehender nationaler Richtlinien zur
Qualitatssicherung erstellten die Gesundheitsbe-
horden der Lander Australien, Brasilien, Kanada,
Japan und in den USA das ,Medical Device Single
Audit Program” (MDSAP), das eine global einheitli-
che Zertifizierung des Qualitdtsmanagements in der
Medizintechnik verfolgt. Schon heute deckt B. Braun

die kiinftigen Anforderungen der MDSAP weitge-
hend ab. Wir erfiillen zudem die Kriterien der ISO
9001 und ISO 13485, die ein Qualitatsmanage-
mentsystem fiir Entwicklung, Herstellung und Ver-
trieb von Medizinprodukten beschreiben.

Die neue Europaische Verordnung fiir Medizinpro-
dukte - die Medical Device Regulation (MDR) - ist
im Mai 2017 in Kraft getreten und ersetzt die bis-
herigen Richtlinien fiir Medizinprodukte. Die neue
Regelung wirkt sich auf zahlreiche Unternehmens-
bereiche aus: So wachst beispielsweise der Umfang
der Validierungs- und Qualifizierungsprozesse, die
technische Dokumentation gestaltet sich komple-
xer, und die Anforderungen an die Marktiiber-
wachung steigen. Bei B.Braun streben wir die Um-
setzung der Regulierung bis spatestens zum Ende
der Ubergangsfrist am 26. Mai 2020 an. Zurzeit gibt
es keine Hinweise, dass wir die Anforderungen nicht
rechtzeitig erfillen werden.

Zu den verbindlichen Zertifizierungen fiir alle euro-
paischen B.Braun-Tochtergesellschaften zdhlen das
ISO 14001 Umweltmanagement und I1SO 50001
Energiemanagement. Auch auB3erhalb Europas ha-
ben zahlreiche Lander einige ihrer Standorte bereits
nach diesen und anderen Umwelt- und Energiema-
nagementsystemen zertifiziert.

Alle technischen Bereiche des Unternehmens miis-
sen hohe gesetzliche und behérdliche Anforderun-
gen erfillen. Diese werden bei B.Braun durch
eigene Standards flir den Gesundheits- und Arbeits-
schutz erweitert und durch regelmaBige interne
Audits liberwacht. So sind viele internationale
Standorte von B.Braun nach dem Arbeits-
schutz-Managementsystem OHSAS 18001 zertifi-
ziert. Der Standort Melsungen verfiigt zusatzlich
tber das Gitesiegel ,Sicher mit System" der Berufs-
genossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie
(BG RCl). Ausgewdhlte europdische B.Braun-
Dialysezentren sind nach EN 1SO 9001 und IEC/TR
62653 ,Guideline for Safe Operation of Medical
Devices Used for Haemodialysis Treatments" zertifi-
ziert. Zusammen berechtigen diese Giitesiegel zur
Verwendung des Zertifikats ,Good Dialysis Practice”.
Weiterhin ist B.Braun Mitglied im Verband der
Chemischen Industrie (VCI) und folgt dessen Leitlini-
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en ,Verantwortliches Handeln" mit dem Ziel,
Gesundheit- und Umweltschutz sowie Sicherheit ei-
genstandig zu verbessern.

Kunden- und Produktverantwortung

In der B.Braun-Strategie 2020 haben wir System-
partnerschaften mit unseren Kund*innen verankert.
Wir bieten den Anwender*innen entsprechende
Systemldsungen, die sicher und effizient sind und so-
mit die Lebensqualitdt der Patient®innen erhdhen
konnen. Mit dem seit 2013 laufenden Projekt
.B.Braun for Safety" haben wir unsere Partnerschaf-
ten mit verschiedenen Organisationen und Verban-
den intensiviert. Dazu gehort die Kooperation mit der
+European Association of Hospital Managers”, der
Dachorganisation der Krankenhausmanager in Euro-
pa. In gemeinsamen Projekten scharfen wir das Be-
wusstsein flir Anwendungsrisiken und tragen
langfristig zu einer sicheren und qualitativ hochwer-
tigen Patientenversorgung bei.

Als Bestandteil unseres Sicherheitskonzepts ver-
bessern wir stetig das Design unserer Produkte und
Verpackungen: Gut sichtbare, harmonisierte Farb-
codes symbolisieren die GroBe des Produkts oder
zeigen an, aus welchem Material es gefertigt ist.
Spezielle Labels mit klaren, differenzierenden
Farben und Formen erleichtern die Dosierung von
Arzneimitteln und sorgen fiir erhohte Aufmerksam-
keit, was bei kritischen Substanzen besonders
wichtig ist. Mehrfache Auszeichnungen im Bereich
Produktdesign bestatigen unsere Arbeit.

B.Braun arbeitet aktiv in den Branchenverbdnden
BVMed (Bundesverband Medizintechnologie e.V.),
MedTech Europe und APACMed an neuen medizini-
schen Standards und Regularien unter anderem zum
Thema Sicherheit. So ist B.Braun-Vorstandsmitglied
Dr. Meinrad Lugan BVMed-Vorsitzender und
engagiert sich als Mitglied im Operations Manage-
ment Committee von MedTech Europe. Lam Chee
Hong, Prédsident fiir die Region Asien-Pazifik,
reprasentiert B.Braun im Vorstand des asiatisch-
pazifischen Medizintechnologie-Verbands (APAC-
Med). Zudem ist B.Braun-Vorstandsmitglied Caroll
H. Neubauer im Verband der Medizintechnikunter

nehmen AdvaMed als Vorstandsmitglied aktiv und
engagiert sich als Prasident der Deutsch-Ameri-
kanischen Handelskammer in New York.

Trotz hoher QualitdtsmaBstdbe und Prdventions-
maBnahmen kann ein Produkt im seltenen Einzel-
fall fehlerhaft sein oder falsch angewendet werden.
Beanstandungen werden von unseren lokalen Ver-
triebsorganisationen entgegengenommen und zent-
ral am B.Braun-Hauptsitz in Melsungen ko-
ordiniert. Von Melsungen aus werden Untersuchun-
gen an den betroffenen Produktionsstandorten ver-
anlasst, vor Ort erarbeiten dann unsere Expert*innen
tragfahige Losungen. Unsere Stabsabteilung
Datenschutz unterstiitzt bei der Einhaltung der
Rechtsvorschriften und interner Richtlinien.
Die Abteilung organisiert regelmaBige Mitarbeiter-
schulungen, berat bei der Erstellung von Vertragen
oder Marketingaktivitaten und bietet ein umfangrei-
ches Datenschutz-Informationscenter an. Die seit
Mai 2018 innerhalb der EU geltenden Anforderungen
der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
vereinheitlichen die Regeln fiir die Datenverarbei-
tung. B.Braun arbeitet seit liber zehn Jahren
kontinuierlich an der Weiterentwicklung der Daten-
schutzorganisation. Dazu gehoren die Einfiihrung
einer globalen Datenschutz-Managementsoftware
zur Dokumentation aller gesetzlich geforderten und
datenschutzrelevanten Prozesse sowie standardisier-
te Dokumente.

Digitalisierung und Vernetzung dringen in immer
mehr Bereiche vor. Durch die zunehmende
Vernetzung ergeben sich potenzielle Risiken fiir die
sogenannte kritische Infrastruktur (KRITIS), wie
Krankenhduser und Produktionsanlagen von Indust-
rieunternehmen, die fiir das Gemeinwesen von
Bedeutung sind. Der Gesetzgeber reagiert auf diese
Entwicklung mit neuen gesetzlichen Regelungen, wie
beispielsweise in Deutschland mit dem IT-Sicher-
heitsgesetz. Bei B.Braun koordiniert ein Chief Infor-
mation Security Officer (CISO) samtliche Aktivitdten
und MaBnahmen zur Informationssicherheit. Wir
haben uns das Ziel gesetzt, ein Information Security
Management System (ISMS) nach dem internationa-
len Standard ISO/IEC 27001 einzurichten.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOMANAGEMENT UND CONTROLLING

Bei B.Braun werden alle strategischen und operati-
ven Entscheidungen unter Beriicksichtigung der
damit verbundenen Chancen und Risiken getroffen.
Wir verfolgen grundsatzlich eine umsichtige Unter-
nehmensstrategie und meiden unkontrollierbare
Gefahrdungspotenziale. Risikomanagement und
Controlling sind dabei eine zentrale Management-
aufgabe und integraler Bestandteil der Konzern-
steuerung. Das umfassende Risikomanagement des
B.Braun-Konzerns tragt dazu bei, dass Risiken er-
kannt, erfasst, bewertet, Giberwacht und gesteuert
werden konnen. Risiken, die sich unmittelbar aus der
Geschaftsentwicklung ergeben, werden durch un-
sere systematischen Controlling-Prozesse, die kon-
zernweit in allen Geschaftsbereichen, Gesellschaften
und Regionen implementiert sind, zeitnah erkannt
und bewertet. Dariiber hinaus erkennen und steuern
wir Risiken, die nicht unmittelbar aus dem operati-
ven Geschaft erwachsen. Die Sparten- und Kon-
zern-Risikokomitees bewerten diese und doku-
mentieren entsprechende GegenmaBBnahmen. Ver-
vollstandigt wird unser Risikomanagement durch
die interne Revision und letztlich die Jahresab-
schlusspriifung.

RISIKEN

Die im Folgenden genannten Risiken, die Auswir-
kungen auf B.Braun haben konnen, beschreiben
nicht in jedem Fall alle Risiken, denen B.Braun aus-
gesetzt ist beziehungsweise ausgesetzt sein kann.
Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ge-
schaftsberichts nicht bekannt sind oder als unwe-
sentlich eingeschatzt werden, kénnen jedoch die
Ergebnis- und Finanzlage des B.Braun-Konzerns
zuséatzlich beeinflussen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Verscharfung der Handelskonflikte stellt ein be-
deutendes Risiko fiir die konjunkturelle Entwicklung
der Weltwirtschaft dar. Nennenswert ist vor allem

der Konflikt zwischen den USA und China. Durch die
daraus resultierenden Belastungen kdnnten das
schuldenfinanzierte Wachstum sowie die Finanzsta-
bilitdt Chinas erheblich unter Druck geraten. Zu-
sdtzlich ist in China eine strukturelle Abschwachung
des Wirtschaftswachstums zu beobachten. Dies
kann die Wachstumsmdoglichkeiten von auslandi-
schen Unternehmen in China nachhaltig reduzieren.
Risikobehaftet ist auch die Beziehung zwischen den
USA und der EU. Hier plant die USA zusatzliche Z6l-
le auf Automobilimporte zu erheben, da diese an-
geblich eine Bedrohung der nationalen Sicherheit
darstellen. Zwar wére von dieser MaBnahme zu-
nachst lediglich die europdische Automobilbranche
betroffen, im Zuge von VergeltungsmaBnahmen
kdnnten sie aber eine Spirale von protektionisti-
schen MaBnahmen auslésen. Zudem ist die Stabili-
tdt der Finanzméarkte durch die anhaltende
Niedrigzinspolitik gefdhrdet. In den vergangenen
Jahren haben die niedrigen Zinsen im Euroraum zu
einem Anstieg der Vermdgenspreise, insbesondere
der Immobilienpreise, geflihrt. Diese Entwicklung
flihrt zu einem gestiegenen Risiko von Preiskorrek-
turen, auch weil das globale konjunkturelle Umfeld
insgesamt schwierig ist. Im Weiteren wirkt sich das
niedrige Zinsumfeld auch auf die Bewertung der
Sicherheiten bei Immobilienkrediten und die Zins-
margen der Banken aus. Letztere trifft dies beson-
ders, da sie in den vergangenen Jahren aufgrund der
guten wirtschaftlichen Entwicklung ihre Risikovor-
sorgen reduziert haben. Falls die Konjunktur sich
weiter eintriiben sollte, kdnnten Anpassungsbedar-
fe entstehen, sodass die Banken ihre Risikovorsor-
gen wieder erhdhen missten. Dies konnte jedoch
die Profitabilitdt der Banken beeintrachtigen, deren
Eigenkapital belasten und schlieBlich die Kreditver-
gabemdglichkeiten beschranken. SchlieBlich stellen
die niedrigen Zinsen die Lebensversicherer vor die
Herausforderung, ihre in der Vergangenheit zugesi-
cherten Garantieversprechungen zu erwirtschaften.
Eine weitere Gefahr fiir die Wirtschaftsleistung in
Europa geht von den nach wie vor hohen Bestdnden
an notleidenden Krediten aus. Zwar konnte ein Teil
dieser Kredite in den vergangenen Jahren durch die
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gute Konjunktur abgebaut werden, die Eintriibung
der Wirtschaft kdnnte jedoch dazu fiihren, dass sich
ihr Bestand wieder erhoht.

Ein unverdndert hohes Risiko stellt die hohe Ver-
schuldung von Staaten und Unternehmen dar. So
haben die Entwicklungen in Italien in den vergan-
genen Jahren gezeigt, dass Zweifel an der Nachhal-
tigkeit der Staatsfinanzen zu einem abrupten
Anstieg der Risikopramien fiihren kénnen. Als direk-
te Folge sind Turbulenzen auf den Finanzmarkten
nicht auszuschlieBen, und die positiven Effekte ei-
ner expansiven Fiskalpolitik auf das kurzfristige
Wirtschaftswachstum kdnnen zunichte gemacht
werden. Des Weiteren hat sich der Verschuldungs-
grad der Unternehmen seit der globalen Finanzkrise
deutlich erhoht. Bemerkenswert ist dabei, dass der
Kreditbestand an bereits hoch verschuldete und als
weniger kreditwiirdig eingestufte Gesellschaften
weiter angestiegen ist. Gleichzeitig wuchs das Vo-
lumen ausstehender Unternehmensanleihen. Durch
die Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds
konnte die Kreditwirdigkeit von Unternehmen
durch Ratingagenturen herabgestuft werden. Infol-
gedessen waren Investoren, die an die Beachtung
solcher Ratingvorgaben gebunden sind, dazu ge-
zwungen, ihre Portfolios anzupassen, und es konn-
te zu einem Uberangebot an Anleihen mit niedriger
Bonitdt kommen. Unter diesen Bedingungen sind
Friktionen an den Finanzmarkten nicht auszuschlie-
Ben.

Das Eintreten einzelner gesamtwirtschaftlicher Ri-
siken erscheint wahrscheinlich und kann das
Wachstum von B.Braun verlangsamen.

Branchenrisiken

Der Gesundheitsmarkt hat fiir die Volkswirtschaften
eine erhebliche 6konomische Bedeutung und zeich-
net sich zudem durch eine geringe Konjunkturab-
hdngigkeit aus. Damit kann sich der Gesund-
heitsmarkt stabilisierend auf die gesamtwirtschaft-
liche Nachfrage sowie den Arbeitsmarkt auswirken.
Zudem befindet sich die Branche beispielsweise in
Deutschland fortwédhrend auf Expansionskurs und
wuchs in den letzten zehn Jahren deutlich starker
als das Bruttoinlandsprodukt. Anhand dieser Dar-

stellung wird deutlich, dass mit dem von B.Braun
angebotenen Produktportfolio an Verbrauchsgiitern
stabile Umséatze erzielt werden kdnnen, wohingegen
die hergestellten Investitionsgliter eine héhere Ab-
hangigkeit von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung aufweisen. Der wirtschaftliche Verlauf
wirkt sich in der Regel auch auf Bereiche aus, in
denen die Patient*innen selbst fiir Gesundheitsleis-
tungen aufkommen miissen. Durch die signifikanten
Kostensteigerungen in der Branche sind nahezu al-
le staatlichen Gesundheitssysteme angehalten, Ein-
sparungsmaBnahmen zu ergreifen. In China
beispielsweise wird ein volumenabhdngiges Aus-
schreibungsverfahren eingefiihrt. Dies kann die Ab-
satzmoglichkeiten ausldndischer Anbieter
einschranken. Zudem nimmt die Ausweitung von
Zahlungszielen in einzelnen Landern weiter zu. In
einigen Markten zeichnet sich der Trend ab, dass
auslandische Hersteller keinen beziehungsweise nur
noch eingeschrankten Zugang zu 6ffentlichen Aus-
schreibungen erhalten. Dies ist insbesondere immer
dann der Fall, wenn inldndische Hersteller ver-
gleichbare Produkte anbieten kdnnen. Eine solche
Politik zeichnet sich derzeit beispielsweise in Russ-
land ab, wo die Regierung den Marktanteil lokaler
Hersteller des Sektors auf 90 Prozent erhdhen
mochte. Um sich den Zugang zu den weltweiten
Absatzmarkten zu sichern, baut B.Braun seine re-
gionalen Prdsenzen weiter aus. Die Biindelung von
Einkaufsvolumina durch Einkaufsgemeinschaften
verstarkt die Marktmacht der Nachfrageseite im
Gesundheitswesen. Das kdnnte zu einer Erhéhung
des Preisdrucks und der Abhangigkeit von einzelnen
Kunden fiihren.

Nach den positiven Entwicklungen des Vorjahres
zeigt der aktuelle ,Krankenhaus Rating Report” des
RWI-Leibniz-Instituts fir Wirtschaftsforschung
auf, dass sich die wirtschaftliche Lage der deut-
schen Krankenhduser verschlechtert hat. So be-
stand bei 12 Prozent der Krankenhduser eine
erhdhte Insolvenzgefahr, im Vorjahr waren es ledig-
lich 6 Prozent. Gleichzeitig entwickelte sich die Er-
tragslage negativ. 28 Prozent der Krankenhduser
schrieben auf Konzernebene einen Jahresverlust, im
Vorjahr waren es nur 13 Prozent. MaBgeblich beein-
flusst wurde die Wirtschaftsleistung der Kliniken
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von der sinkenden stationaren Fallzahl, ausgeldst
durch die zunehmende Ambulantisierung, den Per-
sonalmangel, den hohen Sattigungsgrad insbeson-
dere bei kardiologischen und orthopéddischen
Leistungen und intensivere MDK-Priifungen. GroBe
Krankenhduser erreichten traditionell ein besseres
Rating als kleine, und auch ein hohes MaB an Spe-
zialisierung wirkte sich positiv auf das Rating aus.
Weiterhin schnitten Krankenhauser in freigemein-
nlitziger und privater Tragerschaft besser ab als 6f-
fentlich-rechtliche Kliniken. Der Bericht weist auch
auf die mangelhaften Krankenhausstrukturen in
vielen Regionen hin. Dabei bemangelte das Institut
im Speziellen die hohe Standortdichte, viele kleine
Einheiten und eine geringe Spezialisierung. Fiir die
Zukunft stellt der Report eine Beschleunigung der
Ambulantisierung in Aussicht, wodurch die statio-
nare Fallzahl kurz- bis mittelfristig kein groBes
Wachstum erzielen wird. Auf lange Sicht diirfte sie
durch den demografischen Wandel trotzdem weiter
steigen, bis zum Jahr 2025 um etwa 5 Prozent. Bei
Fortschreibung der aktuellen Gegebenheiten, einer
weiterhin hohen Grundlohnrate und einer Lohnent-
wicklung wie in der Vergangenheit, prognostiziert
das RWI-Leibniz-Institut bis 2025 einen Anstieg der
insolvenzgefahrdeten Kliniken auf moderate 18 Pro-
zent. Geht man jedoch von geringeren Fallzahlen,
einer sinkenden Grundlohnrate und von stark stei-
genden Léhnen aus, kénnten 2025 40 Prozent der
Krankenhduser von einer Insolvenz bedroht sein.
Wiirde jedoch innerhalb dieses Szenarios die Opti-
mierung der Krankenhausstrukturen, Produktivitats-
verbesserungen der Krankenhauser - insbe-
sondere im Zuge einer starkeren Digitalisierung - und
die Ambulantisierung der Medizin gefordert werden,
konnte diese Quote 2025 auf lediglich 21 Prozent
ansteigen.

Gleichzeitig wird das Potenzial der Digitalisierung,
insbesondere in der Gesundheitsverwaltung, zum
jetzigen Zeitpunkt nicht hinreichend ausgeschopft.
Viele Gesundheitseinrichtungen sind nach wie vor
vornehmlich analog organisiert oder nutzen digita-
le Insellésungen oder Eigenentwicklungen, sodass
Synergieeffekte und Prozesserleichterungen zwi-
schen den verschiedenen Akteuren des Gesund-
heitswesens ungenutzt bleiben. Bei der flachen-
deckenden Einflihrung einer digitalen Infrastruktur

liegt die Herausforderung folglich darin, alle Akteu-
re mitzunehmen und miteinander zu vernetzen.
Gleichzeitig gilt es, Losungen fiir die individuellen
Anspriiche einzelner Interessengruppen zu integrie-
ren und schlieBlich dabei alle datenschutzrechtli-
chen Anforderungen zu erfiillen.

Am 25. Mai 2020 endet die Ubergangsfrist fiir die
Umsetzung der europaischen Medizinproduktever-
ordnung (MDR), die 2017 verabschiedet wurde. Die
neuen Vorschriften flihren zu einer verstarkten For-
malisierung des internationalen Produktzulassungs-
prozesses, die sowohl mit erhdhtem Aufwand als
auch mit steigenden Kosten fiir B. Braun einhergeht.
Sie bringt neue klinische Anforderungen sowie Be-
richts- und Dokumentationspflichten mit sich.
SchlieBlich kdnnten durch die steigenden Kosten die
Forschungsbudgets und damit die Innovationskraft
in der Branche abnehmen. Dies ist vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels, als einer der
wesentlichen gesellschaftlichen Entwicklungen, be-
sonders bemerkenswert. Dieser flihrt dazu, dass auf
der einen Seite das Lebensalter und die Multimor-
biditat der Patient*innen kontinuierlich steigt, wah-
rend auf der anderen Seite der Mangel an hoch
spezialisierten Fachkraften, insbesondere in der
Alten- und Intensivpflege, zunimmt. Unter diesen
Bedingungen sind erhdhte Forschungsaktivitaten
essenziell, um die Akteure der Branche zu entlasten.
Innovationen in Form von neuen Produkten, aber
auch Produktweiterentwicklungen sind die Grund-
lage des Wachstums der Medizintechnikbranche. In
vielen Fallen sind Produkte durch Patente geschiitzt.
Es ist eine Zunahme des Risikos von Patentkonflik-
ten zu beobachten, sodass sich Markteinfiihrungen
verzogern und insbesondere verteuern konnen. Dies
kann auch schon vorhandene Produkte treffen.

Die strukturellen Risiken fiir Unternehmen, die im
Gesundheitsmarkt tdtig sind, bleiben somit weiter-
hin bestehen. Das Eintreten der Risiken kann folg-
lich die Ergebnisentwicklung von B.Braun belasten.

Beschaffungsrisiken

Risiken ergeben sich grundsatzlich aus Rohstoff-
preisentwicklungen und Versorgungsengpassen an
den Beschaffungsmarkten. Das Eintreten dieser Ri-
siken kann Auswirkungen auf die Versorgung der
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Produktion und damit auf die Lieferfahigkeit von
B.Braun haben. In einigen Fallen zeichneten sich im
Berichtsjahr mdgliche Versorgungsengpasse ab. Ins-
besondere im Kunststoffmarkt war B.Braun, wie
andere Marktteilnehmer auch, mit ,Force Majeu-
re"-Erkldrungen mehrerer Lieferanten mittelbar und
unmittelbar konfrontiert. In allen Fallen war es
moglich, potenzielle Versorgungsunterbrechungen
abzuwenden. Durch die implementierten Einkaufs-
prozesse sowie die globale Einkaufsorganisation
wurden GegenmaBBnahmen und Strategien entwi-
ckelt, die zur Abwendung der Risiken fiihrten, so-
dass es zu keiner Zeit zu Produktionsverzégerungen
oder -unterbrechungen gekommen ist. Unsere lan-
ge, vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusam-
menarbeit mit unseren Lieferanten ist eine
wesentliche Grundlage, um die Versorgung kontinu-
ierlich sicherzustellen. Hierauf aufbauend werden
wir zukiinftig weitergehende Partnerschaften mit
Lieferanten anstreben. Wo immer mdoglich, setzen
wir im Rahmen des aktiven Preismanagements Stra-
tegien zur langfristigen Preisabsicherung ein. So
blindeln wir beispielsweise unsere Einkaufsbedarfe,
schlieBen langfristige Liefervertrdge zur Absiche-
rung von Rohstoffpreisen bei Vorprodukten und
vereinbaren Rahmenvertrage. Ziel ist es, bei gleich-
bleibend hoher Qualitat die Preis- und Lieferrisiken
zu reduzieren. Um die Risiken von Lieferantenaus-
fallen zu minimieren, werden regelmaBig Risikobe-
wertungen unserer Lieferanten durchgefiihrt. Wird
bei einem Lieferanten ein hohes Ausfallrisiko iden-
tifiziert, kénnen wir mit etablierten Prozessen und
Instrumenten eine durchgehende Versorgung si-
cherstellen. Hierzu gehdren unter anderem Disas-
ter-Recovery-Plane, ein Bestandsaufbau bei
B.Braun oder dem Lieferanten, Second and Dual
Sourcing sowie eine notarielle Hinterlegung von
Dokumenten zu Produktionsprozessen und Rezep-
turen. Das vorhandene Risikomanagement in Bezug
auf die Lieferantenbasis wird kontinuierlich weiter
ausgebaut. Die Situation in einzelnen Bereichen der
Beschaffungsmarkte gestaltete sich weiterhin her-
ausfordernd. Unsere Einkaufsorganisation reagiert
darauf mit den etablierten Prozessen zur Preis- und
Liefersicherung.

Die Risikoposition verbleibt auf konstant niedrigem
Niveau, sodass keine wesentlichen Beschaffungsri-
siken erkennbar sind.

Produktrisiken

Risiken durch Neben- oder Wechselwirkungen be-
gegnen wir mit Qualitdtsmanagementsystemen in
unseren Produktionseinheiten. Diese orientieren
sich an internationalen Standards und stellen die
Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften sicher.
Eine regelmaBige Uberpriifung der Qualitdtsma-
nagementsysteme mithilfe von internen und exter-
nen Audits in Verbindung mit kontinuierlich
stattfindenden Mitarbeiterschulungen vervollstan-
digt unser Qualitatsmanagement.

Um Risiken aus Produkthaftpflicht zu minimieren,
hat B.Braun ein sogenanntes internationales Haft-
pflichtversicherungsprogramm bei einem Konsorti-
um bestehend aus vier Erstversicherern platziert.
Um die Einhaltung der jeweiligen landesspezifischen
bzw. gesetzlichen Anforderungen sicherzustellen,
wurde in jedem Land, in dem B.Braun mit einer ei-
genen Gesellschaft (Mehrheitsbeteiligung) vertre-
ten ist, eine lokale Police platziert. Im Anschluss
daran bietet ein sogenannter Excedentenvertrag
einen weitergehenden, weltweit einheitlichen Ver-
sicherungsschutz.

Von laufenden Prozessen gehen keine bestandsge-
fahrdenden Risiken aus.

Personalrisiken

Die demografische Entwicklung sowie die digitale
Transformation verandern Gesellschaft und Arbeits-
welt mit groBer Geschwindigkeit. Unternehmen ste-
hen vor der Aufgabe, in einem zunehmenden
Wettbewerb geeignete Fach- und Flihrungskrafte
langfristig fiir sich zu begeistern. Neben der eigenen
Ausbildung und der Einstellung neuer Mitarbei-
terinnen sind auch die friihzeitige Nachfolgepla-
nung und Weiterentwicklung der Beschéaftigten ein
wichtiger Bestandteil der strategischen Personal-
planung, die sowohl national als auch international
ausgerichtet ist. Das umfangreiche Angebot der
B.Braun Business School sowie regionale und loka-
le Mitarbeiterentwicklungsprogramme bieten beruf-
liche Entwicklungsperspektiven und ermdglichen
eine friihzeitige Nachfolgeplanung. Die Entwicklung
unserer Mitarbeiter*innen wird durch neue Lernfor-
men unterstitzt. Ein digitales Portfolio ermdglicht
eine bedarfsgerechte, selbstgesteuerte und flexible
Gestaltung von individuellen Lernwegen. Weitere
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Formate dienen dazu, um speziell von- und mitein-
ander zu lernen und Wissen zu teilen.

Mit den vorhandenen Personalprozessen und Ini-
tiativen begegnen wir den potenziellen Personalri-
siken, sodass keine wesentliche Beeintrachtigung
durch diese Risiken zu erwarten ist.

IT-Risiken

Ein Ausfall wesentlicher IT-Systeme oder ein gréBe-
rer Datenverlust kdnnte zu gravierenden Unterbre-
chungen des Geschaftsbetriebs, auch im Pro-
duktionsbereich, fiihren. Diese Risiken werden durch
bestdndige Investitionen in die IT-Infrastruktur und
eine redundante Systemarchitektur minimiert. Re-
gelméBige Datensicherungen und Schulungen der
Mitarbeiter*innen sind weitere Mallnahmen, um die
Risiken zu reduzieren. Der Schutz vor Datenmiss-
brauch wird durch ein abgestimmtes Benutzerrech-
tekonzept gewahrleistet, dessen Einhaltung durch
die interne Revision und Datenschutzbeauftragte
uberpriift wird. Wir schranken lokale Administrator-
rechte auf Arbeitsplatzrechnern bewusst ein, um
die Installation von Schadsoftware zu verhindern.
Der Einsatz von unterschiedlichen Schutzprogram-
men unterstiitzt zudem die Abwehr von Schadsoft-
ware. Die stdrkere Vernetzung im Rahmen der
Digitalisierung und der Industrie 4.0 sowie zuneh-
mende Hackerangriffe und insbesondere Versuche
von ,CEO Fraud" fiihren zu einer Zunahme der IT-Ri-
siken. Aus diesem Grund verstarken und erweitern
wir die bereits getroffenen MaBnahmen. Hierzu
gehdrt insbesondere der Aufbau eines Information
Security Managementsystems (ISMS) nach dem in-
ternationalen Standard ISI/IEC 27001. Die Vertrau-
lichkeitsklassifizierung von Dokumenten wird durch
entsprechende Software-Losungen unterstiitzt. Ein
definiertes Incident Management ermdglicht darii-
ber hinaus eine geordnete Reaktion im Fall eines
Cyberangriffs. Die Herausforderungen, IT-Sicherheit
zu gewabhrleisten, steigen kontinuierlich an. Die Re-
duzierung der IT-Risiken bleibt auch in Zukunft eine
wesentliche Aufgabe, um einen reibungslosen Ab-
lauf der konzerninternen Prozesse zu gewdahrleisten
- auch vor dem Hintergrund, dass einzelne Stand-
orte von B.Braun in Deutschland seit dem 1. Juni
2017 unter das IT-Sicherheitsgesetz zum Schutz
kritischer Infrastrukturen (KRITIS) fallen.

Aufgrund der implementierten SchutzmaBnahmen
sind fiir B. Braun zurzeit keine tberdurchschnittli-
chen Gefahrdungen durch IT-Risiken erkennbar.

Finanzwirtschaftliche Risiken

B.Braun ist aufgrund der internationalen Ausrich-
tung Wahrungsrisiken ausgesetzt, die durch Wah-
rungssicherungsgeschafte mit derivativen Finanz-
instrumenten reduziert werden. Die Nettoposition
aus bilanzierten Forderungen und Verbindlichkeiten
sichert der Konzern regelmdBig mit derivativen
Fremdwahrungsgeschaften gegen Wahrungsrisiken
ab. Die bisher durchgefiihrten rollierenden Sicherun-
gen (,Layered Hedging") erwarteter und noch nicht
bilanzierter Forderungen und Verbindlichkeiten in
unseren Hauptwahrungen, setzen wir nur noch in
Einzelféllen ein. Auch eine rollierende Sicherung kann
bei einer dauerhaften Verschiebung von Wahrungs-
paritdten die Risiken aufgrund unserer internationa-
len Ausrichtung nur unvollkommen reduzieren. Aus
diesem Grund haben wir im Dezember 2019 ent-
schieden, dass wir die bisherige Sicherungsstrategie,
unter Abwagung der Kosten und Nutzen, bei den
vorherrschenden Marktgegebenheiten nicht weiter
fortfiihren. Bereits abgeschlossene Sicherungen mit
Laufzeiten bis Herbst 2020 lassen wir bestehen. Der
Handel und die Verwaltung derivativer Finanzinstru-
mente sind durch interne Richtlinien geregelt und
unterliegen einer stéandigen Risikokontrolle.

Einem Liquiditatsrisiko begegnen wir mit dem Halten
einer ausreichenden Reserve an kurz- und langfristig
zugesagten Kreditlinien. Hierzu gehdrt insbesondere
ein Konsortialkreditvertrag liber zurzeit 520 Millio-
nen Euro.

Ein weiteres Risiko besteht in einer moglichen Ver-
schlechterung des Zahlungsverhaltens unserer
Kund*innen oder offentlicher Kostentrager. Einge-
schrankte Finanzierungsmdglichkeiten kénnen die
Liquiditdt und die Zahlungsfahigkeit einzelner
Kund*innen negativ beeinflussen. Zurzeit sehen wir
kein erhohtes Ausfallrisiko. Eine Verlangerung der
Zahlungsziele halten wir jedoch fiir wahrscheinlich.
Auch bei unseren Lieferanten kdnnen Risiken in der
Form bestehen, dass deren Liquiditatssituation stark
belastet ist und im schlimmsten Fall das Fortbeste-
hen der Lieferanten gefdhrdet sein kdnnte.
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Durch unsere Beteiligung an borsennotierten Unter-
nehmen sind wir Marktpreisschwankungen ausge-
setzt, die bei einer dauerhaften Abwertung zu einer
Wertminderung fiihren kdnnen. Mit unserem aktiven
Beteiligungscontrolling und den etablierten Prozes-
sen im Risikomanagement und Controlling liberwa-
chen und analysieren wir die Entwicklung unserer
Beteiligungen kontinuierlich. Im Rahmen von Ent-
wicklungsprojekten werden teilweise Kosten akti-
viert, die bei Fehlentwicklungen zu Abschreibungen
flihren konnen. Dies kann die Ergebnissituation von
B.Braun beeinflussen. Entwicklungsprojekte unterlie-
gen naturgemaB einem hoheren Risiko, dem aber
wesentliche Chancen gegeniiberstehen.

CHANCEN

Neben den Risiken identifiziert und bewertet B.Braun
regelmaBig die Chancen des Unternehmens. Grund-
sdtzlich kdnnen sich Chancen durch die Weiterent-
wicklung medizinischer Standards oder durch die
Markteinfiihrung neuer Produkte ergeben. Durch den
engen Dialog mit den Anwender*innen unserer Pro-
dukte und unsere in die CoEs integrierte Forschung
und Entwicklung werden wir auch weiterhin Chancen
zligig nutzen und dariiber hinaus mit Innovationen
neue Absatzmdglichkeiten schaffen.

Chancen durch eine positive wirtschaftliche
Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von B.Braun.
Unsere Aussagen zur weiteren Entwicklung des Kon-
zerns basieren auf dem im Prognosebericht beschrie-
benen zu erwartenden gesamtwirtschaftlichen
Umfeld. Sollte sich die Weltwirtschaft dynamischer
entwickeln als derzeit angenommen, kénnen unsere
Prognosen zur Umsatz- und Ertrags- sowie Finanz-
lage Ubertroffen werden.

Chancen durch Wachstum

Kapazitdtserweiterungen ermdglichen es uns, an der
steigenden Nachfrage nach Produkten der Gesund-
heitsversorgung und Medizintechnik teilzuhaben. Die
neuen, hochmodernen Produktionsprozesse verbes-
sern unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter. Zudem
konnen wir aufgrund unseres umfassenden Produkt-
programms und unserer langjahrigen Erfahrung effi-
ziente Losungen fiir unsere Kund*innen anbieten.
Sollten sich die internationalen Gesundheitsmarkte

schneller entwickeln als derzeit erwartet, konnte sich
dies positiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage so-
wie unsere Cashflows auswirken.

Chancen durch Forschung und Entwicklung
Innovationen auf Produkt- und Prozessebene sind
Basis unserer Wachstumsstrategie. In engem Aus-
tausch mit unseren Kund*innen und den Anwen-
der*innen arbeiten wir daran, neue und verbesserte
Produkte sowie Therapiekonzepte auf den Markt zu
bringen. Eine friihere Marktreife unserer For-
schungs- und Entwicklungsprojekte als derzeit er-
wartet, kdnnte unsere Umsatz- und Ertragslage
sowie die Cashflows verbessern.

Chancen durch Digitalisierung

Neue Mdglichkeiten in der Massendatenverarbei-
tung und -analyse kdnnen Einfluss auf unsere Pro-
duktions- und auch Absatzprozesse nehmen. Die
Digitalisierung der Produktionen kann eine weitere
Optimierung ermdglichen und somit die Ertragslage
verbessern. Gleichzeitig bestehen Chancen in ver-
anderten Interaktionsmoglichkeiten mit unseren
Kund*innen. Ein umfangreicherer und schnellerer
Austausch von Kundenbediirfnissen und Lésungs-
angeboten sowie digitale Vertriebsstrukturen kon-
nen sich positiv auf unsere Umsatz- und
Ertragslage wie auch unsere Cashflows auswirken.

Chancen durch internationale Prasenz

Die Offnung weiterer Gesundheitsmirkte (beispiels-
weise in Afrika und im Nahen Osten) fiir internati-
onale Medizintechnikunternehmen in Verbindung
mit weltweiten Privatisierungstendenzen im Bereich
der Gesundheitsdienstleistungen kann fiir B.Braun
weitere Chancen bieten. Aufgrund unserer interna-
tionalen Prdsenz haben wir die Moglichkeit, an die-
ser Entwicklung teilzuhaben. Dies wiirde die
Umsatz- und Ertragsentwicklung des B. Braun-Kon-
zerns nachhaltig verbessern.

Chancen durch Mitarbeitende

Die Ideen unserer Mitarbeiter*innen sind der Motor
fiir Innovationen und schaffen durch den engen Aus-
tausch mit Anwender*innen und Patient*innen einen
Nutzen. Die hohe Identifikation mit dem Unterneh-
men fordert ihre Motivation und Eigenverantwort-
lichkeit, die wir durch MaBnahmen der Personal-
entwicklung und eine transparente und regelmaBige
Kommunikation weiter stdrken wollen. Die erfolgrei-
che Durchfiihrung dieser Aktivitdten kann die Wett-
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bewerbssituation von B.Braun zusatzlich verbessern.
Hieraus kdnnen sich positive Effekte auf die Umsatz-
und Ertragslage sowie die Cashflows ergeben.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCEN-
SITUATION DES KONZERNS

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken oder Abhangig-
keiten erkennbar, welche den Fortbestand des
B.Braun-Konzerns fiir die Gberschaubare Zukunft
gefahrden konnten. Die Netto-Risikoposition hat sich
im Vergleich zum Vorjahr nur geringfligig erhoht, und
es wurden erneut keine bestandsgefahrdenden Risi-
ken identifiziert. Es ist jedoch ein zunehmender Pro-
tektionismus in Teilen der Welt zu beachten, der ein
international tatiges Unternehmen wie B.Braun be-
lasten kann. Der Aufbau von Handelshemmnissen
erhdht zudem die Unsicherheit bei Investoren und
kann die wirtschaftliche Entwicklung nachhaltig be-
lasten. Die andauernden geopolitischen Konfliktherde
konnen zudem destabilisierend wirken. Die Volatilitat
auf den Devisenmarkten kann sich 2020 im Vergleich
zum Vorjahr erhdhen. Wahrend die Risiken auf den-
Beschaffungsmarkten unverandert bestehen bleiben,
konnen IT-Risiken weiter zunehmen. Es muss davon

ausgegangen werden, dass die fortschreitende Ver-
netzung und Digitalisierung sowohl auf der Anwen-
derseite als auch in den Produktionen zu einer
Verscharfung der IT-Risiken fiihren kann. Die 2017
verabschiedete EU-Verordnung MDR wird das Inver-
kehrbringen neuer Medizintechnikprodukte deutlich
erschweren und erhoht somit das Entwicklungsrisiko
flr B.Braun.

Soweit mdglich und angemessen, sind wir gegen
Haftungsrisiken und Elementarschaden sowie weite-
re Risiken versichert. Um finanzielle Auswirkungen
aus Cyberrisiken zu minimieren, verfiigt B. Braun ber
eine sogenannte Cyberversicherung. Diese deckt im
Wesentlichen Risiken wie Betriebsunterbrechungs-
schdden und Haftpflichtanspriiche Dritter resultie-
rend aus Informationssicherheitsverletzungen. Trotz
der hohen Deckungssumme unseres Versicherungs-
schutzes ist eine vollstdndige Absicherung der poten-
ziellen Risiken aus Produkthaftung nicht darstellbar.
Insgesamt sind wir aber davon Ulberzeugt, dass die
Entwicklung des B.Braun-Konzerns von den immer
bestehenden Marktrisiken nicht Gberdurchschnittlich
belastet wird. Diesen Marktrisiken stehen wesentli-
che Chancen gegeniiber, die eine erfolgreiche Ent-
wicklung des Unternehmens ermdglichen kdénnen.
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Bei den hier getroffenen Aussagen liber die Ent-
wicklung der Gesamtwirtschaft und des Unterneh-
mens handelt es sich um zukunftsbezogene
Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen
demnach wesentlich (sowohl in positiver als auch in
negativer Hinsicht) von den Erwartungen liber die
voraussichtliche Entwicklung abweichen. Unsere
Prognosen beinhalten alle wesentlichen Ereignisse,
die uns bei der Ausarbeitung des Konzernlagebe-
richts bekannt waren und die Geschaftsentwicklung
des B.Braun-Konzerns beeinflussen konnen. Die Er-
wartungen basieren unter anderem auf der be-
schriebenen gesamtwirtschaftlichen und branchen-
bezogenen Entwicklung.

ERWARTETE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Erwartete Entwicklung der Weltwirtschaft?

Die Wachstumsrate der Weltwirtschaft wird sich
nach Prognosen des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) 2020 voraussichtlich leicht auf 3,4 Pro-
zent verbessern. Zundchst erscheint das globale
Wirtschaftswachstum damit robust. Dabei werden
die Industrienationen um 1,7 Prozent wachsen,
wahrend die Arbeitslosenquoten auf historische
Tiefststdnde sinken werden. Die Schwellen- und
Entwicklungslénder werden um 4,6 Prozent zulegen.
Hier sind besonders die Regionen in Ost- und Siid-
asien hervorzuheben, die sich weiterhin auf einem
starken Wachstumspfad befinden, und auch die
rohstoffexportierenden Lander werden sich allmah-
lich erholen. Trotz der leicht positiven Tendenzen
dominieren mit Blick auf die Entwicklung der Welt-
wirtschaft in den nachsten Jahren die Risiken. Kurz-
fristige Risiken, welche die Wirtschaftstatigkeit
ernsthaft storen und den langerfristigen Entwick-
lungsaussichten erheblichen Schaden zufiigen kdn-
nen, nehmen zu. Dazu zdhlen eskalierende
Handelsstreitigkeiten, finanzielle Belastungen und
steigende Volatilitat sowie die Verscharfung geopo-
litischer Spannungen. Angesichts der erheblichen
Zunahme der globalen 6ffentlichen und privaten

*ifo Konjunkturprognose Herbst und Winter 2019 sowie
IMF: World Economic Outlook, Oktober 2019

Verschuldung hat sich der politische Spielraum
weltweit erheblich verringert. Die Ausbreitung des
Coronavirus zum Jahresbeginn 2020 hat zu vorri-
bergehenden Stilllegungen chinesischer Unterneh-
men geflihrt und somit internationale Lieferketten
durchtrennt. Dies wird zu einer Belastung der chi-
nesischen Wirtschaft fiihren und kann auch die
globalwirtschaftliche Entwicklung eintriiben. Da der
Umfang und die Dauer der Epidemie nicht abschatz-
bar sind, ist eine Prognose zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen bisher nicht maéglich.

PROGNOSTIZIERTE VERANDERUNG
BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %

2019 2020

Europa 1.4 1.8
Deutschland 0,5 1.2
Frankreich 0,5 1,3
Griechenland 2,0 2,2
GroBbritannien 1,2 1,4
Italien 0,0 0,5
Polen 4,0 3.1
Russland 1,1 1,9
Spanien 2,2 1,8
Tiirkei 0,2 3,0
Nordamerika 2,1 2,0
Kanada 1,5 1.8
USA 2,4 2,1
Asien-Pazifik 5,0 5,1
China 6,1 55
Indien 6,1 7.0
Indonesien 5,0 5.1
Japan 0,9 0,4
Malaysia 45 4.4
Lateinamerika 0,2 1,8
Argentinien -3,1 -1,3
Brasilien 0,9 2,0
Chile 2,5 30
Mexiko 0,4 1,3
Afrika und Naher Osten 2,4 3.4
Iran -9,5 0,0
Kenia 5,6 6,0
Stidafrika 0,7 1,1
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Fiir das Jahr 2020 wird fiir Deutschland eine mode-
rate Wachstumsrate von 1,2 Prozent erwartet. Da-
mit liegt die Prognose leicht unterhalb des
geschatzten Potenzialwachstums von etwa 1,5 Pro-
zent, was zum fortgeschrittenen Zeitpunkt des Kon-
junkturzyklus passen wiirde. Der Wachstumsschub
ist jedoch vornehmlich auf die hohe Anzahl von
Arbeitstagen zuriickzufiihren. Zudem kdnnte sich
die negative Stimmung im verarbeitenden Gewerbe
auf den derzeit widerstandsfahigen Dienstleis-
tungssektor auswirken. Positive Wachstumsbeitrage
diirfte, bei einer Arbeitslosigkeit auf einem Rekord-
tief und einem soliden Lohnwachstum, weiterhin
der private Konsum liefern.

Fiir Europa wird 2020 mit einem Anstieg der Wirt-
schaftsleistung um 0,4 Prozentpunkte auf 1,8 Pro-
zent gerechnet, da die externe Nachfrage
voraussichtlich wieder ansteigt und die Wirkung
tempordrer negativer Faktoren aus den vergange-
nen Jahren weiter nachlasst. Diese Tendenzen fiih-
ren dazu, dass fiir die franzdsische Wirtschaft ein
Wachstum von 1,3 Prozent prognostiziert wird. For-
derlich werden sich zudem die glinstigen Arbeits-
marktbedingungen und fiskalische MaBnahmen auf
die Kaufkraft im Land auswirken. Auch die Wirt-
schaftstatigkeit Italiens diirfte sich moderat auf 0,5
Prozent erholen. Die Aussichten fiir Spanien sind
hingegen etwas schwacher als noch in den vergan-
gen Jahren. Es wird davon ausgegangen, dass sich
das Wachstum auf 1,8 Prozent verlangsamen wird,
wobei die Inlandsnachfrage und insbesondere der
Verbrauch der Hauptwachstumstreiber bleiben wer-
den, wohingegen der Nettoexport keine Wachstums-
impulse geben wird. Die Wirtschaft in GroB-
britannien soll 2020 um 1,4 Prozent zulegen. Nega-
tiv beeinflusst wird die Entwicklung durch das
schwachere globale Wachstum. Die kiirzlich ange-
kiindigten hoheren 6ffentlichen Ausgaben hingegen
diirften positive Auswirkungen auf die Wirtschafts-
leistung haben. In Polen liegen die Prognosen zwar
unter den Vorjahren, die Wirtschaftsleistung diirfte
dennoch um 3,1 Prozent zulegen. Diese Entwicklung
wird vorrangig dem starken Lohnwachstum und ei-
ner glinstigen Arbeitsmarktentwicklung zugeschrie-

ben, die das Verbrauchervertrauen wachsen lasst.
Zusatzlich werden die beschlossenen Steuertrans-
fers und-senkungen die verfligbaren Haushaltsein-
kommen nach oben treiben.

Nach einem konjunkturellen Zwischenstopp im Vor-
jahr wird der russischen Wirtschaft fiir 2020 wieder
ein Wachstum von 1,9 Prozent prognostiziert. Die-
ser Anstieg wird maBgeblich von den massiven In-
vestitionen des Staates in die nationalen Projekte,
die sich nun auf die Wirtschaftsleistung nieder-
schlagen, getragen. Insgesamt will die russische
Regierung bis 2024 aus 6ffentlichen und privaten
Quellen rund 350 Milliarden Euro in Infrastruktur,
Schulen, Krankenhauser, Industrie und die Erhdhung
der Arbeitsproduktivitat investieren. Nach Angaben
des russischen Wirtschaftsministeriums werden da-
von im Besonderen die verarbeitende Industrie, die
Bauwirtschaft sowie die IT- und Telekommunikati-
onsbranche profitieren.

Nach den Erwartungen des IWFs wird 2020 der An-
stieg der Wirtschaftsleistung der Vereinigten Staa-
ten um 0,3 Prozentpunkte auf 2,1 Prozent sinken.
Ursache hierfiir ist die nachlassende Wirkung der
Ende 2017 veranlassten Steuerreform. Auch aus der
AuBenwirtschaft sind aufgrund der schwachen Aus-
sichten fiir die Weltwirtschaft keine Wachstumsim-
pulse zu erwarten. Die US-Handelspolitik sowie der
starke AuBenwert des US-Dollars werden die Ex-
portbemiihungen amerikanischer Unternehmen zu-
satzlich belasten.

In Asien-Pazifik soll die Wirtschaft 2020 mit einer
konstanten Steigerungsrate von 5,1 Prozent wach-
sen. Die Wirtschaftsleitung Japans wird nach Prog-
nosen des IWFs nur um 0,4 Prozent steigen. Folglich
wird davon ausgegangen, dass von den Olympi-
schen Sommerspielen, die im Sommer 2020 in Tokio
ausgerichtet werden, keine tiefgreifenden Wachs-
tumsimpulse fiir den Inselstaat ausgehen. Voriiber-
gehende fiskalische MaBnahmen sollen einen Teil
des erwarteten Riickgangs des privaten Konsums
abfedern, nachdem die Umsatzsteuer im Oktober
2019 angehoben wurde. Die strukturelle Abschwa-
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chung in China diirfte sich 2020 fortsetzen, sodass
sich das Wirtschaftswachstum mit einer Rate von
5,5 Prozent weiter verringern wird. Ob sich die ge-
lockerte Geld- und Fiskalpolitik, welche die chinesi-
sche Regierung als Reaktion auf das her-
ausforderndere externe Umfeld veranlasst hat, die
wirtschaftliche Lage beeinflussen kann, wird sich
im Jahresverlauf zeigen. Ebenfalls mit hoher Unsi-
cherheit sind die Auswirkungen des Coronavirus auf
die chinesische Wirtschaft behaftet. Aufgrund der
SchlieBungen vieler Unternehmen zum Jahresbe-
ginn 2020, um die Ausbreitung des Virus einzuddam-
men, muss jedoch mit einer Eintrlbung der
Konjunktur in China gerechnet werden. Indiens
Wirtschaft wird 2020 um bis zu 7 Prozent zulegen.
Das Wachstum wird von den verzogerten Auswir-
kungen der geldpolitischen Lockerungen, der Sen-
kung der Kérperschaftsteuersdtze, den jiingsten
MaBnahmen zur Bewaltigung der aufsichtsrechtli-
chen Unsicherheiten sowie staatlichen Programmen
zur Konjunkturbelebung getragen. Die Wachstums-
rate Malaysias bleibt mit 4,4 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr nahezu konstant. Der Konsolidierungs-
ansatz der Regierung wird sich nach Einschatzung
internationaler Institutionen stabilisierend auf die
Wirtschaft des Landes auswirken, auch wenn die
Zuwachsraten dadurch kurzfristig niedriger ausfal-
len als erwartet. Getragen wird das Wachstum da-
riiber hinaus durch den fiir 2020 prognostizierten
Konsumanstieg von 6 bis 7 Prozent, der auf die sta-
bile Arbeitsmarktlage und staatliche Unterstiit-
zungsmaBnahmen zurlickzufiihren ist.

Fir Lateinamerika prognostiziert der IWF einen
Konjunkturaufschwung, der ein Wirtschaftswachs-
tum von 1,8 Prozent ermdglicht. Die Wirtschafts-
leistung Mexikos wird um 1,3 Prozent ansteigen. Da
sich die Rahmenbedingungen weder auf globaler
noch auf nationaler Ebene grundlegend andern
werden, geht die vorliegende Prognose davon aus,
dass die bereits in den Vorjahren geplanten Investi-
tionen nun endlich durchgefiihrt werden. Die finan-
ziellen Mittel dazu bleiben jedoch weiterhin
beschrankt. Die brasilianische Wirtschaft soll nach
den Einschdtzungen des IWFs um 2 Prozent zule-
gen. Eine tragende Sdule dieses Anstiegs ist der
zunehmende AuBenhandel. Im Gegensatz zum glo-
balen Abschottungstrend strebt Brasilien eine zu-

nehmende Marktéffnung an und baut Handels-
hemmnisse ab, was auch 2020 zu einer Erhéhung
des AuBenhandelsvolumens beitragen sollte. Die
argentinische Wirtschaft wird auch im Prognose-
zeitraum weiter in der Rezession verbleiben. Die
Investitionen diirften angesichts der schlechten Ge-
schaftsstimmung und der hohen Zinssatze weiter-
hin ausbleiben, wahrend sich die Inflation negativ
auf die Konsumausgaben der privaten Haushalte
auswirken wird. Lediglich der AuBenhandel konnte
Wachstumsimpulse setzen.

Fur das Wachstum in Afrika wird im Prognosezeit-
raum eine Verbesserung erwartet. In Siidafrika
diirfte sich das Wachstum um 0,4 Prozentpunkte
auf 1,1 Prozent beschleunigen. Entscheidend fiir den
Anstieg der Wirtschaftsleistung wird es sein, dass
die staatlichen Reformen zur Stabilisierung des Ge-
schaftsumfelds Wirkung zeigen. Glinstigere externe
Finanzierungsbedingungen und steigende Investiti-
onsausgaben sollen zudem das nachlassende
Exportgeschaft nach Europa ausgleichen und die
wirtschaftliche Lage im Land festigen. Auch fiir
Angola wird nach Jahren der Rezession ein Wirt-
schaftswachstum von 1,2 Prozent erwartet. Die
verbesserten Aussichten sind auf den anziehenden
Olsektor im Zuge von Kapazititserweiterungen zu-
riickzufiihren. Fiir Nigeria wird von den internatio-
nalen Institutionen ein stabiles Wachstum von
2,5 Prozent prognostiziert. Fiir die Olexporteure im
Nahen Osten soll es 2020 zu einer Erholung der
wirtschaftlichen Lage kommen. Insbesondere fiir
die gréBeren Volkswirtschaften wird eine Expansion
erwartet. Diese Prognosen beruhen auf Reformen
des Geschéaftsklimas, steigenden Investitionen, dem
stabilen Tourismussektor und einer Verringerung der
politischen Risiken in den betreffenden Landern. Die
Wachstumsaussichten fiir kleinere Lander der
Region, wie Jordanien, Libanon, Westjordanland
und Gaza sind jedoch hdchst ungewiss, da das Ver-
trauen der Unternehmen und Verbraucher*innen
von deren Reformbemiihungen abhangt. Die Schwi-
che des Bankensektors und die hohe Staatsver-
schuldung wirken sich zudem erheblich negativ auf
die Konjunktur dieser Lander aus. Positive Impulse
konnten zukiinftig der Tourismus, bilaterale Handels-
abkommen und politische Initiativen zur Lésung von
bestehenden Konflikten setzen.
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Erwartete Entwicklung des Gesundheitsmarktes
GemaB den Prognosen der Vereinten Nationen wird
die Weltbevdlkerung in den kommenden 30 Jahren
um fast 25 Prozent auf rund 9,7 Milliarden Men-
schen anwachsen. Gleichzeitig wird der Anteil der
Bevolkerung liber 64 Jahren um 95 Prozent auf liber
1,4 Milliarden Menschen ansteigen. Diese Entwick-
lungen fiihren in den kommenden Jahren weltweit
zu sehr guten Wachstumsraten fiir die Gesundheits-
branche, die laut Fitch Solutions im Durchschnitt
jahrlich 6 Prozent erreichen konnen. Aktuell entfallt
etwa die Halfte des Weltmarktes fiir Gesundheits-
dienste und -produkte auf Amerika, ein Viertel auf
Westeuropa sowie ein Fiinftel auf die asiatischen
Markte. Folglich machen der Nahe Osten und Afrika
bisher nur 2,5 Prozent des Marktes aus, hier liegt
somit das gréf3te Wachstumspotenzial. Verschiede-
ne Studien identifizierten nachfolgende Markttrei-
ber, welche die positive Entwicklung der Branche
begiinstigen werden: Durch die beruflichen Mobili-
tatsanforderungen an die erwerbstatige Bevolke-
rung werden weltweit die traditionellen Fa-
milienstrukturen aufgebrochen. Infolgedessen wird
zukiinftig der Bedarf an institutionalisierter Pflege
und damit an gut ausgebildetem Pflegepersonal
weiter steigen. Neuartige Produktionsverfahren im
Rahmen von Industrie 4.0 werden zu einer Steige-
rung der Effizienz und Qualitdt von medizinischen
Produkten flihren. Zuséatzlich wird die Verwendung
neuer biobasierter Materialien zu einer Verbesse-
rung von Implantaten, Arzneimitteln und medizini-
schen Geraten beitragen und somit die Nachfrage
der Patient*innen nach neuartigen Produkten erho-
hen. Die zunehmende Digitalisierung von Gesund-
heitsinformationen wird die Qualitdt der medi-
zinischen Versorgung bei gleichzeitig niedrigen Kos-
ten, die durch Effizienzsteigerungen im Rahmen von
E-Health erzielt werden kénnen, verbessern. Der
steigende Wohlstand der Weltbevdlkerung wird die
Anspriiche der Patient*innen und damit die Anfor-
derungen an die 6ffentliche und private Gesund-
heitswirtschaft erhdhen. SchlieBlich wird die
zunehmende Globalisierung der Gesundheitswirt-
schaft das kontinuierliche Wachstum der Branche
in den ndchsten Jahren zusatzlich begiinstigen. Mit
den zahlreichen Chancen, die sich fiir die Medizin-
branche zukiinftig ergeben werden, gehen jedoch
auch Herausforderungen einher, fiir die Losungen
erarbeitet werden miissen. Eine zentrale Aufgabe
hierbei ist die Behebung des Fachkrdftemangels.

Dieser wird insbesondere durch die verdnderte De-
mografie des Talentpools aufgrund der alternden
Belegschaft und den zunehmenden Wettbewerb um
qualifiziertes Pflegepersonal verscharft. Hinzu
kommt der Eintritt der Millennials auf den Arbeits-
markt. Sie haben andere Erwartungen in Bezug auf
Work-Life-Balance, flexible Karrieren, Entlohnung
und Anreizsystem sowie die Beziehungen zu ihrem
Arbeitgeber. Herausfordernd diirfte es zudem sein,
die neuen digitalen und kognitiven Technologien,
kiinstliche Intelligenz, Robotik sowie Automatisie-
rung in die bestehenden Modelle der Gesundheits-
versorgung zu integrieren und zum Nutzen der
Patient*innen einzusetzen. Zusammenfassend wird
das zukiinftige globale Gesundheitssystems folgen-
de Merkmale aufweisen: Menschen sollen gesund
bleiben, technologiebasierte Pflege wird nachge-
fragt, Medikamente und Gerdte sind personalisiert
und an die Bediirfnisse des Einzelnen angepasst
sowie Kosten und Auswirkungen der Behandlungs-
und Pflegeoptionen sind transparent. Um diese
Merkmale zu erreichen, wird es in den kommenden
Jahren erforderlich sein, dass alle Branchenakteure
- Anbieter, Regierungen, Kostentrager und Verbrau-
cher®innen - sich an der Umsetzung beteiligen, zu-
sammenarbeiten und Investitionen tatigen.

In Deutschland hat das Gesundheitswesen in Bezug
auf das Thema ,Medizin der Zukunft" im internati-
onalen Vergleich noch Nachholbedarf. Auch wenn
bereits einige Neuerungen angestoBen wurden,
wird die Digitalisierung im Gesundheitswesen fiir
alle Beteiligten Veranderungen ergeben. Mitte 2019
stellte der deutsche Gesundheitsminister den Ent-
wurf eines Digitalisierungsgesetzes vor. Darin ist
vorgesehen, dass Krankenkassen Health-Apps er-
statten, Patient*innen leichteren Zugang zu Vi-
deosprechstunden erhalten sowie Krankenhduser
und Apotheken an das zentrale Gesundheitsdaten-
netz angebunden werden. Im Weiteren miissen ab
2021 alle Kassen ihren Versicherten eine elektroni-
sche Patientenakte zur Verfligung stellen, die liber
mobile Zugdnge genutzt werden kann. Dort sollen
auf die verschiedenen Akteure des Medizinwesens
verstreute Daten gebiindelt werden. Es ist jedoch
unsicher, ob die Pldne tatsachlich im angestrebten
Zeitrahmen umgesetzt werden kdnnen, da die An-
bindung von Arztpraxen an das sichere Gesund-
heitsdatennetz eher langsam voranschreitet. Mit
dem Anschluss von Krankenhdusern und Apotheken
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wurde liberdies noch nicht begonnen und die tech-
nischen Standards fiir die Digitalakte gilt es erst
noch zu entwickeln.

Der europdische Gesundheitsmarkt wird in den
nachsten Jahren stark im Zeichen des digitalen
Wandels stehen. Dabei stellt die elektronische Pati-
entenakte ein zentrales Thema dar. Sie wurde von
den meisten Staaten der Europédischen Union bereits
eingeflihrt oder befindet sich aktuell in der Einflih-
rungsphase. Im ndchsten Schritt soll der Datenaus-
tausch lber die Landesgrenzen hinweg ermdglicht
werden. Durch die Integration kdénnen EU-Biir-
ger*innen zukiinftig auch im europaischen Ausland
Arzt*innen ihre Akte einsehen lassen und elektroni-
sche Rezepte aus ihrem Heimatland einldsen. Ein-
heitliche Datenstrukturen erleichtern zudem die
Zusammenarbeit in Forschung und Entwicklung
sowie bei der Krankheitsbekdmpfung. Auch Frank-
reich strebt in den nachsten Jahren die Digitalisie-
rung seines Gesundheitswesens an, wofiir die
Regierung neben der Gesundheitsreform ,Ma Santé
2022" auch einige rechtliche Anderungen vornahm.
So ubernimmt die franzdsische Sozialversicherung
beispielsweise seit September 2018 die Kosten fiir
telemedizinische Beratungen. Zudem werden den
staatlichen Krankenhdusern dafiir in den nachsten
Jahren mehr Mittel zur Verfiigung gestellt, um die
nun steigende Nachfrage der Gesundheitseinrich-
tungen nach digitaler Ausrilistung finanzieren zu
kénnen. SchlieBlich sollen bis 2021 etwa 1.000 Ge-
meinschaftspraxen und eine noch unbestimmte An-
zahl regionaler Kliniken geschaffen werden, um dem
Arzteschwund entgegenzuwirken. In Spanien stellt
die Regierung ebenfalls bis 2028 jahrlich rund 100
Millionen Euro fiir die Modernisierung und Digitali-
sierung offentlicher Krankenhduser zur Verfligung.
Dies ist nach Einschatzung des Fachverbands Fenin
dringend notwendig, da laut dessen Aussage ein
enormer Offentlicher Investitionsbedarf in High-
tech-Ausriistungen besteht. Das polnische Gesund-
heitswesen wird in den kommenden Jahren im Zuge
des Programms ,Digitales Polen" der EU noch digi-
taler werden. Der Staat sieht durch elektronische
Dienste im Gesundheitswesen die Chancen zur Ent-
lastung der wenigen Arzt*innen im Land, weshalb
immer mehr Prozesse digitalisiert werden. So wer-
den ab 2021 nur noch elektronische Krankschrei-
bungen gelten, die direkt an Arbeitgeber und
Sozialversicherung tibermittelt werden und elektro-

nische Uberweisungen, beispielsweise zu Fach-
arzt*innen, werden verpflichtend eingefiihrt. Dari-
ber hinaus wurden Papierrezepte bereits zum Jah-
reswechsel 2019/20 vollstandig durch digitale
Varianten ersetzt. Nach Abschluss der ersten Digi-
talisierungsphase Ende 2020 soll {iber den Einsatz
weiterer moderner Technologien wie beispielsweise
Blockchain oder kiinstliche Intelligenz nachgedacht
werden. Das staatliche Gesundheitssystem GroBbri-
tanniens (National Health Service) verdffentlichte
im Januar 2019 seinen sogenannten ,Long Term
Plan”, nach dem die Regierung des Landes in den
nachsten fiinf Jahren zusatzliche Finanzmittel in
Hohe von 20,5 Milliarden britische Pfund fiir das
Gesundheitswesen vorsieht. Diese Gelder sollen
vorwiegend in E-Health-Investitionen flieBen, wo-
bei der Fokus auf dem Ausbau der Infrastruktur fiir
Informations- und Kommunikationstechnik liegen
soll.

Der russische Staat wird in den nachsten Jahren
23,6 Milliarden Euro in sein Gesundheitswesen in-
vestieren, wobei die Halfte davon in die Krebsfor-
schung flieBen soll. Ziel des breit angelegten
Programms des russischen Prasidenten ist es, die
Lebenserwartung bis 2024 um fiinf Jahre zu stei-
gern. Einen weiteren Investitionsschwerpunkt stellt
die Digitalisierung der medizinischen Versorgung
dar, wodurch die Telemedizin bis 2030 ein Marktvo-
lumen von 1,2 Milliarden Euro erreichen konnte. Auf
Grundlage dieser Entwicklungen konnte der russi-
sche Markt fiir Medizintechnik zukiinftig jahrlich
um 2 bis 3 Prozent wachsen. Getriibt werden die
positiven Aussichten durch den Beschluss des In-
dustrieministeriums, die Importabhangigkeit weiter
zu reduzieren.

Trotz des starken Kostendrucks in den US-amerika-
nischen Krankenhdusern bietet der Markt auch in
den ndchsten Jahren bedeutende Absatzpotenziale,
da unter anderem die Anzahl kleiner und speziali-
sierter Gesundheitseinrichtungen zunehmen wird.
Der gréf3te Wachstumsfaktor diirfte in den nachs-
ten Jahren jedoch die hohe Investition in die Spit-
zenforschung zur kiinstlichen Intelligenz bilden.
Hinzukommt, dass immer mehr US-Technologieun-
ternehmen in den Healthcare-Bereich vordringen.
Kiinstliche Intelligenz im Gesundheitswesen kann
dabei unterstitzen, Krankheiten effizienter zu dia-
gnostizieren, Medikamente zu entwickeln und Be-
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handlungen zu personalisieren. Durch den Einsatz
von kiinstlicher Intelligenz kdnnen in den Vereinig-
ten Staaten nach Schatzungen bis zum Jahr 2026
knapp 150 Milliarden US-Dollar eingespart werden.
Zwar werden von der FDA immer mehr KI-Medizin-
produkte zugelassen, bisher fehlt fiir deren Anwen-
dung jedoch ein verbindlicher Rechtsrahmen. Das
hochentwickelte und ausgereifte Gesundheitswesen
Kanadas wird in den nachsten Jahren aufgrund des
Fortschreitens chronischer Krankheiten und einer
alternden Bevdlkerung einen erhdhten Bedarf ver-
zeichnen. In diesem Zusammenhang werden
Arzt*innen hochwertige medizinische Technologien
aus dem Digitalisierungssegment nachfragen, da
virtuelle Hausbesuche, bei denen sie Probleme dia-
gnostizieren und Medikamente sogar digital ver-
schreiben konnen, in Kanada immer beliebter
werden. In den nadchsten Jahren méchten mehr als
30.000 kanadische Unternehmen rund um die Uhr
Zugang zu medizinischer Versorgung liber Teleme-
dizin anbieten.

Die Bevdlkerung in der Region Asien-Pazifik kann
und will immer mehr fiir ihre Gesundheit ausgeben,
sodass sich die Nachfrage nach Gesundheitsdienst-
leistungen und -produkten in den nachsten Jahren
dynamisch entwickeln wird. Japans Gesundheits-
wirtschaft wird, bedingt durch den demografischen
Wandel, ihren Fokus immer starker auf den Bedarf
von Senior*innen richten missen. Unternehmen, die
entsprechende Produkte und Dienstleistungen an-
bieten, werden gute Marktchancen haben. Bereits
2025 wird die Halfte der japanischen Bevdlkerung
uber 50 Jahre alt sein, 30 Prozent liber 65 Jahre.
Gleichzeitig wird erwartet, dass die Senior*innen
immer langer in gutem Gesundheitszustand und ak-
tiv leben. Der Mangel an Pflegekraften wird sich
weiter verscharfen. Nach Schitzungen des Wirt-
schaftsministeriums werden 2025 etwa 380.000
Pflegekrafte fehlen. Daher setzt die Regierung auf
den Einsatz von Pflegerobotern und wird in den
kommenden Jahren zusatzliches Budget fiir deren
Entwicklung zur Verfiigung stellen. China wird seine
Gesundheitsversorgung weiter aus- und umbauen.
Das langfristige Ziel des Landes besteht darin, die
groBflachige Versorgung der Bevolkerung auch in
den ldndlichen Gebieten sicherzustellen. Dazu in-
vestiert die Volksrepublik in die Verbesserung der

Kreiskrankenhduser. Der Wachstumstrend der letz-
ten Jahre wird sich daher weiter fortsetzten. Zu-
sdtzlich wird mit der wachsenden Alterung der
chinesischen Bevdlkerung auch der Bedarf an digi-
talisierten Diagnostikprodukten und therapeuti-
schen Geréaten fiir den Einsatz in Pflegeheimen und
zu Hause steigen. Die nunmehr inkrafttretende ge-
setzliche Basiskrankenversicherung wird drei Viertel
der Krankheitskosten tragen, doch immer mehr
wohlhabende chinesische Biirger*innen schlieBen
private Zusatzversicherungen ab, wodurch der
Markt fiir Krankenversicherungen wachsen wird.
Die indische Regierung hat sich dazu verpflichtet in
den nachsten Jahren ein glinstiges Geschaftsumfeld
zu schaffen, um das Gesundheitswesen als eine der
umsatz- und beschaftigungsstarksten Branchen zu
positionieren. Dazu plant sie die Gesundheitsausga-
ben bis 2025 auf 2,5 Prozent des BIP des Landes zu
erhdhen. Darauf basierend sagen Expert*innen dem
indischen Healthcare-Markt sehr gute Wachstums-
und Beschaftigungsmdglichkeiten voraus. Staatli-
che Mittel und Kampagnen wie ,Make in India" und
.Digital India" wollen den Unternehmergeist der
indischen Bevolkerung wecken, den Aufstieg hoch-
wertiger Start-ups fordern und das Bewusstsein fiir
die Digitalisierung der Gesundheitsversorgung vor-
antreiben. Infolgedessen entwickelt der indische
Gesundheitsmarkt bedeutsame Innovationen, die
den Gesundheitsmarkt und das technologische
Wachstum der gesamten Branche vorantreiben
diirften. Gleichzeitig hat die indische Regierung
aber auch eine Importsteuer auf ausgewahlte Me-
dizinprodukte verhangt, die auslandische Anbieter
entsprechend belasten wird. Der Zugang zu qualita-
tiv hochwertiger Gesundheitsversorgung und sozi-
aler Schutz sind die Hauptthemen der seit 2018
amtierenden malaysischen Regierung. Um den
Wohlstand und die Lebensqualitat der Bevdlkerung
zu verbessern, stellt der Staat dem Gesundheitswe-
sen kiinftig pro Jahr fast 10 Prozent des gesamten
Haushalts bereit, wobei der groBte Anteil fiir die
Entwicklung, Wartung und Modernisierung beste-
hender Einrichtungen des 6ffentlichen Gesundheits-
wesens, die Beschaffung medizinischer Gerate und
Medikamente vorgesehen ist. Gleichzeitig wurde
auch eine E-Health-Strategie verabschiedet, die die
Integration bestehender Informations- und Kom-
munikationssysteme des Healthcare-Sektors zu ei-
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nem landesweit einheitlichen System vorantreiben
soll. Durch diese MaBnahme soll das Gesundheits-
datenmanagement verbessert sowie die For-
schungs-, Entwicklungs- und Vermarktungs-
initiativen unterstiitzt werden.

In Lateinamerika werden verschiedene Faktoren das
Wachstum des Gesundheitsmarktes positiv beein-
flussen. Zum einen lebt in der Region die am
schnellsten alternde Bevdlkerung der Welt, wobei
80 Prozent des iiber 60-jahrigen Bevdlkerungsan-
teils an mindestens einer chronischen Krankheit
leidet. Hinzu kommt, dass die Menschen in Latein-
amerika weltweit auch am stérksten an Adipositas
leiden. Das starke Ubergewicht wiederum begiins-
tigt verschiedene Krankheiten, wie Bluthochdruck,
Diabetes und Gicht. Einige Lander versuchen bereits
mit gesundheitsférdernden Gesetzen gegen die
Fettleibigkeit vorzugehen. Dennoch gehen Ex-
pert*innen davon aus, dass die Gesundheitssysteme
der Region noch mindestens 30 Jahre mit den Fol-
gen des Ubergewichts zu kimpfen haben werden.
SchlieBlich besteht auch in der lateinamerikani-
schen Gesundheitsversorgung die Notwendigkeit
flir Investitionen. So ist es das Ziel der mexikani-
schen Regierung, bis zum Ende der Legislaturperio-
de 2024 das Gesundheitssystem der gesamten
Bevdlkerung zuganglich zu machen. Dafiir soll mehr
Geld zur Verfligung gestellt und die Verwaltung des
teilweise foderal organisierten Systems konsolidiert
werden. Die zusatzlichen Mittel sollen in einen
Fonds fiir die Modernisierung der medizinischen
Einrichtungen und zusatzliches Personal flieBen. Im
Weiteren mochte der Staat davon Medikamente
kaufen, die kostenlos an die Patient*innen abgege-
ben werden sollen. Um die zusatzlichen Mittel fiir
Gesundheitsleistungen bereitstellen zu kdnnen, re-
organisieren die Verantwortlichen unter anderem
den gemeinsamen Einkauf zahlreicher 6ffentlicher
Einrichtungen. Weitere Mittel sollen durch die De-
ckelung von Medikamentenpreisen eingespart wer-
den.

Im afrikanischen Gesundheitswesen besteht in den
nachsten Jahren weiterhin ein immenser Nachhol-

bedarf. Insbesondere im dffentlichen Gesundheits-
sektor gilt es den Investitionsstau abzubauen, um
die Llcke zu den privaten, aber teuren Einrichtun-
gen mit hervorragender Ausstattung auf neuestem
Niveau zu schlieBen. Internationale Geber-
programme konnten hierzu einen groBen Beitrag
leisten. In den Landern des Nahen Ostens wird das
Augenmerk zukiinftig auf dem Ausbau des Kranken-
haussektors liegen. In den Vereinigten Arabischen
Emiraten wird sich dieser Aufbau 2020 jedoch et-
was verlangsamt fortsetzen, da hier in den vergan-
genen Jahren sieben Krankenhausprojekte mit rund
1.400 Betten fertiggestellt wurden. In Katars Ge-
sundheitssystem hingegen werden auch zukiinftig
hohe Investitionen, vor allem von staatlicher Seite,
flieBen. Nachdem zwischen 2010 und 2018 die Bet-
tenkapazitdt auf 3.177 verdoppelt wurde, wird in
den kommenden Jahren eine Erhéhung auf 4.500
Betten angestrebt. Im Oman soll die Fertigstellung
von fiinf staatlichen Projekten in den nachsten Jah-
ren fast 2.000 zusatzliche Krankenhausbetten brin-
gen. Zudem befinden sich drei private Hospitéler
mit insgesamt 360 Betten im Bau. Kuwait will seine
Bettenkapazitat in staatlichen Einrichtungen mit-
telfristig weiter auf 16.000 erhdhen. Dazu befinden
sich bereits Projekte im Wert von etwa 10 Milliar-
den US-Dollar im Bau oder in Planung.

ERWARTETE GESCHAFTS-
UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Fiir das Geschaftsjahr 2020 erwarten wir, dass der
B. Braun-Konzern das Umsatzwachstum fortsetzen
wird. Das Umsatzwachstum soll sich bei konstanten
Wechselkursen zwischen 5 und 7 Prozent bewegen
(2019: 7.471,3 Millionen Euro). Aufgrund der prog-
nostizierten Veranderungen in den Wahrungspari-
taten wird die Steigerungsrate in Euro niedriger
ausfallen. Fiir die Sparte Hospital Care erwarten wir
flir 2020 ein dynamisches Wachstum in den beste-
henden Produktgruppen. Unterstiitzt wird diese
Entwicklung durch Portfolioerganzungen, zum Bei-
spiel mit lbuprofen in einer padiatrischen Version
und mit einer weiteren Version unserer Sicherheits-
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venenverweilkaniile. Nordamerika wird mit Stan-
dardldsungen sowie dem Bereich ,Compounding”
wesentlich zum Wachstum beitragen. Aber auch
aus den Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika
erwarten wir Umsatzsteigerungen. Jedoch ist die
Entwicklung in China aufgrund des neuen volumen-
abhdngigen Ausschreibungsverfahrens mit Unsi-
cherheit behaftet. Aesculap wird in den Regionen
Asien-Pazifik und Lateinamerika deutlich wachsen
konnen. Gleichzeitig erwarten wir erschwerte Rah-
menbedingungen in einigen Teilbereichen in China
(ebenfalls aufgrund des volumenabhingigen Aus-
schreibungsverfahrens), den USA und Deutschland.
Dies wird das Wachstum der Sparte verlangsamen.
Durch zahlreiche Produkteinfiihrungen, wie bei-
spielsweise das digitale Mikroskop AESCULAP® Ae-
os, die neue Generation des OrthoPilot® und den
Roboterarm ,HandX", werden sich mittelfristig zu-
sdtzliche Wachstumspotenziale ergeben. Kurzfristig
konnen sich die bereits im Markt eingefiihrten In-
novationen aus den Bereichen Hiifte und Wirbel-
sdule sowie die neue Version des Kamerasystems
EinsteinVision® positiv auf die Entwicklung auswir-
ken. Die Prognose fiir die Sparte Out Patient Market
zeigt ebenfalls ein gutes Wachstum; insbesondere
Produkte des Wundmanagements und der Infekti-
onspravention sowie IV-Ldsungen ermdglichen dies.
In Nordamerika und vor allem in Asien-Pazifik sowie
Lateinamerika sehen wir sehr gute Wachstumsmaog-
lichkeiten fiir unsere OPM-Produkte. Eine gute Ent-
wicklung erwarten wir fiir B. Braun Avitum, wenn-
gleich uns hier negative Wahrungskursentwicklun-
gen am starksten treffen werden. Das Produktge-
schaft wird durch die Erweiterung des
Produktportfolios und die Verfiigbarkeit von Dialy-
satoren aus unserer neuen Fabrik in Wilsdruff bei
Dresden kraftig wachsen kdnnen. Im Providerge-
schaft wird dagegen das Wachstum im kommenden
Geschaftsjahr verhalten ausfallen. Riickerstat-
tungskiirzungen in einigen Markten sowie der Ver-
kauf des polnischen Kliniknetzes wirken sich hier
aus. Nach einer mehrjahrigen Wachstumsphase ste-
hen flir 2020 die Fortfiihrung der Integration der
neuen Zentren sowie die weitere Optimierung unse-
res globalen Providernetzwerkes im Fokus.

Der weltweite Gesundheitsmarkt wird weiterhin
zweigeteilt sein. Mengenausweitungen sind in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern anzunehmen.
Mit Kapazitdtserweiterungen und internationaler
Prasenz konnen wir an der steigenden Nachfrage
teilhaben. Wir erwarten, dass die Regionen Asi-
en-Pazifik und Nordamerika eine deutliche Steige-
rung erzielen kdnnen. In lokalen Wahrungen wird
sich auch Lateinamerika dynamisch entwickeln kén-
nen, jedoch werden Wahrungskursverdanderungen
das Wachstum in Euro deutlich einschrdnken. Eine
stabile Entwicklung prognostizieren wir fiir Europa
(inklusive Deutschland) sowie die Region Afrika und
Naher Osten.

Nach einem schwécheren Jahr 2019 soll sich unser
Ergebnis 2020 deutlich verbessern. Fiir unsere Steu-
erungsgréBen Ergebnis nach Funktionskosten und
EBIT erwarten wir, dass sich diese jeweils zu kons-
tanten Wechselkursen in einer Spanne von 500 bis
550 Millionen Euro (2019: Ergebnis nach Funktions-
kosten i.H.v. 475,4 Millionen Euro und EBIT i.H.v.
388,8 Millionen Euro) bewegen werden. Fiir die
Kennzahl EBITDA prognostizieren wir zu konstanten
Wechselkursen einen Anstieg auf etwa 1,2 Milliar-
den Euro (2019: 1.079,1 Millionen Euro). Eine leich-
te Verbesserung der EBITDA-Marge ist das Ziel. Die
Erhdhung der Profitabilitat ergibt sich unter ande-
rem aus dem Abschluss groBer Investitionsprojekte
sowie Mengenausweitungen und damit verbesser-
ten Produktionsauslastungen. Die Einflihrung neuer
Produkte wird sich ebenfalls positiv auf die Ertrags-
lage auswirken. Durch ein aktives Kostenmanage-
ment Uber alle Bereiche und die Optimierung der
internen Prozesse wird ein weiterer Ergebnisbeitrag
erwartet. Im Zusammenhang mit unserem aktiven
Working Capital Management betrdgt das strategi-
sche Ziel zu konstanten Wechselkursen fiir CIW et-
wa 16 Wochen (2019: 16,0 Wochen) und fiir DSO
wollen wir das niedrige Niveau des Berichtsjahres
(65 Tage) auch 2020 beibehalten.

Eine Zunahme der regulatorischen Anforderungen,
steigende Lohn- und Rohstoffkosten sowie die
Wahrungskursentwicklung kénnen wesentlichen
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Einfluss auf unsere Prognose nehmen. Ebenso las-
sen sich die handelspolitischen Entwicklungen in
den USA und China nicht sicher vorhersagen. Dies
gilt ebenfalls fiir das Verhaltnis zwischen den USA
und der EU. Die bestehenden Unsicherheiten sowie
Anzeichen einer sich abschwachenden Weltwirt-
schaft kdnnen eine Zurilickhaltung bei Investoren
und Konsumenten nach sich ziehen. Ein intensiver
Wettbewerb auf den Gesundheitsmarkten und die
Reformbestrebungen verschiedener Regierungen,
die Gesundheitsversorgung effizienter zu gestalten,
werden den Preisdruck auf allen Markten hochhal-
ten. Zudem erfordert der Wandel der Gesundheits-
systeme hin zu digitalen Strukturen umfangreiche
Investitionen auf Anbieterseite, um dauerhaft er-
folgreich im Markt positioniert zu sein.

ERWARTETE FINANZLAGE

B. Braun wird auch in Zukunft die solide Finanzie-
rungspolitik der vergangenen Jahre fortsetzen. Fiir
das Jahr 2020 streben wir eine Eigenkapitalquote
von iiber 37 Prozent an. Gleichzeitig werden wir die
bisherige Dividendenpolitik beibehalten.

Das Refinanzierungsvolumen im Bereich der lang-
fristigen Laufzeiten betrdgt fiir das Jahr 2020 ins-
gesamt 130 Millionen Euro und im Jahr 2021 320
Millionen Euro. Aufgrund langjéhrig gewachsener
Bankenbeziehungen und der nachhaltigen Ertrags-
kraft von B. Braun erwarten wir keine wesentlichen
Risiken bei den anstehenden FinanzierungsmaBnah-
men. Ein leicht hoheres Zinsniveau bei Abkehr von
einer expansiven Geldpolitik ist anzunehmen.

Eine Verscharfung der geopolitischen Auseinander-
setzungen kann die Unsicherheit auf den Kapital-
markten erhdhen, sodass die Risikoprdmien steigen
konnen. Insgesamt kdnnte sich die Platzierung von
Refinanzierungen fiir B. Braun dadurch verteuern.

Wir erkennen hierbei aber aktuell kein wesentliches
Risiko fiir B. Braun. Ziel ist es, geplante Sachinves-
titionen der nachsten Jahre liberwiegend aus dem
laufenden Cashflow zu finanzieren.

Mit der Praxis des konzernweiten Cash Pooling wer-
den wir auch in Zukunft eine optimale Verteilung
liquider Mittel im Konzern sicherstellen. Darliber
hinaus begrenzen wir mit konzernweiten Projekten
zum Bestands- und Forderungsmanagement den
Finanzierungsbedarf dauerhaft.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Auf Basis der dargestellten Annahmen (iber die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und des Gesundheits-
marktes erwarten wir fiir B. Braun 2020 eine
positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Wir
rechnen auch iber das Geschaftsjahr 2020 hinaus
mit weiterem Wachstum. Durch unsere umfangrei-
chen Investitionen in neue Werke kénnen wir das
angestrebte Mengenwachstum realisieren. Die kon-
tinuierliche Verbesserung der internen Prozesse in
Verbindung mit einer optimalen Auslastung der Pro-
duktionen wird unsere Profitabilitdt erhohen. Gleich-
zeitig entwickeln wir im Dialog mit Anwender*innen
und Patient*innen Produkte und Gesundheitslosun-
gen, die eine sichere und 6konomische Versorgung
zulassen und uns so Wettbewerbsvorteile ermdgli-
chen. Durch unser nachhaltiges Wirtschaften in Ver-
bindung mit unserem abgestimmten Produkt- und
Dienstleistungsportfolio kdnnen wir dauerhaft die
Gesundheit von Menschen weltweit schiitzen und
verbessern.

Melsungen, den 5. Mdrz 2020

Der Vorstand
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KONZERNABSCHLUSS
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

Anhang 2019 2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Umsatzerldse 1) 7.471.348 6.908.099
Umsatzkosten 2) -4.444 875 -3.971.851
Bruttogewinn 3.026.473 2.936.248
Vertriebskosten 3) -1.823.132 -1.739.940
Verwaltungskosten -363.442 -339.522
Forschungs- und Entwicklungskosten 4) -364.481 -323.543
Ergebnis nach Funktionskosten 475.418 533.243
Sonstige betriebliche Ertrage 5) 315.844 279.313
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6) -356.510 -316.785
Operatives Ergebnis 434.752 495.771
Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 7) -53.153 21.975
Finanzierungsertrége 7.691 6.980
Finanzierungsaufwendungen -87.515 -75.986
Finanzergebnis - netto 8) -79.824 -69.006
Sonstiges Finanzergebnis 9) 7.189 2.826
Ergebnis vor Steuern 308.964 451.566
Ertragsteuern 10) -111.681 -123.159
Konzernjahresiiberschuss 197.283 328.407
davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens (175.624) (311.430)
nicht beherrschende Anteile (21.659) (16.977)
197.283 328.407
Ergebnis je Aktie in Euro, das den Aktionéren des Mutterunternehmens
im Geschaftsjahr zusteht (verwassert und unverwassert) 11) 0,22 0,39
KONSOLIDIERTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG
2019 2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Konzernjahresiiberschuss 197.283 328.407
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen -194.955 -29.090
Ertragsteuern 56.947 8.940
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -138.008 -20.151
Posten, die moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Marktwertveranderungen von Wertpapieren 265 3.154
Ertragsteuern 0 0
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags 265 3.154
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstrémen -6.156 -1.765
Ertragsteuern 1.818 240
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -4.338 -1.5625
Veranderung der Effekte aus der Wahrungsumrechnung 62.121 12.686
Ertragsteuern 0 0
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags 62.121 12.686
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen nach Steuern -79.960 -5.836
Gesamtergebnis der Periode 117.322 322.571
davon entfallen auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens (95.723) (301.780)
nicht beherrschende Anteile (21.599) (20.791)
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KONZERNBILANZ

Anhang 31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 14) 16) 854.482 818.274
Sachanlagen 15) 16) 5.244.095 4.589.293
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 17) 435377 468.129
Sonstige Finanzanlagen 17) 67.968 63.262
davon finanzielle Vermdgenswerte (67.968) (63.262)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18) 34.103 36.063
Sonstige Vermdgenswerte 19) 34.281 49.047
davon finanzielle Vermdgenswerte (28.943) (42.961)
Ertragsteuererstattungsanspriiche 3.823 2.955
Latente Steuererstattungsanspriiche 365.845 305.313
7.039.974 6.332.336
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréate 20) 1.370.188 1.344.425
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18) 1.205.937 1.111.507
Sonstige Vermdgenswerte 19) 307.384 301.792
davon finanzielle Vermdgenswerte (138.672) (140.076)
davon zu VerduRRerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte (11.206) -
Ertragsteuererstattungsanspriiche 82577 59.561
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21) 82.350 74.809
3.048.436 2.892.094
Summe Vermégenswerte 10.088.410 9.224.430
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 22) 800.000 800.000
Kapital- und Gewinnriicklagen 23) 2.603.768 2.597.776
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -125.847 -178.587
Eigenkapital der Gesellschafter der B. Braun SE 3.277.921 3.219.189
Nicht beherrschende Anteile 24) 442.697 429.851
Summe Eigenkapital 3.720.618 3.649.040
Schulden
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen u.d. Verpflichtungen 25) 1.580.033 1.332.051
Sonstige Rickstellungen 26) 126.315 118.452
Finanzschulden 27) 2.298.203 1.673.103
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29) 2.075 2.947
Sonstige Schulden 29) 56.207 51.552
davon finanzielle Verbindlichkeiten (8.231) (10.711)
Latente Steuerschulden 131.614 130.045
4.194.447 3.308.150
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 26) 60.202 61.814
Finanzschulden 27) 736.009 828.959
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29) 524,932 542.386
Sonstige Schulden 29) 803.097 793.876
davon finanzielle Verbindlichkeiten (316.248) (338.752)
davon zu VerauRerungszwecken gehaltene Schulden (2.761) -
Ertragsteuerschulden 49,105 40.205
2.173.345 2.267.240
Summe Schulden 6.367.792 5.575.390
Summe Eigenkapital und Schulden 10.088.410 9.224.430
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

siehe Textziffern 22-24 Gezeichnetes Kapital-
Kapital riicklage
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2018 800.000 10.226
Gewinnausschiittung der B. Braun Melsungen AG 0 0
Erhohung des gezeichneten Kapitals 0 0
Konzernjahresiiberschuss 0 0
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen nach Steuern
Marktwertverdnderungen von Wertpapieren 0 0
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstrémen 0 0
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen 0 0
Veranderung aus der Wé&hrungsumrechnung 0 0
Gesamtergebnis der Periode 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0
Effekt aus Reorganisation der Gesellschaftsstruktur 0 69.794
31.12.2018/01.01.2019 800.000 80.020
Gewinnausschiittung der B. Braun SE 0 0
Erhéhung des gezeichneten Kapitals 0 0
Konzernjahresiiberschuss 0 0
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen nach Steuern
Marktwertveranderungen von Wertpapieren 0 0
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstrémen 0 0
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen 0 0
Veranderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0
Gesamtergebnis der Periode 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0
31.12.2019 800.000 80.020
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinn- Sonstige Eigene Eigenkapital, Nicht Eigenkapital
riicklagen Riicklagen Anteile  das auf Eigen-  beherrschende
tiimer entfallt Anteile

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

2.601.115 -198.945 0 3.212.397 223.988 3.436.384

-32.000 0 0 -32.000 0 -32.000

0 0 0 0 0 0

311.430 0 0 311.430 16.977 328.407

0 3.162 0 3.162 -8 3.154

0 -729 0 -729 -796 -1.525

-20.902 0 0 -20.902 751 -20.151

0 8.819 0 8.819 3.867 12.686

290.528 11.252 0 301.780 20.791 322.571

-9.291 0 -9.291 -17.764 -27.055

-334.752 11.261 -253.696 202.836 -50.860

2.496.914 -176.432 3.200.504 448.537 3.649.040

-32.000 0 0 -32.000 0 -32.000

0 0 0 0

175.624 0 0 175.624 21.659 197.283

0 242 0 242 22 264

0 -4.038 0 -4.038 -300 -4.338

-128.845 0 0 -128.845 -0.163 -138.008

0 52.740 0 52.740 9.381 62.121

46.779 48.944 0 95.723 21.599 117.322

-4.991 0 0 -4.991 -8.753 -13.745

2.588.971 -127.488 0 3.277.922 442.697 3.720.618
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Anhang 2019 2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Operatives Ergebnis 434,752 495,771
Gezahlte Ertragsteuern -130.640 -108.593
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte (saldiert mit Zuschreibungen) 599.152 431,931
Veranderung langfristiger Rickstellungen 257.165 60.838
Erhaltene Zinsen und sonstige Finanzeinnahmen 5.715 6.931
Gezahlte Zinsen und sonstige Finanzausgaben -50.623 -46.775
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége -247.029 -53.735
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen,
immateriellen und sonstigen Vermégenswerten 703 -9.163
Brutto-Cashflow 34) 869.195 777.205
Verénderung der Vorrate -7.180 -164.105
Verénderung der Forderungen sowie sonstiger Vermdgenswerte -53.307 -56.098
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristiger Riickstellungen
sowie sonstiger Schulden (ohne Finanzverbindlichkeiten) 6.273 69.474
Mittelzufluss aus operativer Geschiftstétigkeit (Netto-Cashflow) 34) 814.981 626.476
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -768.891 -794.130
Investitionen in Finanzanlagen -30.935 -16.579
Unternehmensakquisitionen abzliglich
erworbener Nettozahlungsmittel -28.582 -39.065
Einnahmen aus dem Abgang
von Tochterunternehmen und Beteiligungen 1.593 3572
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen,
immateriellen Vermdgenswerten und sonstigen Finanzanlagen 12.397 32.227
Erhaltene Dividenden und &hnliche Einnahmen 15.256 16.636
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 35) -799.162 -797.339
Free Cashflow 15.819 -170.863
Kapitaleinzahlungen 59 283
Dividendenzahlung an Aktion&re der B. Braun SE -32.000 -32.000
Dividendenzahlung an Minderheitsgesellschafter -12.455 -10.613
Ein- und Riickzahlungen fiir Genussrechte -3.461 -5.270
Kreditaufnahmen 519.501 407.498
Schuldentilgung -477.757 -201.304
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstitigkeit 36) -6.112 158.593
Verdnderung der Zahlungsmittel aus Geschaftstatigkeit 9.706 -12.269
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres 74.809 66.372
Wechselkurshedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes -2.165 20.706
Finanzmittelfonds am Geschiftsjahresende 37) 82.350 74.809
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ALLGEMEINE INFORMATION

Der Konzernabschluss der B. Braun SE - im Folgenden auch der B. Braun-Konzern - zum 31. Dezember 2019
wurde in Anwendung von § 315e Absatz 3 HGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt und wird beim elektronischen Bundesanzeiger
eingereicht und veroffentlicht.

Die Gesellschaftsstruktur oberhalb der B. Braun Melsungen AG wurde im letzten Geschaftsjahr neu aufge-
stellt, um die Fortfiihrung von B. Braun als Familienunternehmen sicherzustellen. Dabei wurden die Konzern-
funktionen Finanzen, Controlling, Treasury, Steuern, Recht, Interne Revision, internationales Personalwesen
sowie die Unternehmenskommunikation in eine Ubergeordnete, strategisch-geschéftsleitende Familienhol-
ding Uberfuhrt. Diese Familienholding tbt die Konzernsteuerungsfunktionen aus und stellt das Bindeglied
zwischen Eigentumerfamilie und Unternehmen dar. Zusatzlich wurde unterhalb der Familienholding die B.
Braun SE als operative Obergesellschaft gegriindet, die im Wesentlichen die Anteile an der B. Braun Melsun-
gen AG hélt. Diese Neuorganisation der Gesellschaftsstruktur stellt eine Kapitalreorganisation dar, welche
nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 3 fallt. Die Vermdgenswerte und Schulden der B. Braun Melsungen
AG werden zu Buchwerten fortgefihrt. In der Vergleichsperiode werden bis zum Zeitpunkt der Reorganisation
die fortgeflihrten Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden sowie das Eigenkapital der B. Braun Melsun-
gen AG abgebildet. Erst ab dem Zeitpunkt der Umstrukturierung wird das rechtliche Eigenkapital der B. Braun
SE ausgewiesen. Differenzen aus Kapitalkonsolidierung im Zuge der Reorganisation wurden mit der Gewinn-
riicklage verrechnet. 6% der Anteile an der B. Braun Melsungen AG wurden nicht in die B. Braun SE eingelegt.
Der entsprechende Anteil am Nettoreinvermdgen der B. Braun Melsungen AG wird in die nicht beherrschen-
den Anteile umgegliedert.

Bei der B. Braun SE handelt es sich um ein international aufgestelltes Familienunternehmen mit Sitz in
Melsungen, Bundesrepublik Deutschland. Die Adresse des Firmensitzes lautet: Carl-Braun-Str. 1, 34212
Melsungen. Die B. Braun Melsungen AG ist unter dieser Firma in das Handelsregister beim Amtsgericht Fritz-
lar (HR B 11549) eingetragen.

Die B. Braun Holding GmbH & Co. KG, Melsungen, ist als oberstes Mutterunternehmen der B. Braun SE i.S.
von § 290 Abs. 1 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen, in den der Konzernabschluss der B.
Braun SE einbezogen wird. Die Konzernabschllisse werden bei dem elektronischen Bundesanzeiger einge-
reicht.

Die B. Braun SE und ihre Tochtergesellschaften produzieren, vertreiben und verkaufen Produkte und Dienst-
leistungen zur medizinischen Grundversorgung, fur Intensivstationen, Anésthesie und Notfallversorgung, der
extrakorporalen Blutbehandlung sowie fur die chirurgischen Kernprozesse. Die wesentlichen Produktions-
standorte befinden sich in der EU, der Schweiz, den USA, Brasilien, Vietnam und Malaysia. Die Gesellschaft
vertreibt die Produkte iber ein weltweites Netz von Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen.

Der Vorstand der B. Braun SE hat den Konzernabschluss am 5. Mérz 2020 zur Vorlage an den Aufsichtsrat
der Gesellschaft freigegeben. Es ist geplant, dass sich der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in seiner Sit-
zung am 16. Mérz 2020 mit dem Konzernabschluss befasst und der Aufsichtsrat den Konzernabschluss in
seiner Sitzung am 24. Mérz 2020 billigt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Kosten, mit Ausnahme der zum
beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam angesetzten finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbind-
lichkeiten einschliellich derivativer Finanzinstrumente. Die dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden wurden auf die dargestellten Berichtsperioden einheitlich angewendet, sofern nichts anderes ange-
geben ist.
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Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten sowie Schulden unterschieden.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Dabei werden den Um-
satzerlsen die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen gegeniibergestellt, die den Funktionsbereichen
Herstellung, Vertrieb, Verwaltung sowie Forschung und Entwicklung zugeordnet werden. Um den Informati-
onsgehalt der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zu verbessern, werden einzelne
Posten im Konzernanhang weiter aufgegliedert. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (T€) angegeben.

Die Jahresabschliisse der B. Braun SE und deren Tochterunternehmen werden unter Beachtung der einheitlich
fur den Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in den Konzernabschluss einbezogen.

Neue und geénderte International Financial Reporting Standards und Interpretationen, die fiir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, erstmalig verpflichtend anzuwenden sind (IAS 8.28)

IFRS 16, Leasingverhaltnisse

Der IASB hat am 13. Januar 2016 den neuen Standard zur Leasingbilanzierung verdffentlicht, der die Bilan-
zierung von Leasingverhéltnissen grundlegend reformiert. Bisher wurden alle Leasingverhéltnisse entweder
als Finanzierungsleasing in der Bilanz dargestellt oder als Operating Leasing laufend erfasst. Fir den Leasing-
nehmer entféllt diese Unterscheidung. Geméal dem neuen Standard sind alle Leasingverhéltnisse vergleichbar
dem bisherigen Finanzierungsleasing in der Bilanz in Form eines Nutzungsrechts und einer Schuld zu erfassen
- die Werte basieren auf dem Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch nicht geleisteten Leasingzahlungen. In
der Gewinn- und Verlustrechnung des Leasingnehmers sind fiir jeden Leasingvertrag laufend ein Aufwand
aus der Abschreibung des Nutzungsrechts und ein Zinsaufwand aus der Fortschreibung der Leasingverbind-
lichkeit zu zeigen, wodurch keine linearisierten Mietaufwendungen mehr gezeigt werden. Von dieser Dar-
stellung der Leasingverhaltnisse kann nur abgewichen werden, wenn der Anwendungsbereich einer von zwei
maoglichen Vereinfachungen (.Short-Term Leases”, ,Low Value Leases") gegeben ist. Der Konzern macht von
diesen Vereinfachungen Gebrauch, d.h. sowohl auf kurzfristige Leasingverhéltnisse bis zu einem Jahr als auch
auf Leasingverhéltnisse Gber geringwertige Vermdgenswerte bis zu € 5.000 werden die neuen Regelungen
nicht angewandt. Anders als fuir den Leasingnehmer, ist fir den Leasinggeber auch unter dem IFRS 16 wei-
terhin eine Klassifizierung in Finanzierungsleasing und Operating Leasing erforderlich. IFRS 16 ist erstmals in
Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Von der Mdglichkeit einer
friheren, freiwilligen Anwendung hat der Konzern keinen Gebrauch gemacht. Die Erstanwendung hat grund-
sétzlich retrospektiv zu erfolgen, wobei ein Wahlrecht zum modifiziert retrospektiven Ansatz besteht, wel-
ches vom Konzern ausgetibt wurde. Beziiglich der Auswirkungen des neuen Standards auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns wird auf den Abschnitt ,Anderung von Bilanzierungsmetho-
den” verwiesen.

IFRIC 23, Steuerrisikopositionen aus Ertragsteuern

Die am 7. Juni 2017 vom IFRS IC verdffentlichte Interpretation enth&lt Regelungen zum Ansatz und zur
Bewertung von Steuerrisikopositionen und schlief3t dieshezuglich bestehende Regelungsliicken im IAS 12,
Ertragsteuern. Steuerrisikopositionen im Sinne des IFRIC 23 umfassen samtliche risikobehafteten Steuersach-
verhalte, bezuglich deren Akzeptanz durch die Steuerbehdrde Unsicherheiten bestehen, und sind somit nicht
nur auf bereits bestehende Streitigkeiten mit Steuerbehdrden beschréankt. Die Voraussetzung fir einen Ansatz
einer Steuerrisikoposition als Vermdgenswert oder Schuld ist, dass eine Zahlung oder eine Erstattung als
wahrscheinlich eingeschétzt wird. Bei der Beurteilung ist ein vollumféanglicher Informationsstand der Steu-
erbehdrden zu unterstellen. Fiir die Bewertung ist entweder der wahrscheinlichste Wert oder der Erwartungs-
wert anzuwenden. Es wird zudem klargestellt, dass sich risikobehaftete Steuersachverhalte auf die Ermittlung
sowohl der tatsachlichen Steuern als auch der latenten Steuern auswirken kdnnen, und dass somit fur die
Ermittlung jeweils einheitliche Schatzungen und Annahmen zu treffen sind. Darliber hinaus enthalt die In-
terpretation Verweise auf bestehende Pflichten zu Anhangangaben fiir die im Rahmen der Bilanzierung von
Steuerrisikopositionen getroffenen Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schéatzungen. Die neuen Re-
gelungen sind entweder retrospektiv im Sinne des IAS 8 oder retrospektiv in vereinfachter Form anzuwenden,
bei der der Umstellungseffekt zu Beginn des Jahres der Erstanwendung ohne Anpassung der Vergleichszahlen
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wird. IFRIC 23 tritt fir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
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1. Januar 2019 beginnen. Eine frihere, freiwillige Anwendung ist zuldssig, wurde vom B. Braun-Konzern
jedoch nicht in Anspruch genommen. Die neue Interpretation hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns.

Anderungen an |AS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen,
langfristige Anteile

Die Anderung wurde vom IASB herausgegeben, um klarzustellen, dass ein Unternehmen IFRS 9, Finanzinstru-
mente, auf langfristige Beteiligungen an einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture anwendet, die
Teil der Nettoinvestition in dieses assoziierte Unternehmen oder Joint Venture ausmachen, aber die nicht
nach der Equity-Methode bilanziert werden. Aus dem Anwendungsbereich von IFRS 9, Finanzinstrumente,
sind Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures ausgenommen, die nach IAS 28, Anteile
an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, bilanziert werden. Allerdings ging beim IFRS IC eine Anfrage
ein, ob dieser Ausschluss vom Anwendungsbereich nur auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures anzuwenden ist, flr die die Equity-Methode angewendet wird. Es wurde klargestellt, dass ein
Unternehmen IFRS 9 einschlieflich der Wertminderungsvorschriften auf langfristige Beteiligungen an einem
assoziierten Unternehmen oder Joint Venture anwendet, die Teil der Nettoinvestition in dieses assoziierte
Unternehmen oder Joint Venture ausmachen, aber die nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden. Die
Anderungen treten fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Die Ande-
rungen sind riickwirkend anzuwenden, aber es werden Ubergangserleichterungen ahnlich denen in IFRS 9 fiir
Unternehmen gewéhrt, die die Anderungen erst nach einer ersten Anwendung von IFRS 9 anwenden. Eine
vollstandige riickwirkende Anwendung ist gestattet, wenn dies ohne Verwendung spaterer Erkenntnisse mog-
lich ist. Die Anderung hat keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-
Konzerns.

Anderungen an IFRS 9, Finanzinstrumente, vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit negativer Vorfillig-
keitsentschadigung

Der IASB hat die Anderungen an IFRS 9 herausgegeben, um Bedenken zu adressieren, wie bestimmte finan-
zielle Finanzinstrumente mit Vorfalligkeitsregelungen nach IFRS 9, Finanzinstrumente, klassifiziert werden.
Nach den bisherigen Vorschriften von IFRS 9 war die Zahlungsstrombedingung nicht erfillt, wenn der Kre-
ditgeber im Falle einer Kiindigung durch den Kreditnehmer eine Ausgleichszahlung leisten miisste. Durch die
Neuregelung werden die bestehenden Vorschriften in IFRS 9 zu Kiindigungsrechten dahingehend geéndert,
um auch bei negativen Ausgleichszahlungen eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (bzw. in
Abhéangigkeit des Geschaftsmodells erfolgsneutral zum Fair Value) zu ermdglichen. Nach der Neuregelung ist
das Vorzeichen der Ausgleichszahlung nicht relevant, d.h. in Abh&ngigkeit von dem bei Kiindigung vorherr-
schenden Zinsniveau ist eine Zahlung auch zugunsten der Vertragspartei mdglich, welche die vorzeitige RUck-
zahlung herbeifiihrt. Die Berechnung dieser Ausgleichszahlung muss sowohl fur den Fall einer Vorfélligkeits-
entschadigung wie auch fiir den Fall eines Vorfalligkeitsgewinns dieselbe sein. Die Anderungen an IFRS 9
sollen retrospektiv auf Geschéaftsjahre angewendet werden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Die Anderung hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B.
Braun-Konzerns.

Anderungen an IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer - Planinderung, -kiirzung oder -abgeltung

Die am 7. Februar 2018 veroffentlichte Anderung legt fest, auf welcher Basis der laufende Dienstzeitaufwand
und der Nettozinsaufwand (bzw. —ertrag) fir den Zeitraum zwischen dem Eingriff und dem Ende der Be-
richtsperiode zu ermitteln sind. Grundsétzlich ist der laufende Dienstzeitaufwand auf Basis der versiche-
rungsmathematischen Annahmen zu Beginn der Periode zu bestimmen. Der Nettozinsaufwand (bzw. —ertrag)
ergibt sich aus der Multiplikation der Nettoschuld (bzw. des Nettovermdgenswerts) und des Zinssatzes, wie
sie zu Beginn der Periode bestimmt worden sind. Die Nettoschuld (bzw. der Nettovermdgenswert) ist lediglich
um aus dem Plan geleisteten Zahlungen und Beitrédge zum Versorgungsplan wahrend der Periode anzupassen.
Im Fall einer Plananderung, -kiirzung oder —abgeltung weicht die Bilanzierung von diesem Grundsatz ab: Fiir
die Ermittlung des laufenden Dienstzeitaufwands und des Nettozinsaufwands (bzw. —ertrags) nach dem Ein-
griff sind die versicherungsmathematischen Annahmen und die Nettoschuld (bzw. der Nettovermdgenswert)
im Zeitpunkt des Eingriffs heranzuziehen. Die Anderungen sind prospektiv auf Plananderungen, -kiirzungen
und —abgeltungen in Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine
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zulassige vorzeitige Anwendung wurde nicht in Anspruch genommen. Die Anderung kann im Fall einer
Plandnderung, -kiirzung oder —abgeltung signifikante Auswirkungen auf die Ermittlung des laufenden Dienst-
zeitaufwands und des Nettozinsaufwands (bzw. —ertrag) des B. Braun-Konzerns haben.

Neue und geédnderte International Financial Reporting Standards und Interpretationen, die bereits verdffent-
licht wurden, fir Unternehmen mit Geschéftsjahresende 31. Dezember 2019 aber noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind (IAS 8.30) und deren Ubernahme durch die EU teilweise noch aussteht

Anderungen an IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse — Definition eines Geschiftsbetriebs

Laut der Anderungen ist zukiinftig fir das Vorliegen eines Geschaftsbetriebs neben konomischen Ressourcen
(inputs) mindestens auch ein substanzieller Prozess (substantive process) erforderlich, der zusammen mit den
Ressourcen die Mdglichkeit schafft, Output zu generieren. Als Output gelten dabei kiinftig nur noch die Er-
bringung von Waren und Dienstleistungen sowie die Erzielung von Kapital- und sonstigen Ertrégen. Reine
Kostenreduktionen werden nicht mehr als ausreichend erachtet, um den Erwerb eines Geschéftshetriebs vom
Erwerb einer Gruppe von Vermdgenswerten abzugrenzen. Die erworbenen Inputs und Prozesse mussen als
solche wesentlich zu der Mdglichkeit beitragen, Outputs generieren zu koénnen. Zur vereinfachten Priifung,
ob ein Geschéftshetrieb oder lediglich eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben wurde, besteht die Mog-
lichkeit eines sog. .concentration tests", in dessen Rahmen optional geprift wird, ob sich im Wesentlichen
der gesamte Fair Value der erworbenen Bruttovermdgenswerte in einem Vermdgenswert oder einer Gruppe
gleichartiger Vermdgenswerte konzentriert. Ist dies der Fall, liegt kein Geschaftshetrieb vor. Sofern dies nicht
der Fall ist, oder der Test nicht durchgefiihrt wird, ist zu priifen, ob ein substanzieller Prozess erworben wurde.
Hierbei ist zu unterscheiden, ob die erworbene Gruppe von Vermdgenswerten bereits Outputs generiert oder
die Fahigkeit zur Umwandlung von Inputs in Outputs noch nicht vorliegt. Ist Letzteres der Fall, liegt ein
Geschéftsbetrieb nur dann vor, wenn der Erwerber eine organisierte Belegschaft tibernimmt, welche aufgrund
ihrer F&higkeiten und Erfahrungen in der Lage ist, einen fiir die Output-Erstellung wesentlichen Prozess
durchzufiihren. Zusatzlich ist zu prifen, ob Ressourcen tibernommen wurden, die von der Belegschaft in
Output transformiert werden konnen. Die gednderte Definition ist auf Erwerbstransaktionen anzuwenden,
bei denen der Erwerbszeitpunkt am oder nach dem Beginn der ersten jahrlichen Berichtsperiode liegt, die am
oder nach dem 1. Januar 2020 beginnt. Eine friihere Anwendung ist vorbehaltlich eines EU-Endorsements
zulassig. Mit einer Ubernahme in EU-Recht (Endorsement) wird derzeit fiir das 1. Quartal 2020 gerechnet.
Die Anderung kann bei kiinftigen Erwerbstransaktionen des B. Braun-Konzerns zu einer gednderten Beurtei-
lung fuhren, ob ein Geschéaftsbetrieb vorliegt oder nicht.

Anderungen an IAS 1 und IAS 8, Definition von Wesentlichkeit

Durch die Anderungen wird die Definition von Wesentlichkeit in allen IFRS sowie dem Rahmenkonzept ver-
einheitlicht. Die neue Definition lautet: ,Informationen sind wesentlich, wenn verninftiger Weise zu erwar-
ten ist, dass ihre Auslassung, fehlerhafte Darstellung oder Verschleierung die Entscheidungen der priméren
Adressaten von Mehrzweckabschliissen, die diese auf Grundlage eines solchen Abschlusses, der Finanzinfor-
mationen eines bestimmten Unternehmens bietet, treffen, beeinflussen kénnen.” Es wird klargestellt, dass
die Frage, ob eine Information wesentlich ist, von der Art der Information und/oder dem Umfang der Auswir-
kung des zugrundeliegenden Sachverhalts abhangt. Die Wesentlichkeit einer Information ist im Kontext des
Abschlusses insgesamt zu bewerten. Eine Verschleierung liegt immer dann vor, wenn die daraus resultieren-
den Auswirkungen mit dem Weglassen oder der Falschdarstellung dieser Information vergleichbar sind. Dies
ist z.B. dann der Fall, wenn Sachverhalte ungenau oder unscharf beschrieben werden, zusammengehérige
Informationen getrennt und iiber den gesamten Abschluss verteilt werden oder Sachverhalte, die keine Ahn-
lichkeit aufweisen, in nicht angemessener Art und Weise aggregiert werden. Wesentliche Informationen kon-
nen auch dadurch verschleiert werden, dass sie durch unwesentliche Informationen tberlagert werden. Um
die Anwendung des Begriffs Wesentlichkeit zu erleichtern, erlautert der IASB auch den Kreis der priméren
Abschlussadressaten, wie bestehende und zukiinftige Investoren, Kreditgeber und andere Glaubiger, die man-
gels alternativer direkter Zugriffsméglichkeiten auf die in den Abschlissen enthaltenen Informationen zu-
riickgreifen mussen. Es wird jedoch klargestellt, dass Jahresabschlusse fir Anwender erstellt werden, die tUber
ausreichende Kenntnisse in Bezug auf Geschéafts- und sonstige wirtschaftliche Aktivitaten verfiigen. Die
Ubernahme in EU-Recht (Endorsement) ist erfolgt.
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Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7, Reform des LIBOR und anderer Referenzzinssitze (IBOR-
Reform)

Der IASB hat Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 verdffentlicht, die bestimmte Erleichterungen im
Zusammenhang mit der IBOR-Reform vorsehen. Diese beziehen sich auf die Bilanzierung von Sicherungsbe-
ziehungen und haben zur Folge, dass die IBOR-Reform nicht generell zur Beendigung des Hedge Ac-
countings fuhrt. Etwaige Ineffektivitaten sind jedoch weiterhin in der Gewinn- und Verlustrechnung zu er-
fassen. Die Anderungen sehen Folgendes vor:

—  Anderung bestimmter Hedge Accounting-Vorschriften, sodass Unternehmen diese Hedge Accounting-
Vorschriften unter der Annahme anwenden, dass der Referenzzinssatz, auf dem die abgesicherten Cash-
flows und die Cashflows aus dem Sicherungsinstrument basieren, durch die Reform des Referenzzins-
satzes nicht verandert wird,;

— verpflichtende Anwendung der Anderungen auf alle Sicherungsbeziehungen, die von der Reform des
Referenzzinssatzes betroffen sind;

— die Anderungen zielen nicht darauf ab, Erleichterung in Bezug auf andere Folgen der Reform des Refe-
renzzinssatzes zu gewahren; wenn eine Sicherungsbeziehung aus anderen als den in den Anderungen
genannten Grlinden die Vorschriften in Bezug auf das Hedge Accounting nicht mehr erfullt, ist die Auf-
gabe des Hedge Accounting erforderlich; und

— Vorschrift spezifischer Angaben dariiber, inwieweit die Sicherungsheziehungen der Unternehmen von
den Anderungen betroffen sind.

Die Anderungen treten fir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen, in Kraft und
sind ruckwirkend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig, wird vom B. Braun Konzern jedoch
nicht in Anspruch genommen. Die Ubernahme in EU-Recht (Endorsement) ist erfolgt. Die Anderung wird
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B.
Braun-Konzerns haben.

Im Rahmen des laufenden Verbesserungsprozesses der IFRS (Improvements Project) wurden dariiber hinaus
Anpassungen von Formulierungen zur Klarstellung sowie Anderungen vorgenommen. Diese haben keine we-
sentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns.

Neben den zuvor dargestellten Standards hat das IASB noch eine weitere Anderung eines Standards heraus-
gegeben, die fiir den B. Braun-Konzern nicht relevant ist:

IFRS 17, Versicherungsvertrage; fir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021
beginnen; Ubernahme der Regelungen durch die EU (,Endorsement”) derzeit noch offen.

Anderung von Bilanzierungsmethoden

Die Erstanwendung von IFRS 16 erfolgte modifiziert retrospektiv ohne Anpassung der Vorjahreszahlen. Samt-
liche sich aus der Erstanwendung ergebenden Reklassifizierungen und Anpassungen wurden daher in der
Erdffnungsbilanz zum 1. Januar 2019 erfasst.

Mit Erstanwendung des IFRS 16 erfasst der Konzern Leasingverbindlichkeiten fir zuvor unter IAS 17 als
Operating-Leasingverhéltnisse klassifizierte Leasingverhéltnisse. Diese werden zum Barwert der verbleiben-
den Leasingzahlungen, abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019, bewertet. Der ge-
wichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz, der auf die Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar 2019
angewendet wurde, betrégt 2,7%. Flr zuvor als Finanzierungsleasing eingestufte Leasingverhaltnisse werden
der unmittelbar vor der Erstanwendung des IFRS 16 bestehende Buchwert des geleasten Vermdgenswerts
nach IAS 17 sowie der Buchwert der Leasingverbindlichkeit nach IAS 17 als erstmaliger Buchwert des Nut-
zungsrechts und der Leasingverbindlichkeit nach IFRS 16 angesetzt.

Fur Vertrage, die vor dem Ubergangszeitpunkt abgeschlossen wurden, wurde das Wahlrecht in Anspruch ge-
nommen, nicht neu zu Uberprifen, ob ein Vertrag zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ein Leasing-
verhaltnis enthalt, sondern die bisherige unter IAS 17 und IFRIC 4 getroffene Beurteilung beibehalten.
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Ausgehend von den operativen Leasingverpflichtungen zum 31. Dezember 2018 ergab sich folgende Uberlei-
tung auf den Eréffnungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019:

01.01.2019

in Tsd. Euro
Zum 31. Dezember 2018 angegebene Verpflichtung aus Operating-Leasingverh&ltnissen 413.130
Zzgl.: Zum 31. Dezember 2018 bilanzierte Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 51.275
(Abzgl.): kurzfristige Leasingverhéltnisse, die linear als Aufwand erfasst werden -1.928
(Abzgl.): Leasingverhéltnisse uber Vermdgenswerte mit geringem Wert, die linear als Aufwand erfasst werden -13.645
(Abzgl.): Abzinsung -40.775
Zzgl.: Sonstige Anpassungen 45379
Am 1. Januar 2019 bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 453.436

Die Anderung der Rechnungslegungsmethode beeinflusste die folgenden Bilanzposten zum 1. Januar 2019
wie folgt:

- Nutzungsrechte: Zunahme um € 405,5 Mio.
- Leasingverbindlichkeiten: Zunahme um € 402,2 Mio.

Anpassungen der Bilanzierung von vermieteten Vermdgenswerten, bei denen der Konzern als Leasinggeber
agiert, waren im Rahmen der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 nicht notwendig.

Vom Geschaftsjahr 2019 an werden bestimmte globale Kosten der Sparte Hospital Care nicht wie bisher in
den Umsatzkosten, sondern in den Funktionskosten ausgewiesen, um dem Bilanzadressaten eine sachgerech-
tere Beurteilung der nach Funktionsbereichen gegliederten Aufwendungen des B. Braun-Konzerns zu ermég-
lichen. Die Vorjahreswerte in der Gewinn —und Verlustrechnung wurden entsprechend wie folgt angepasst:
Reduzierung der Umsatzkosten (- € 12,3 Mio.) und Erhéhung der Vertriebs- (€ 56 Mio.), Verwaltungs-
(€ 1,2 Mio.) sowie Forschungs- und Entwicklungskosten (€ 5,5 Mio.).

Kritische Annahmen und Schitzungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Erstellung von Jahresabschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert vom Management Annahmen
und Schatzungen, die Auswirkungen auf ausgewiesene Betrédge und damit im Zusammenhang stehende An-
gaben haben. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Managements, basierend auf den gegen-
wartigen Ereignissen und Mal3nahmen, erfolgen, kann es bei den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichungen
von diesen  Schatzungen  kommen.  Schétzungen sind  insbesondere  erforderlich  bei

— der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Hohe von auBerplanméaRigen Abschreibungen bzw. Wert-
berichtigungen,

— der Bewertung von Pensionsverpflichtungen,

— dem Ansatz und der Bemessung der Riickstellungen,

— der Ermittlung des Abwertungsbedarfs bei Vorréten,

— der Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern,

— der Berechnung von Nutzungswerten von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) im Rahmen von
Impairment-Tests.

Das Management des Konzerns bestimmt die erwarteten Nutzungsdauern der immateriellen Vermdgenswerte
und Sachanlagen und den damit verbundenen Abschreibungsaufwand auf Basis von Erwartungen. Diese An-
nahmen kénnen sich z.B. infolge von technologischen Innovationen und Handlungen der Wettbewerber we-
sentlich veréndern. Sofern die tatsachlichen Nutzungsdauern unter den erwarteten liegen, wird das Manage-
ment die Hohe der Abschreibungen anpassen. Technologisch tiberholte oder im Rahmen der aktuellen Stra-
tegie nicht mehr verwendungsféahige Vermdgenswerte werden ganz oder teilweise abgeschrieben.
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Der Barwert der Pensionsverpflichtungen héngt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungs-
mathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (-ertrége) fiir Pensio-
nen verwendeten Annahmen schlieRen den Zinssatz fiir die Abzinsung der Verpflichtung mit ein. Jede Ande-
rung dieser Annahmen wird Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsriickstellung haben. Die Verpflich-
tungen aus den leistungsorientierten Pensionsplanen sowie die Pensionskosten des Folgejahres werden auf
Basis der in Textziffer 25 genannten Parameter ermittelt.

Das Zinsfestlegungsverfahren ist gegentiber dem Vorjahr unveréndert. Aus den ausgewerteten Unterneh-
mensanleihen wird eine Zinsstrukturkurve hergeleitet. Der zu verwendende Rechnungszins ergibt sich, indem
ein mit den Verhaltnissen bei B. Braun vergleichbarer Musterzahlungsstrom mit der Zinsstrukturkurve be-
wertet und ein gleichwertiger einheitlicher Rechnungszins abgeleitet wird.

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgen auf Basis der Einschatzung der Wahr-
scheinlichkeit eines zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum Bilanz-
stichtag bekannten Umstanden. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zuriickgestellten Betrégen ab-
weichen.

Die Bemessung der Abwertung von Vorraten erfolgt anhand der erwarteten NettoverduRerungserlose (erwar-
tete Erlose abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Ver-
triebskosten). Die tatséchlichen Erldse und die noch anfallenden Kosten kbnnen von den erwarteten Betrdgen
abweichen.

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint,
d.h. wenn in zukunftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwarten ist. Die tatséchliche steu-
erliche Ergebnissituation in zukiinftigen Perioden kann von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung
der latenten Steuern abweichen.

Die Prufung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt jahrlich auf Grundlage einer opera-
tiven Dreijahreserwartungsrechnung und unter Annahme spezifischer jahrlicher Wachstumsraten fur den
nachfolgenden Zeitraum. Die Erh6hung oder Kiirzung der angenommenen jéhrlichen Wachstumsraten wiirde
den geschétzten Zeitwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verandern.

Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss sind neben der B. Braun SE 74 inléandische und 218 auslandische Tochterunterneh-
men einbezogen, bei denen die B. Braun SE variablen Ruckfliissen ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt,
diese zu beeinflussen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidie-
rung), an dem die Kontrolle auf den Konzern tibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt endkonsolidiert,
an dem die Kontrolle endet.

Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften zum 31. Dezember 2019 bzw. 2018 stellt sich wie
folgt dar:

2019 2018
Einbezogen zum 31. Dezember des Vorjahres 283 270
Erstmals einbezogene Unternehmen 10 21
Endkonsolidierte Unternehmen -1 -4
Unternehmenszusammenschliisse 0 -4
Einbezogen zum 31. Dezember des Berichtsjahres 292 283

Der Einfluss endkonsolidierter Unternehmen auf die Bilanz sowie auf die Gewinn- und Verlustrechnung des
Geschéftsjahres 2019 war von untergeordneter Bedeutung.
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Der Einfluss der im Folgenden genannten neu aufgenommenen Unternehmen sowie weiterer kleinerer Trans-
aktionen auf die Bilanz zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung sowie auf wesentliche Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2019 stellt sich wie folgt dar:

Buchwert Zeitwert

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Langfristige Vermdgenswerte 3.284 18.538
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.673 6.673
Ubernommene Vermégenswerte 9.957 25.211
Langfristige Riickstellungen und Schulden 368 2.025
Kurzfristige Rickstellungen und Schulden 6.446 6.446
Ubernommene Schulden 6.815 8.472
Erworbenes Reinvermdgen 3.142 16.739
Fremdanteile 656 1.103
Anteiliges Reinvermégen 2.486 15.636
Geschafts- oder Firmenwerte 38.898
Anschaffungskosten 55.875
davon nicht beherrschende Anteile (1.340)
Erworbene flissige Mittel 3.785
Zahlungsmittelabfluss aus Unternehmenserwerben 52.089
Umsatzerldse 19.987
Operatives Ergebnis 725
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.257

Die gesamten Anschaffungskosten der wahrend des Geschéftsjahres getatigten und weder in Summe noch
jeweils fiir sich genommen wesentlichen Unternehmenserwerbe betrugen € 55,9 Mio. und wurden bar ent-
richtet. Die Fahigkeit der B. Braun SE zur Beeinflussung der variablen Rickfliisse ergibt sich bei allen im
Geschéftsjahr getatigten Unternehmenserwerben aus der jeweiligen Mehrheit der Stimmrechte.

Im Rahmen von Erwerbsvorgangen wurden im Berichtsjahr bisher nicht bilanzierte Vermoégenswerte in Hohe
von € 15,3 Mio. aufgedeckt, die im Wesentlichen auf immaterielle Vermdgenswerte entfielen. Es wurden
Forderungen in Hohe von € 2,4 Mio. (brutto € 2,4 Mio.) ibernommen. Die nach der Kaufpreisallokation ver-
bleibenden Geschéfts- oder Firmenwerte betrugen € 38,9 Mio. Die Geschéfts- oder Firmenwerte sind steuer-
lich nicht abzugsféhig und im Wesentlichen Absatz- und Produktionssynergien zuzurechnen.

Ware der Erwerbszeitpunkt flr alle Unternehmenserwerbe am Anfang des laufenden Geschéftsjahres gewe-
sen, hatten sich die Umsatzerldse des Konzerns um € 23,5 Mio. erhdht. Das Ergebnis nach Ertragsteuern hétte
sich um € 1,7 Mio. erhéht.

Am 1. Januar 2019 wurde im Rahmen eines Asset Deals das Ambulante Herzzentrum in Kassel, Deutschland,
erworben. Durch den Erwerb wurde das Providergeschaft um die invasive und nicht-invasive Kardiologie er-
weitert.

Am 17. Juni 2019 wurden im Rahmen eines Share Deals 100% der Anteile an der LLC STAVMED, St. Peters-
burg, Russland, erworben. Die Gesellschaft betreibt sechs Dialysezentren in Russland. Durch den Erwerb
wurde das Dialysenetzwerk des Konzerns in Russland erweitert.
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Am 1. Juli 2019 wurde im Rahmen von Asset Deals eine nephrologische Gemeinschaftspraxis in Braunschweig
erworben. Durch diese Erwerbe wurde das Dialysenetzwerk des Konzerns in Deutschland erweitert.

Am 3. Juli 2019 wurden im Rahmen eines Share Deals 60% der Anteile an der Uninefro Matosinhos S.A.,
Matosinhos, Portugal, erworben. Die Gesellschaft betreibt ein Dialysezentrum in Portugal. Durch den Erwerb
wurde das Dialysenetzwerk des Konzerns in Portugal erweitert.

Die Vergleichbarkeit des Abschlusses mit den Vorjahreszahlen wurde durch die Veranderungen nicht beein-
tréchtigt.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag Beteiligungen an zwei Gemeinschaftsunternehmen und 25 as-
soziierten Unternehmen bilanziert. Drei assoziierte Unternehmen wurden wegen Unwesentlichkeit nicht nach
der Equity-Methode bewertet.

Die REVIUM Riickversicherung AG wird als 100%-Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der B. Braun
SE einbezogen. Einziger Geschaftszweck der REVIUM Ruckversicherung AG ist der Abschluss von Riickversi-
cherungen mit den Gesellschaften (Erstversicherern), mit denen die B. Braun SE entsprechende Versiche-
rungsvertrége abgeschlossen hat. Es werden dartber hinaus keine Versicherungsvertrage mit Dritten abge-
schlossen und keine Risiken aufRerhalb des B. Braun-Konzerns abgedeckt. Infolge ihres eng definierten Ge-
schaftszwecks ist die REVIUM Ruickversicherung AG fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
B. Braun-Konzerns insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms werden Handelsforderungen einzelner Konzernunter-
nehmen an eine strukturierte Einheit abgetreten. Diese strukturierte Einheit ist nicht im Konzernabschluss
der B. Braun SE zu konsolidieren. Fiir weitere Angaben wird auf Textziffer 18 verwiesen.

Die vollstdndige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns und der B. Braun SE ist Bestandteil des Kon-
zernanhangs.

Die in den Konzernabschluss der B. Braun SE einbezogenen Gesellschaften

B. Braun Deutschland GmbH & Co. KG, Melsungen,

B. Braun Facility Services GmbH & Co. KG, Melsungen,
B. Braun Miethke GmbH & Co. KG, Potsdam,

CeCaVa GmbH & Co. KG, Tiibingen,

Hansepharm GmbH & Co. KG, Roth,

Invitec GmbH & Co. KG, Duisburg,

erfullen die Voraussetzungen gem. 8 264 b HGB, um von der Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und
Lageberichts sowie zur Offenlegung des Jahresabschlusses befreit zu werden.

Die folgenden Unternehmen erfillen die Voraussetzungen nach § 264 Abs. 3 HGB, um ebenfalls von der
Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts sowie zur Offenlegung des Jahresabschlusses
befreit zu werden:

Aesculap AG, Tuttlingen,

Aesculap Akademie GmbH, Tuttlingen,

Aesculap International GmbH, Tuttlingen,
Aesculap Suhl GmbH, Suhl,

BBM Group Insurance Broker GmbH, Melsungen,
B. Braun Avitum AG, Melsungen,

B. Braun Avitum Saxonia GmbH, Radeberg,

B. Braun IT Service GmbH, Melsungen,

B. Braun Medical AG, Melsungen,
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. Braun Melsungen AG, Melsungen,

. Braun Nordamerika Verwaltungsgesellschaft mbH, Melsungen,
. Braun Petzold GmbH, Melsungen,

. Braun prolabor GmbH, Hilter a.T.W.

. Braun Surgical GmbH, Melsungen,

. Braun TravaCare GmbH, Hallbergmoos,

. Braun Vertriebs GmbH, Melsungen,

B. Braun VetCare GmbH, Tuttlingen,

Bibliomed medizinische Verlagsgesellschaft mbH, Melsungen,
Inko Internationale Handelskontor GmbH, Roth,

Nutrichem diat + pharma GmbH, Roth,

Paul Miller Technische Produkte GmbH, Melsungen,

PNS Professional Nutrition Services GmbH, Melsungen,

PPC Projekt-Planung + Consulting GmbH, Melsungen,
SteriLog GmbH, Tuttlingen,

Transcare Gesundheitsservice GmbH, Melsungen,

Transcare Service GmbH, Neuwied.

e ve lve iive Rve ive Jvs)

Die genannten Gesellschaften nehmen die Befreiungen in Anspruch.
KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen, d.h. solche Unternehmen, die von der B. Braun SE beherrscht werden, werden in den
Konsolidierungskreis einbezogen. Die B. Braun SE beherrscht ein Unternehmen, wenn sie schwankenden Ren-
diten aus ihrem Engagement mit dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese be-
sitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels ihrer Macht (iber das Beteiligungsunternehmen zu beein-
flussen.

Tochterunternehmen werden erstmals ab dem Zeitpunkt, zu dem die B. Braun SE die Verfligungsgewalt tiber
das erworbene Unternehmen erlangt, konsolidiert; sie werden bei Verlust der Verfligungsgewalt durch die B.
Braun SE endkonsolidiert. Verfugungsgewalt liegt vor, wenn die B. Braun SE u.a. mittels der Mehrheit an
Stimmrechten oder sonstiger vertraglicher Rechte die Mdglichkeit hat, die mafigeblichen Tatigkeiten des
Beteiligungsunternehmens zu lenken. Der Erwerb von Tochterunternehmen wird nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs bemessen sich nach den hingegebenen Zah-
lungsmitteln, Zahlungsmittel&quivalenten sowie den beizulegenden Zeitwerten hingegebener Vermdgens-
werte, ausgegebener Anteile und/oder tibernommener Schulden zu dem Zeitpunkt, zu dem erstmals die Be-
herrschungsmdglichkeit gegeben ist. Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmenserwerbs werden auf-
wandswirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit dem zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit
werden aufwandswirksam oder im sonstigen Gesamtergebnis erfasst. Die den erworbenen Anteil an dem zu
Zeitwerten bewerteten Reinvermdgen des Tochterunternehmens ubersteigenden Anschaffungskosten werden
als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Even-
tualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung unabhéngig vom Umfang der nicht beherrschenden
Anteile mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Fiir jeden Unternehmenserwerb wird auf individueller
Basis entschieden, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden
Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst
werden. Das Wahlrecht, die Minderheiten zum Fair Value anzusetzen, wird aktuell nicht ausgelibt. Somit
werden die Minderheiten mit dem anteiligen auf sie entfallenden Nettovermdgen und keinem Goodwill fiir
die Anteile der Minderheiten angesetzt.
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Bei dem Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen von vollkonsolidierten Unternehmen entstehende Ge-
schéafts- oder Firmenwerte werden erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Die Bewertung von
Vermdgenswerten und Schulden zu Zeitwerten bei Sukzessiverwerben von erstmals vollkonsolidierten Ge-
sellschaften flihrt zu einer Erfassung der Neubewertung der ,Alt“-Tranchen im Gewinn bzw. Verlust.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage werden gegeneinander
aufgerechnet. Unrealisierte Gewinne aus Geschaftsvorfallen zwischen Konzernunternehmen werden in voller
Héhe eliminiert; unrealisierte Verluste werden insoweit eliminiert, als die daraus resultierenden Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten den erzielbaren Betrag des entsprechenden Vermdgenswerts nicht Gbersteigen.
Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziiglich
VeréuRerungskosten und dem Nutzungswert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Tochterunternehmen wurden, sofern erforderlich, an die
dem Konzernabschluss zugrundeliegenden Methoden angepasst.

b) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf die der Konzern mafgeblichen Einfluss austibt, aber
keine Kontrolle besitzt; regelmé&Rig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20% und 50%. Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und anfang-
lich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen beinhal-
tet den beim Erwerb entstandenen Geschéfts- oder Firmenwert (nach Beriicksichtigung kumulierter Wert-
minderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten aus assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des
Erwerbs an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an Verédnderungen der Riicklagen in den
Konzernriicklagen. Die kumulierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert
verrechnet. Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem Anteil des Kon-
zerns an diesem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen iber-
steigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fur das assoziierte Unternehmen Ver-
pflichtungen eingegangen oder hat fiir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen
werden entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert, sofern diese
wesentlich sind. Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf
eine Wertminderung des tbertragenen Vermdgenswerts hin. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
assoziierter Unternehmen wurden - sofern notwendig - ge&ndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung
zu gewahrleisten.

c) Gemeinsame Vereinbarungen

Investitionen in gemeinsame Vereinbarungen werden entweder als gemeinschaftliche Tatigkeit oder als Ge-
meinschaftsunternehmen klassifiziert. Die gemeinsamen Vereinbarungen der B. Braun SE stellen Gemein-
schaftsunternehmen dar. Diese werden mittels Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Anteile werden anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und anschlieRend fortgeschrieben, um
den Anteil des Konzerns an den Gewinnen und Verlusten im sonstigen Gesamtergebnis zu beriicksichtigen.
Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem Gemeinschaftsunternehmen dem Anteil des Konzerns an die-
sem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen lbersteigt, erfasst
der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fiir das Gemeinschaftsunternehmen Verpflichtungen
eingegangen oder hat flir das Gemeinschaftsunternehmen Zahlungen geleistet. Unrealisierte Gewinne aus
Transaktionen mit dem Gemeinschaftsunternehmen werden in Hohe des auf den Konzern entfallenden An-
teils eliminiert. Unrealisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, die tibertragenen Vermdgens-
werte sind wertgemindert.

d) Inhaber nicht beherrschender Anteile

Transaktionen mit Inhabern nicht beherrschender Anteile werden wie Transaktionen mit konzerninternen
Parteien behandelt. Verkdufe von Anteilen an Inhaber nicht beherrschender Anteile filhren zu Gewinn- bzw.
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Verlustrealisierungen im Konzernabschluss. Umgekehrt fiihren Kaufe von Anteilen von Inhabern nicht be-
herrschender Anteile zu Goodwill in Hohe der Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Buch-
wert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

a) Funktionale Wéhrung und Berichtswéhrung

Die Konzernunternehmen stellen ihren Jahresabschluss auf Basis der Wahrung auf, die den wirtschaftlichen
Gehalt der zugrundeliegenden Ereignisse und Umsténde des jeweiligen Unternehmens am besten widerspie-
gelt (funktionale Wahrung).

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wéahrung und die Berichtswahrung der Un-
ternehmensgruppe darstellt.

b) Transaktionen und Salden

Fremdwéahrungstransaktionen werden mit dem Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wéhrung umgerechnet. Aufwendungen und Ertrége, die aus der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus
der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung gefiihrten monetéren Vermégenswerten und
Schulden resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Umrechnungsdifferenzen bei monetaren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
neutral im Eigenkapital verrechnet werden, sind als Teil des Gewinns bzw. Verlustes aus der Fair-Value-Be-
wertung auszuweisen. Demgegeniiber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetaren Posten, deren An-
derungen ihres beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapital beruicksichtigt werden, in der Neubewertungsriick-
lage im Eigenkapital erfasst.

c) Konzernunternehmen
Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine von der Konzernberichtswahrung
abweichende Wahrung haben, werden wie folgt in die Berichtswéhrung umgerechnet:

— Vermdgenswerte und Schulden werden fir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet,

—  Ertrége und Aufwendungen werden fir jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs um-
gerechnet, und

— alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst (Unter-
schied aus der Wahrungsumrechnung).

Geschéfts- oder Firmenwerte und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die bei Erwerb eines ausléndi-
schen Unternehmens entstanden sind, werden als Vermégenswerte und Schulden des ausléndischen Unter-
nehmens behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Wenn ein auslandischer Geschaftsbetrieb verauert wird, werden bislang erfolgsneutral im Eigenkapital er-

fasste Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des VerauRRerungs-
gewinns oder -verlustes erfasst.
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VERGLEICH AUSGEWAHLTER WAHRUNGEN

Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs

ISO-Code 31.12.2019  31.12.2018 +- 2019 2018 +-

in % in %
1 EUR =USD 1,123 1,145 -2,0 1,120 1,182 -5,2
1 EUR = GBP 0,850 0,897 -5,2 0,877 0,885 -0,9
1 EUR = CHF 1,086 1,127 -3,6 1,113 1,155 -3,6
1 EUR = MYR 4,593 4,733 -3,0 4,638 4,763 -2,6
1 EUR = JPY 121,930 125,960 -3,2 122,089 130,416 -6,4

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Umsatzerlose

Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden werden auf Basis eines funfstufigen Rahmenmodells erfasst, in der
fur die Ubernommenen Leistungsverpflichtungen, also die Ubertragung von Waren bzw. die Erbringung von
Dienstleistungen, Gegenleistungen erwartet werden. Dieses umfasst

— ldentifizierung des Vertrags mit einem Kunden,

— ldentifizierung der eigensténdigen Leistungsverpflichtungen in dem Vertrag,

— Bestimmung des Transaktionspreises,

— Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags,
— Erloserfassung bei Erflllung der Leistungsverpflichtungen durch den Konzern.

Die Anwendung dieses Modells h&ngt von den jeweiligen Umsténden im Vertrag mit einem Kunden ab und
erfordert Ermessensentscheidungen. Der Transaktionspreis ist die Gegenleistung, die der Konzern erwartungs-
geman vom Kunden fiir die Ubertragung von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen erhalten wird.
In Féllen, in denen ein Vertrag Elemente mit variabler Gegenleistung enthalt (z.B. aus Nachldssen, Rabatten,
Skonti, Boni, Riickerstattungen), wird der Betrag der variablen Gegenleistung, den der Konzern im Rahmen
des Vertrags erwartungsgemaR erhalten wird, geschatzt. Variable Betrdge sind nur in dem Umfang im Trans-
aktionspreis enthalten, fiir den es als hochwahrscheinlich anzusehen ist, dass der nachfolgende Wegfall der
Unsicherheit in Bezug auf die Hohe dieser variablen Betrdge nicht zu einer wesentlichen Anpassung der
Umsatzerldse flhren wird. Wenn ein Vertrag mehrere Leistungsverpflichtungen umfasst, wird der Transakti-
onspreis auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags auf Basis der EinzelverulRerungspreise verteilt. Ge-
wahrte Preisnachlasse werden ebenfalls auf Basis der relativen EinzelverdulRerungspreise verteilt. Wenn der
Vertrag eine bedeutende Finanzierungsvereinbarung beinhaltet, wird der Transaktionspreis um den Zeitwert
des Geldes angepasst, es sei denn, der Zeitraum zwischen Leistungserbringung und Zahlung durch den Kun-
den betragt wahrscheinlich weniger als zwolf Monate. Umsatzerldse werden erfasst, wenn die Verfligungs-
macht, d.h., die Mdglichkeit den Nutzen aus der erbrachten Leistung zu ziehen und den weiteren Gebrauch
zu bestimmen, Ubergeht. Dies kann entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen Zeitraum hin-
weg erfolgen. Umsatzerldse werden (ber einen Zeitraum hinweg erfasst, wenn eines der folgenden Kriterien
erfullt ist:

— Mit Erfallung durch das Unternehmen erhélt der Kunde den Nutzen aus der erbrachten Leistung und
verbraucht ihn gleichzeitig.

— Mit seiner Leistung erzeugt oder verbessert das Unternehmen einen Vermdgenswert, tiber den der Kunde
die Verfugungsmacht wahrend der Erzeugung oder Verbesserung besitzt.

— Mit seiner Leistung erzeugt das Unternehmen einen Vermdgenswert, der vom Unternehmen nicht ander-
weitig genutzt werden kann; dabei hat das Unternehmen einen Zahlungsanspruch fur die bisher erbrach-
ten Leistungen und kann zudem erwarten, dass der Vertrag wie vereinbart erflllt wird.

Wenn die Leistungsverpflichtung nicht tGber einen Zeitraum hinweg erfullt wird, wird sie zu einem Zeitpunkt
erfillt. Anhand folgender Faktoren wird der Zeitpunkt, zu dem die Verfligungsmacht tbergeht, bestimmt:

75



Konzernanhang

— Der Konzern besitzt gegenwartig das Recht auf Bezahlung des Vermdgenswerts;

— der Kunde hat das rechtliche Eigentum an dem Vermdgenswert;

— das Unternehmen hat den Vermégenswert physisch (d.h. den Besitz) Ubertragen;

— die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Besitz des Vermdgenswerts liegen beim Kunden; und
— der Kunde hat den Vermdgenswert abgenommen.

Immaterielle Vermdgenswerte

a) Geschafts- oder Firmenwerte

Der Geschfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss des bei Unternehmenserwerben gezahlten Kaufpreises
uber die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Un-
ternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Geschéfts- oder Fir-
menwert wird den immateriellen Vermdgenswerten zugeordnet. Ein Geschéfts- oder Firmenwert, der aus dem
Erwerb eines assoziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unter-
nehmen enthalten. Der Geschafts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeits-
test (impairment test) unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungen bewertet. Die auBerplanmaRigen Abschreibungen aktivierter Geschéfts- oder Firmenwerte
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Wertaufholungen sind unzul&ssig.
Gewinne und Verluste aus der Verauf3erung eines Unternehmens umfassen den Buchwert des Geschéfts- oder
Firmenwerts, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

b) Entwicklungskosten

Der B. Braun-Konzern investiert einen betrachtlichen Anteil seiner finanziellen Mittel in Forschungs- und
Entwicklungsleistungen. Neben internen Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten unterhélt der Konzern
zahlreiche Kooperationen mit Dritten.

Entwicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungser-
gebnissen oder Fachkenntnissen fiir die Produktionsplanung und den Produktionsverfahren vor Beginn der
Produktion oder der Nutzung definiert. Entwicklungsaufwendungen werden als immaterielle Vermdgens-
werte aktiviert, wenn es als wahrscheinlich betrachtet wird, dass das Projekt kommerziell erfolgreich sein
wird und technisch durchfihrbar ist und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen. Sonstige Entwick-
lungskosten, die diese Kriterien nicht erfullen, werden als Aufwand erfasst, wenn sie anfallen. Entwicklungs-
kosten, die zuvor als Aufwand erfasst wurden, werden in nachfolgenden Geschaftsjahren nicht als Vermo-
genswerte aktiviert. Aktivierte Entwicklungskosten werden als selbst geschaffene immaterielle Vermégens-
werte ausgewiesen. Beziiglich der Nutzungsdauer, der Abschreibungsmethode sowie der Uberpriifung der
Restbuchwerte verweisen wir auf den Abschnitt c.

c) Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten, selbsterstellte immaterielle Ver-
mdogenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein zukinftiger Nutzen zuflie3t und die verlasslich
bewertet werden kdnnen, mit ihren Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungshezogenen
Gemeinkosten. Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden innerhalb von vier bis
acht Jahren planméRig linear abgeschrieben. In begriindeten Ausnahmeféllen wird von der leistungsorien-
tierten Abschreibungsmethode Gebrauch gemacht.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und ggf.
angepasst.

Immaterielle Vermdgenswerte werden zum Bilanzstichtag auBerplanmaRig abgeschrieben, wenn der erziel-
bare Betrag des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist.

Die Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte werden den nutzenden Funktionsbereichen

zugeordnet. Zuschreibungen bis zu den fortgefuihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.
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Sofern vorhanden, werden immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer mindestens
einmal jahrlich auf Werthaltigkeit getestet. Abgesehen von Geschafts- oder Firmenwerten hatte der Konzern
in den dargestellten Berichtsperioden keine immateriellen Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nut-
zungsdauer.

Wertminderung nicht finanzieller Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen darauf-
hin geprift, ob Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vorliegen. Liegen solche vor, wird ein Werthaltigkeits-
test (impairment test) durchgeflhrt, bei dem der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswerts ermit-
telt und dem entsprechenden Buchwert gegeniibergestellt wird. Der erzielbare Betrag entspricht dem héhe-
ren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzliglich Verauf3erungskosten und dem Nutzungswert (Barwert der
erwarteten Free Cashflows). Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermégenswert ermittelt wer-
den kann, wird der erzielbare Betrag fir die CGU (Cash Generating Unit) bestimmt, die unabhéngige Cash-
flows generiert und der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann. Liegt der erzielbare Betrag
unterhalb des Buchwerts, erfolgt eine ergebniswirksame Wertminderung des Vermdgenswerts. Eine ergeb-
niswirksame Wertaufholung bis maximal zur Hohe des erzielbaren Betrags wird vorgenommen, wenn sich
nach einer erfolgten Wertminderung zu einem spéteren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer Betrag ergibt. Dabei
ist die Wertaufholung auf den fortgefiihrten Buchwert begrenzt, der sich ohne die vorherige Wertminderung
ergeben hatte.

Sachanlagen

Materielle Vermdgenswerte, die im Geschéftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, werden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmé&Riger linearer Abschreibungen bewertet. Die Her-
stellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Die planmaRige Abschreibung der Sachanlagen erfolgt anhand
der linearen Abschreibungsmethode, bei der die Anschaffungs- oder Herstellungskosten tiber die geschatzte
Nutzungsdauer verteilt werden, bis der Restwert erreicht ist. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern ent-
sprechen den erwarteten Nutzungsdauern im Konzern. In begriindeten Ausnahmefallen wird von der lei-
stungsorientierten Abschreibungsmethode Gebrauch gemacht.

Den planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zu-

grunde:

Gebédude 25 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen* 5 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 6 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 20 Jahre

*1- Schicht- Betrieb
Grundstiicke werden nicht planmaRig abgeschrieben. Nutzungsrechte an Grundstiicken werden Uber die je-
weilige Nutzungsdauer planmafRig abgeschrieben.

Nachtragliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden nur dann als Teil des Vermdgenswerts oder als
separater Vermdgensgegenstand erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukinftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig ermittelt werden
konnen. Alle Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und ggf.
angepasst.

Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag auf3erplanmaRig abgeschrieben, wenn der .erzielbare Betrag" des
Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist.
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Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Zuschreibun-
gen bis zu den fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden unter den sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus Abgangen werden erfolgswirksam erfasst.

Zuwendungen der 6éffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groRRer Si-
cherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen Bedin-
gungen fur den Erhalt der Zuwendungen erfillt.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgens-
werts zugeordnet werden, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermégenswerts
aktiviert.

Leasingverhaltnisse
Vermdgenswerte und Schulden aus Leasingverhaltnissen werden beim Erstansatz zu Barwerten erfasst. Die
Leasingverbindlichkeiten beinhalten den Barwert folgender Leasingzahlungen:

— Feste Zahlungen einschlieBlich de facto fester Zahlungen, abzliglich etwaiger Leasinganreize

— variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, anfanglich bewertet mit
dem Index oder (Zins-)Satz zum Bereitstellungsdatum

— erwartete Zahlungen aus der Inanspruchnahme aus Restwertgarantien

— der Auslibungspreis Kaufoption, deren Austibung als hinreichend sicher erachtet wird

— Strafzahlungen im Zusammenhang mit der Kindigung eines Leasingverhaltnisses, sofern die Ausiibung
der Kiindigungsoption als hinreichend sicher erachtet wird

— Leasingzahlungen aufgrund einer als hinreichend sicher erachteten Inanspruchnahme von Verlédnge-
rungsoptionen.

Leasingzahlungen werden mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers abgezinst, da der dem
Leasingverhéltnis zugrundeliegende implizite Zinssatz i.d.R. nicht ohne Weiteres bestimmbar ist. Der Grenz-
fremdkapitalzinssatz wird auf Basis von wahrungs- und laufzeitspezifischen Swapsatzen bestimmt und be-
inhaltet Margen- und Risikoaufschldge. Mogliche zukiinftige Steigerungen variabler Leasingzahlungen, wel-
che sich aus der Anderung eines Indexes oder (Zins-)Satzes ergeben kénnen, werden bis zu deren Wirksam-
werden nicht in der Leasingverbindlichkeit berticksichtigt. Sobald sich entsprechende Anderungen auf die
Leasingzahlungen auswirken, werden die Leasingverbindlichkeit und das Nutzungsrecht angepasst. Leasing-
raten werden in Zins- und Tilgungszahlungen aufgeteilt. Der Zinsanteil wird Uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses erfolgswirksam erfasst, sodass sich fiir jede Periode ein konstanter periodischer Zinssatz auf
den Restbetrag der Verbindlichkeit ergibt. Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich
wie folgt zusammensetzen:

— Der Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

— samtliche vorab geleistete Leasingzahlungen abziiglich etwaig erhaltener Leasinganreize

— alle dem Leasingnehmer entstandenen anféanglichen direkten Kosten und

— geschatzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseitigung des zugrundeliegenden Ver-
maogenswerts, bei der Wiederherstellung des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei Rlckverset-
zung des zugrundeliegenden Vermdgenswerts in den in mit dem Leasinggeber vereinbarten Zustand ent-
stehen.

Nutzungsrechte werden linear Uber den kirzeren der beiden Zeitradume aus Nutzungsdauer des Leasingge-
genstands und Laufzeit der zugrundeliegenden Leasingvereinbarung abgeschrieben. Wenn die Ausiibung ei-
ner Kaufoption als hinreichend sicher eingeschatzt wird, erfolgt die Abschreibung Uber die Nutzungsdauer
des Leasinggegenstands.
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Die Vertrége konnen sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten beinhalten. Bei Vertragen tber Im-
mobilien und Fahrzeugen ordnet der Konzern den Transaktionspreis diesen Komponenten auf Basis ihrer re-
lativen EinzelverduRerungspreise zu. In allen anderen Féllen macht der Konzern von dem Wahlrecht Ge-
brauch, keine Aufteilung zwischen Leasing- und Nichtleasingkomponente durchzufilhren und stattdessen
den Vertrag im Ganzen als Leasingvertrag zu behandeln. Zahlungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse von
bis zu zwo6lf Monaten und Leasingverhaltnisse iber Vermdgenswerte von geringem Wert von bis zu € 5.000
werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dies gilt ebenso fiir variable Leasingzah-
lungen, die nicht an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind.

Bei Leasingverhéltnissen, in denen der Konzern Leasinggeber ist, wird unterschieden zwischen

— Finanzierungsleasingverhaltnissen, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am zugrundeliegenden
Vermdgenswert verbundenen Risiken und Chancen (bertragen werden, und

— Operating-Leasingverhaltnissen, wenn im Wesentlichen nicht alle mit dem Eigentum am zugrundeliegen-
den Vermdgenswert verbundenen Risiken und Chancen (bertragen werden.

Fir eine Finanzierungsleasingvereinbarung weist der Konzern anfangs eine Forderung in Hohe der Nettoin-
vestition in die Leasingvereinbarung aus, welche dem Barwert der Leasingraten sowie des nicht garantierten
Restwerts entspricht. Die Nettoinvestition wird nach dem der Leasingvereinbarung zugrundeliegenden Zins-
satz abgezinst. Ein Finanzertrag wird nach dem Muster einer konstanten periodischen Verzinsung der Netto-
investition in die Leasingvereinbarung Uber die Mietdauer ausgewiesen.

In einer Operating Leasingvereinbarung wird der dem Leasingverhaltnis zugrundeliegende Vermogenswert
tber seine gewdhnliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Leasingraten werden als lineare
Ertrédge oder nach einer anderen systematischen Grundlage ausgewiesen, wenn diese eher auf das Muster
zutreffen, nach welchem der Nutzen aus der Verwendung des zugrundeliegenden Vermdgensgegenstandes
reduziert wird.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und sonstige Finanzanlagen

Anteile an at-Equity-bilanzierten Beteiligungen werden zunéchst mit den Anschaffungskosten und in den
Folgeperioden mit dem fortgeschriebenen anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei werden die Buchwerte
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die Ausschuttungen und alle weiteren Eigenkapitalverdnderungen er-
héht bzw. vermindert. Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht gesondert ausgewiesen, sondern sind im
Wertansatz der Beteiligung enthalten. Eine planméaRige Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte fin-
det nicht statt. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden auRerplanméf3ig abgeschrieben,
wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet. Bei borsennotierten Anteilen erfolgt eine Uberprii-
fung der Werthaltigkeit, wenn ein langfristiger und signifikanter Riickgang des Borsenwerts unter die durch-
schnittlichen Anschaffungskosten vorliegt.

Kategorien finanzieller Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden beiden Klassifizierungskategorien eingeteilt:

— zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und
— zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte.

Wenn finanzielle Verm6genswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, so kénnen Aufwendungen
und Ertrage entweder vollstdndig im Periodenergebnis (at fair value through profit or loss) oder im sonstigen
Ergebnis (at fair value through other comprehensive income) mit oder ohne nachtrégliche Umklassifizierung
in die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Die Klassifizierung wird festgelegt, wenn der finanzielle Vermdgenswert erstmalig angesetzt wird, wenn also
der B. Braun-Konzern Gegenpartei der vertraglichen Vereinbarungen des Instruments wird.
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Ein Schuldinstrument, das die folgenden zwei Bedingungen erfullt, wird zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet:

— Geschaftsmodellbedingung: Die Zielsetzung des Geschaftsmodells des B. Braun-Konzerns liegt darin, die
finanziellen Vermdgenswerte zu halten, um so die vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen.

— Zahlungsstrombedingung: Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu
festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die einzig Riickzahlungen von Teilen des Nominalwerts
und der Zinsen auf die noch nicht zuriickgezahlten Teile des Nominalwerts sind.

Ein Schuldinstrument, das die folgenden zwei Bedingungen erfillt, wird zum beizulegenden Zeitwert mit
Erfassung der Werténderungen im sonstigen Ergebnis und nachtréglicher Umklassifizierung in die Gewinn-
und Verlustrechnung bewertet:

— Geschaftsmodellbedingung: Die Zielsetzung des Geschaftsmodells des B. Braun-Konzerns wird dadurch
erreicht, dass sowohl die vertraglichen Zahlungsstréme finanzieller Vermdgenswerte vereinnahmt als
auch finanzielle Vermdgenswerte verdufert werden.

— Zahlungsstrombedingung: Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu
festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die einzig Riickzahlungen von Teilen des Nominalwerts
und der Zinsen auf die noch nicht zuriickgezahlten Teile des Nominalwerts sind.

Alle anderen Schuldinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertdnderungen im
Periodenergebnis bewertet (at fair value through profit or loss).

Alle gehaltenen Eigenkapitalinstrumente werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Wert-
verdnderungen werden im Periodenergebnis erfasst. Wenn ein Eigenkapitalinstrument nicht zu Handelszwek-
ken gehalten wird, kann der B. Braun-Konzern beim erstmaligen Ansatz die unwiderrufliche Entscheidung
treffen, dieses zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertanderungen im sonstigen Ergebnis zu
bewerten. Eine nachtragliche Umklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung ist in diesem Falle aus-
geschlossen.

Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermégenswerten wird zum Handelstag angesetzt. Fi-
nanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungsstromen aus
den finanziellen Vermdgenswerten tbertragen worden oder ausgelaufen sind und der Konzern im Wesentli-
chen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum Ubertragen hat.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Wertminderungen von gehaltenen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewerten sind, beruhen auf der Pramisse, erwartete Verluste abzubilden. Diese werden mit einem
Betrag in folgender Hohe erfasst:

— dem "erwarteten 12-Monats-Verlust" (Barwert der erwarteten Zahlungsausfalle, die aus méglichen Aus-
fallereignissen innerhalb der néchsten 12 Monate nach dem Abschlussstichtag resultieren); oder

— den gesamten Uber die Restlaufzeit des Instruments erwarteten Verlust (Barwert der erwarteten Zah-
lungsausfélle infolge aller moglichen Ausfallereignisse Uber die Restlaufzeit des Finanzinstruments).

FUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit und ohne signifikante Finanzierungskomponente, Ver-
tragsvermdgenswerte und Leasingforderungen wird der Wertminderungsbedarf stets auf Basis der iber die
gesamte Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt. Fir alle anderen Instrumente werden die Wertminderungen
nur dann auf Basis der Uber die gesamte Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt, wenn sich das Kreditrisiko
seit erstmaligem Ansatz wesentlich erhéht hat. Die Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko signifikant erhéht
hat, beruht auf einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit seit Zugang.

Andernfalls werden die Wertminderungen lediglich auf Basis der erwarteten Verluste ermittelt, die aus einem
innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Abschlussstichtag auftretenden Verlustereignis resultieren wirden.
In diesem Fall werden also Verlustereignisse nicht berlicksichtigt, die spater als zwolf Monate nach dem
Abschlussstichtag auftreten kénnen.
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Ein finanzieller Vermdgenswert weist objektive Hinweise auf Wertminderung auf, wenn ein oder mehrere
Ereignisse stattgefunden haben, die eine signifikante Auswirkung auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungs-
stréme des finanziellen Vermdgenswerts aufzeigen. Dazu gehdren beobachtbare Daten, welche tber die fol-
genden Ereignisse bekannt geworden sind:

— Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Schuldners;

— ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen;

— Zugestandnisse, die der Kreditgeber dem Kreditnehmer aus wirtschaftlichen oder vertraglichen Griinden
im Zusammenhang mit finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers macht, ansonsten aber nicht ge-
wahren wiirde;

— eine erhdhte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsver-
fahren geht;

— das durch finanzielle Schwierigkeiten bedingte Verschwinden eines aktiven Markts fiir diesen finanziellen
Vermdgenswert;

— der Erwerb oder die Ausgabe eines finanziellen Vermdgenswerts mit einem hohen Disagio, das die ange-
fallenen Kreditausfalle widerspiegelt.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird eine Wertberichtigungstabelle zugrunde gelegt, wel-
che die erwarteten Verluste Uiber die Restlaufzeit als pauschalen Prozentsatz in Abh&ngigkeit von der Dauer
der Uberfalligkeit bestimmt. Zukunftsorientierte makroékonomische Informationen bleiben dabei unbertick-
sichtigt, da diese aus Sicht des Konzerns keine wesentlichen Auswirkungen auf die erwarteten Verluste (iber
die Restlaufzeit haben.

Die Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern Kenntnis von
der Uneinbringlichkeit der Forderung erhélt.

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte und Schulden

Bei den zur VerdulRerung gehaltenen Vermdogenswerten handelt es sich um Vermdgenswerte, die in ihrem
gegenwartigen Zustand verduf3ert werden konnen und deren Ver&uRerung sehr wahrscheinlich ist. Die Ver-
aulerung wird innerhalb von einem Jahr ab Zeitpunkt der Klassifizierung erwartet. Schulden, die zusammen
mit Vermdgenswerten in einer Transaktion verduf3ert werden sollen, werden ebenfalls gesondert ausgewie-
sen. Zur VeraulRerung gehaltene Vermogenswerte werden nicht mehr planméfig abgeschrieben, sondern mit
ihrem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist als der
Buchwert. Ergebnisse aus der Bewertung von zur VerduRerung gehaltener Vermdgenswerte und VerdufRe-
rungsgruppen werden bis zur endglltigen VerauRerung im Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
ausgewiesen. Ergebnisse aus der Bewertung von zur Verduf3erung bestimmten Geschaftsbereichen werden
als Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen ausgewiesen.

Vorrate

Unter den Vorraten sind gemaR IAS 2 (Inventories) diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf
im normalen Geschéaftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Herstellung fur
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von
Dienstleistungen verbraucht werden sollen (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorréte er-
folgt auf der Basis der Durchschnittsmethode zum niedrigeren Wert aus ermittelten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und ihrem NettoverduRerungswert, d.h. dem im normalen Geschéftsgang erzielbaren Ver-
kaufserlds abzuglich der geschétzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Im Zusammenhang damit ist auch
den Risiken, die sich insbesondere aus der Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit usw. ergeben, durch Ab-
wertungen Rechnung getragen.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Darliber hinaus werden die anteiligen Kosten fur die betriebliche
Altersversorgung und fir freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens einbezogen. Kosten der Verwaltung
werden bertcksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden gemaf I1AS 19 nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (projected unit credit method) unter Berticksichtigung zukinftiger Entgelt- und Rentenan-
passungen und Fluktuation durch unseren versicherungsmathematischen Gutachter ermittelt. Die Neube-
wertungen der Nettoschulden werden in der Periode ihres Auftretens erfolgsneutral erfasst.

Die Nettozinsen auf die Nettoschulden werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Ein Uberschuss des Planvermdgens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen wird héchstens in der Héhe als
Aktivposten angesetzt, als er dem Barwert des wirtschaftlichen Nutzens entspricht.

Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden angesetzt, wenn dem Konzern aus Ereignissen der Vergangenheit eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung entstanden ist, zur Erfiillung der Verpflichtung der Abfluss von Res-
sourcen wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe mdglich ist. Wenn eine Anzahl gleich-
artiger Verpflichtungen besteht, wird die Vermégensbelastung auf Basis des wahrscheinlichsten Werts fir
den Konzern passiviert.

Fir belastende Vertrage werden Riickstellungen angesetzt, wenn der erwartete Nutzen aus dem vertraglichen
Anspruch geringer als die erwarteten Kosten zur Erfullung der Verpflichtung ist. Vor der Bildung einer ent-
sprechenden Riickstellung wird die Wertminderung eines im Zusammenhang stehenden Vermdgenswerts ge-
prift.

Bei der Bemessung von Rickstellungen, die erst nach einem Jahr fallig werden, wird der entsprechende Bar-
wert durch Abzinsung ermittelt.

Ruckstellungen werden gegen den Aufwandsposten aufgeldst, gegen den die Riickstellung gebildet worden
ist. Sofern Zufuhrungen zu Riickstellungen unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
werden, wird deren Aufldsung unter dem entsprechenden Posten in den sonstigen betrieblichen Ertragen
gezeigt.

Finanzschulden

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach Abzug von Transak-
tionskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet; jede
Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug der Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbe-
trag wird Ober die Laufzeit der Schuld unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten erfasst, sofern der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zw6lf Monate
nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Schulden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert,
nach Abzug von Transaktionskosten, erfasst.

Kurzfristige Schulden haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und werden mit ihrem Riickzahlungs-
oder Erfallungshetrag angesetzt. Langfristige Schulden, die nicht das Grundgeschéft in einem bilanziell zu-
lassigen Sicherungszusammenhang darstellen, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten werden unter den Gbrigen Verbindlichkeiten passiviert.
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Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum Handelstag angesetzt. Sie werden im Rahmen der Zugangsbewer-
tung zu ihrem beizulegenden Zeitwert, der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet.
Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert.
Die Methode zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon abhangig, ob das derivative Finanzinstru-
ment als Sicherungsinstrument designiert wurde und, falls ja, von der Art des abgesicherten Postens. Die
beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken einge-
setzt werden, sind in den sonstigen Vermdgenswerten/sonstigen Schulden enthalten. Bewegungen der Be-
wertungsriicklage fiir Cashflow Hedges werden in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt. Der
volle beizulegende Zeitwert der als Sicherungsinstrumente designierten derivativen Finanzinstrumente wird
als langfristiger Vermégenswert bzw. langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit des
gesicherten Grundgeschafts zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt, und als kurzfristiger Vermo-
genswert bzw. Verbindlichkeit, sofern die Restlaufzeit kirzer ist. Derivative Finanzinstrumente, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden als kurzfristige Vermdgenswerte bzw. Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit zw6lf Monate nicht Gibersteigt. Anderenfalls erfolgt ein
Ausweis als langfristige Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten.

Wenn ein Sicherungsgeschaft, das im Rahmen eines Cashflow Hedges designiert wurde, ausluft, verduRert
wird, die Designation bewusst aufgeldst wird oder nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung als Sicherungs-
geschaft erflllt, verbleibt der bis dahin im Eigenkapital kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und
wird erst dann erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die urspriinglich gesicherte,
zukunftige Transaktion erfolgswirksam wird. Wird der Eintritt der zukunftigen Transaktion nicht langer er-
wartet, sind die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne oder Verluste sofort in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzubuchen.

FOr weitere Erlauterungen zu den derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen des Risikomanagements wird
auf Textziffer 32 verwiesen.

Latente Steuerposten

Latente Steuern werden unter Verwendung der Verbindlichkeitsmethode fir alle temporédren Differenzen
zwischen der Steuerbasis der Vermogenswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im Konzernabschluss
angesetzt, es sei denn, die latente Steuer entsteht aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder
einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall, der keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, und zum Zeit-
punkt des Geschaftsvorfalls wird weder das bilanzielle noch das steuerliche Periodenergebnis beeinflusst.
Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersétze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanz-
stichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der
Realisierung der latenten Steuererstattungsanspriiche bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden er-
wartet wird.

Latente Steuererstattungsanspriche resultieren vor allem aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen
der Handelshilanz nach IFRS und der Steuerbilanz der einzelnen Gesellschaften sowie aus Konsolidierungs-
vorgangen. Latente Steuererstattungsanspriiche auf Verlustvortrage und aus Steuergutschriften werden an-
gesetzt, soweit es wahrscheinlich ist, dass zukunftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung
steht, gegen das die Verlustvortrége verrechnet werden kénnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt
der Umkehrung der temporaren Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Dariiber hinaus wird auf
Textziffer 10 ,Ertragsteuern” verwiesen.
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ERLAUTERUNGEN DER KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerlose
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Umsatzentwicklung nach Sparten, Regionen und Erlgsarten:

Umsatzerlose nach Sparten 2019 % 2018 % + -
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in %

Hospital Care 3.342.980 448 3.131.070 453 6,8
Aesculap 1.968.166 26,3 1.824.435 26,4 79
OPM 917.290 12,3 840.855 12,2 91
B. Braun Avitum 1.210.132 16,2 1.082.261 15,7 11,8
Sonstige Umsatzerlgse 32.780 04 29.478 0,4 11,2
7.471.348 100,0 6.908.099 100,0 8,2

Umsatzerlose nach Regionen 2019 % 2018 % + -
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in %

Deutschland 1.208.394 16,2 1.163.280 16,8 39
Europa 2.409.873 32,2 2273774 33,0 6,0
Nordamerika 1.809.593 24,2 1.596.181 231 134
Asien-Pazifik 1.371.480 18,4 1.240.647 18,0 10,5
Lateinamerika 428.872 57 416.725 6,0 29
Afrika und Naher Osten 243.136 33 217.492 3,1 11,8
7.471.348 100,0 6.908.099 100,0 8,2

Umsatzerldse nach Erlosarten 2019 % 2018 % + -
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in %

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Waren 6.484.129 86,8 6.024.611 87,2 7,6
Umsatzerldse mit Dienstleistungen 987.219 13,2 883.488 12,8 11,7
7.471.348 100,0 6.908.099 100,0 8,2

Auf noch nicht erfiillte Leistungsverpflichtungen entfallt ein Betrag in Hohe von € 2224 Mio.
(Vorjahr: € 218,0 Mio.). Es wird erwartet, dass dieser Betrag innerhalb von funf Jahren in den Umsatzerldsen
erfasst werden kann.

2 Umsatzkosten

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse und die
Anschaffungskosten der verkauften Handelswaren. Die Herstellungskosten beinhalten neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten wie Material-, Personal- und Energiekosten auch die herstellungsbezogenen Gemeinko-
sten einschlieRlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In den Umsatzkosten sind Abwertungen auf
Vorrate enthalten.

3 Vertriebs- und Verwaltungskosten
Die Vertriebskosten enthalten die Kosten fiir Marketing, Vertriebsorganisation sowie Vertriebslogistik. Des
Weiteren werden hier auch die Kosten der anwendungstechnischen Beratung bei Kunden ausgewiesen. All-
gemeine Verwaltungskosten umfassen die Verwaltungsaufwendungen, die weder einen Produktionshezug
haben noch Vertriebskosten darstellen.

4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung enthalten die Kosten der Forschung sowie der Produkt- und Ver-
fahrensentwicklung inklusive der Aufwendungen fir Fremdleistungen. Aufwendungen fiir Forschung werden
sofort als Aufwand erfasst.
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Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die speziellen Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38 kumu-
lativ erfillt sind.

5 Sonstige betriebliche Ertrage

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Wahrungsertrage 239.097 190.077
Nebenerldse 25.930 28.136
Derivative Finanzinstrumente 3.168 11.792
Periodenfremde Ertrage 6.632 4.425
Ertrége aus Werterh6hungen von kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten 720 2.349
Gewinne aus dem Abgang von Vermdgenswerten 3518 18534
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 3.086 2521
Ubrige 33.693 21479
315.844 279.313

Die Wahrungsertrage enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeit-
punkt und Zahlungszeitpunkt aus Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie W&hrungser-
trége aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

Die Nebenerldse enthalten insbesondere Kostenerstattungen von Dritten sowie Erldse aus Kantinenverkaufen.

Unter der Position derivative Finanzinstrumente werden die Anderungen der Zeitwerte von nicht fiir Hedge
Accounting designierten Devisentermingeschaften erfasst.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrédge enthalten im Wesentlichen Schadenersatzleistungen sowie ertragsbezo-
gene und sonstige Zuwendungen der 6ffentlichen Hand. Ertragsbezogene Zuwendungen werden (iber den
Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, flir deren Kompensation sie gewéhrt wurden, anfallen.
Sie betragen T€ 410 (Vorjahr: T€ 374). Im Geschaftsjahr wurden Zuwendungen in Hohe von T€ 245
(Vorjahr: T€ 220) ergebniswirksam realisiert. Die Zuwendungen wurden (iberwiegend zur Starkung von struk-
turschwachen Regionen in Deutschland gewéhrt.

Die sonstigen Ubrigen Ertrdge umfassen eine Vielzahl von Ertrédgen, deren Wertansétze im Einzelnen nur von
untergeordneter Bedeutung sind.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Wahrungsaufwendungen 266.454 226.845
Verluste aus Wertminderungen von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten 10.688 10.684
Ruickstellungszufiihrungen 2.145 7.061
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 4.255 9.168
Periodenfremde Aufwendungen 3.454 3.670
Derivative Finanzinstrumente 9.267 2.820
Ubrige 60.247 56.537
356.510 316.785

Die Wahrungsaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus Kursveranderungen zwischen
Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie
Wahrungsaufwendungen aus der Bewertung zum Stichtagskurs.
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Die Verluste aus Wertminderungen von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten beinhalten Wertberich-
tigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Unter der Position derivative Finanzinstrumente werden die Anderungen der Zeitwerte von nicht fiir Hedge
Accounting designierten Devisentermingeschaften erfasst.

In den Ubrigen Aufwendungen ist eine Vielzahl von Aufwendungen mit Wertansatzen von im Einzelfall nur
untergeordneter Bedeutung enthalten.

7 Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen
Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Ertrdge aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 32.182 22414
Aufwendungen aus at Equity bewerteten Finanzanlagen -91.776 -439
-59.594 21.975

Die Aufwendungen aus at Equity bewerteten Finanzanlagen des Geschéftsjahres umfassen im Wesentlichen
die Aufwendungen aus der Wertberichtigung des Beteiligungsbuchwerts an der Rhén-Klinikum AG. Hinter-
grund fur die Wertminderung in H6he von € 91,2 Mio. ist die im Berichtsjahr riicklaufige Entwicklung des
Bdrsenkurses der Beteiligung.

8 Finanzergebnis - netto

2019 2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Zinsen und dhnliche Ertrage 7.691 6.980
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -58.335 -48.660
davon an verbundene Unternehmen (255) (13)
Zinsaufwand fur Pensionsriickstellungen abzlglich erwarteter Ertrage aus Planvermdgen -29.180 -27.326
-79.824 -69.006

davon aus im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten:

Zinsertrag aus Abzinsung (1.465) (1.151)
Zinsaufwand aus Aufzinsung (546) (2.687)

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen enthalten im Wesentlichen den Zinsaufwand aus Finanzschulden.
Im Ubrigen werden hier Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen sonstigen Riickstellungen aus-
gewiesen.

9 Sonstiges Finanzergebnis

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Beteiligungsergebnis (ohne Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen) 7.500 3.104
Ubriges Finanzergebnis -311 _278
7.189 2.826
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10 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden im Inland die Korperschaftsteuer und die Gewerbeertragsteuer sowie im Ausland
vergleichbare ertragsabhéngige Steuern ausgewiesen. Sie werden nach den fiir die einzelnen Unternehmen
mafgeblichen Steuervorschriften ermittelt.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den Steuerbilanzen der
Gesellschaften und den Wertansatzen in der Konzernbilanz. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Landern zum Realisationszeit-
punkt erwarteten zukiinftigen Steuersatze. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giltigen
gesetzlichen Regelungen. Latente Steuererstattungsanspriiche werden saldiert, wenn ein Recht zur Aufrech-
nung tatsachlicher Steueranspriiche und -schulden besteht und sie gegeniiber derselben Steuerbehérde be-
stehen. Der Ertragsteueraufwand einschlie3lich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Tatséchliche Ertragsteuern 115.091 111614
Latente Steuern aus temporéren Differenzen -10.078 13.334
Latente Steuern aus Verlustvortragen und Steuergutschriften (,Tax Credits") 6.669 -1.789
111.681 123.159

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilan-
zierten aktiven latenten Steuererstattungsanspriiche und passiven latenten Steuerschulden:

31.12.2019 31.12.2018

aktiv passiv aktiv passiv
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Immaterielle Vermdgenswerte 9.784 61.953 10.624 60.945
Sachanlagen 8.065 220.095 6.002 207.935
Finanzanlagen 57 1.776 61 7.232
Vorréate 80.599 7.409 75.658 8.359
Forderungen 12.144 12.991 9.464 10.045
Pensionsriickstellungen 277557 473 214,071 386
Ubrige Riickstellungen 26.825 2.074 25.994 1.803
Verbindlichkeiten 51.752 1.550 51.914 3.588
Sonstige Posten 929 1.655 1.168 1.831
467.712 309.976 394.956 302.124
davon langfristig (319.087) (289.786) (255.247) (281.600)
Saldierung -178.362 -178.362 -172.079 -172.079
289.350 131.614 222.877 130.045

Wertberichtigungen auf latente
Steuererstattungsanspriiche aus temporéren Differenzen -51 - -75 -
Latente Steuern auf Steuergutschriften 51.765 - 54.898 -
Verlustvortrage (netto, nach Wertberichtigungen) 24,781 - 27.613 -
365.845 131.614 305.313 130.045

Der Betrag temporarer Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen sowie aus Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen, fir die gemaR IAS 12.39 keine latenten
Steuerschulden bilanziert wurden, betragt T€ -16.587 (Vorjahr: T€ 20).
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Die bestehenden nicht bilanzierten Verlustvortrage kdnnen wie folgt genutzt werden:

31.12.2019 31.12.2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

innerhalb von einem Jahr 19.069 1.143
innerhalb von zwei Jahren 1.103 2.549
innerhalb von drei Jahren 3.593 1.138
innerhalb von vier Jahren 2631 3.552
innerhalb von fiinf Jahren oder spater 45.748 5.929
72.144 14.311

unbegrenzt vortragsfahig 139.825 95.803
211.969 110.114

Der Betrag der nicht bilanzierten Steuergutschriften betragt T€ 8.068 (Vorjahr: T€ 16.600). Der Betrag der
latenten Steueranspriiche, bei denen die Realisierung von zukiinftigen zu versteuernden Ergebnissen abhéngt,
die héher als die Ergebniseffekte aus der Umkehr zu versteuernder temporérer Differenzen sind, und bei denen
das Unternehmen zuletzt Verluste erlitten hat, betrégt T€ 23.443 (Vorjahr: T€ 21.096). Der Ansatz dieser
Anspriiche liegt im Vorhandensein entsprechender Erwartungsrechnungen begriindet, die eine Realisierung
erwarten lassen.

Es wurden latente Steuern in H6he von T€ 222.613 (Vorjahr: T€ 164.076) direkt im Eigenkapital erfasst. Im
Wesentlichen entfallen davon auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im Rahmen der Bilan-
zierung von Pensionsverpflichtungen T€ 200.641 (Vorjahr: T€ 147.544), auf Marktwertveranderungen von
Wertpapieren T€ -10 (Vorjahr: T€ -10) und auf Marktwertveranderungen von als Cashflow Hedge designier-
ten derivativen Finanzinstrumenten T€ 1.895 (Vorjahr: T€ 210).

Der Steuersatz der B. Braun SE betragt 29,2% (Vorjahr: 29,2%). Der sich bei Anwendung des Steuersatzes
der B. Braun SE ergebende Steueraufwand l&sst sich zum tatséchlichen Steueraufwand wie folgt tberleiten:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Steuersatz der B. Braun SE 29,2% 29,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern 308.964 451.566
Erwartete Ertragsteuern bei Steuersatz des Mutterunternehmens -90.100 -131.856
Unterschiede aus abweichenden Steuersatzen 23.470 27.254
aufgrund von Steuersatzanderungen -995 -231
Steuerminderungen aufgrund von steuerfreien Ertragen 27.291 22517
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen -20.453 -22.402
Gewerbesteuerhinzurechnung/-kiirzung sowie ahnliche auslandische Sachverhalte -1.608 -1.724
Definitive Quellensteuern auf Gewinnausschiittungen -3.124 -2.954
Steuergutschriften (,Tax Credit") -1.970 41
Steuerertrag/Steueraufwand, der friihere Perioden betrifft -2.203 -103
Veranderung von Wertberichtigungen auf latente Steuererstattungsanspriiche -18.220 -8.682
Ergebnisse von Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 17.967 2.233
Sonstige Steuereffekte -5.802 -7.252
Tatsachlicher Steueraufwand -111.681 -123.159
Effektiver Steuersatz 36,1% 27,3%

11 Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich nach IAS 33 (Earnings per Share) aus der Division des Konzernjahresiiber-
schusses nach Abzug der nicht beherrschenden Anteile durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien. Die Zahl
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der dividendenberechtigten Aktien blieb im Verlauf des Geschéftsjahres mit 800.000.000 konstant. Weder
zum 31. Dezember 2019 noch zum 31. Dezember 2018 standen Aktien aus, die den Gewinn pro Aktie ver-
wassern konnten. Das Ergebnis je Aktie betragt € 0,22 (Vorjahr: € 0,39).

Die 2019 gezahlte Dividende fiir das vorangegangene Geschaftsjahr betrug € 32 Mio. (Vorjahr: € 32 Mio.).
Die 2019 gezahlte Dividende je Aktie betrug € 0,04 (Vorjahr: € 0,04). Die von Vorstand und Aufsichtsrat
vorgeschlagene Dividende flir das Geschaftsjahr 2019 betragt € 0,04 je Aktie. Die vorgeschlagene Dividende
ist abhangig von der Genehmigung durch die Aktionére auf der am 24. Mérz 2020 stattfindenden Hauptver-
sammlung. In diesem Konzernabschluss wird diese Dividendenverbindlichkeit nicht berticksichtigt.

12 Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Materialaufwand
In den Umsatzkosten sind die folgenden Materialaufwendungen enthalten:

2019 2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie flr bezogene Waren 3.083.419 2.745563

Der in der Berichtsperiode in den Umsatzkosten erfasste Aufwand fur die Wertberichtigung von Vorréaten zur
Berticksichtigung von Risiken, die sich insbesondere aus der Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit er-
geben, betrégt T€ 34.190 (Vorjahr: T€ 39.392). Der Betrag der im Geschéftsjahr erfassten Wertaufholung
(Erhdhung des NettoverdufRerungswerts) aufgrund des Wegfalls dieser Risiken betragt T€ 33.464
(Vorjahr: T€ 15.978).

Personalaufwand/Personalstruktur
In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Personalaufwendungen verrechnet:

Personalaufwand 2019 2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Entgelte 2.355.039 2.204.449
Soziale Abgaben 358.975 338.530
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 114.842 108.814
2.828.856 2.651.793

Mitarbeiter nach Funktionen (Jahresdurchschnitt, einschl. Aushilfen)

Produktion 42402 41228
Marketing und Vertrieb 13.591 13.423
Forschung und Entwicklung 2.278 2.162
Technik und Verwaltung 5.939 5.862
64.210 62.675

davon Teilzeitbeschaftigte (5.879) (5.501)

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrége, die sich aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen er-
geben. Sie sind als Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen.

Der Jahresdurchschnitt der Mitarbeiter wird unter Beriicksichtigung des Zeitpunktes der Erst- bzw. Endkon-
solidierung zeitanteilig berechnet. In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiter von Gemeinschaftsunternehmen
entsprechend dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthalten.

Auf die erstmalig konsolidierten Gesellschaften entfielen im Jahresdurchschnitt 2019 177 Mitarbeiter, 2018
waren es 207 Mitarbeiter.
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13 Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Fir die im Geschaftsjahr 2019 erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers PricewaterhouseCoopers
wurden folgende Honorare weltweit als Aufwand erfasst:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Abschlusspriifungen 5.300 5.641
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (1.192) (1.491)
andere Bestétigungsleistungen 68 11
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland - (2)
Steuerberatungsleistungen 1.391 1.405
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (150) (401)
Sonstige Leistungen 829 1.164
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (15) (587)
7.588 8.221

davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (1.357) (2.481)

Der Posten Honorare fuir Abschlusspriifungen enthélt die gesamten an PricewaterhouseCoopers gezahlten
und noch zu zahlenden Honorare samt Auslagen fiir die Konzernabschlusspriifung sowie fir die Priifung des
Jahresabschlusses der B. Braun SE und deren Tochterunternehmen. Honorare fiir Bestatigungsleistungen be-
treffen Gberwiegend Priifungen im Rahmen von Akquisitionen und Desinvestitionen, die Priifung des internen
Kontrollsystems, insbesondere von IT-Systemen, sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit gesetzlichen
oder gerichtlichen Vorgaben. Der Posten Steuerberatungsleistungen umfasst inshbesondere Honorare fiir Be-
ratung im Zusammenhang mit der Erstellung von Steuererklarungen, die Priifung von Steuerbescheiden, die
Unterstiitzung bei Betriebspriifungen oder anderen Anfragen der Steuerbehdrden sowie die Steuerberatung
im Zusammenhang mit Transferpreisen.
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ERLAUTERUNGEN DER KONZERNBILANZ

14 Immaterielle Vermogenswerte

Anschaffungs- oder Erworbene Konzessionen, Selbst Geleistete Gesamt
Herstellungskosten Geschafts- gewerbliche  geschaffene  Anzahlungen
oder Schutzrechte immaterielle

Firmenwerte und dhnliche  Vermdgens-

Rechte werte
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2018 266.620 640.429 118.562 111.179 1.136.790
Wahrungsveranderungen -2.348 -5.145 5.439 -56 -2.110
Zugange zum Konsolidierungskreis 47412 4.245 0 0 51.657
Zugange 1.925 23.872 14522 23.865 64.184
Umbuchungen 999 43.935 0 -41.228 3.706
Abgénge -129 5.052 0 -977 3.946
31.12.2018 / 01.01.2019 314.479 712.388 138.523 92.783 1.258.173
Wahrungsveranderungen -43 10.857 2.742 68 13.624
Zugange zum Konsolidierungskreis 39.536 15.567 0 0 55.103
Zugange 30 15.453 5.506 26.081 47.070
Umbuchungen 0 17.619 0 -10.508 7111
Abgénge von zur VeréufRerung gehaltene Ver-
mogenswerte 0 -801 0 0 -801
Abgénge 20 -8.647 0 -6.274 -14.901
31.12.2019 354.022 762.436 146.771 102.150 1.365.379
Kumulierte Abschreibungen 2019 784 471.634 38.479 0 510.897
Kumulierte Abschreibungen 2018 595 411.560 27.744 0 439.899
Buchwerte 31.12.2019 353.238 290.802 108.292 102.150 854.482
Buchwerte 31.12.2018 313.884 300.828 110.779 92.783 818.274
Abschreibungen des Geschéftsjahres 0 58.335 10.242 6.274 74.851
davon auRerplanmaRig 0 3.245 4241 6.274 13.760

Im Geschaftsjahr wurden Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von € 74,9 Mio.
(Vorjahr: € 54,5 Mio.) erfolgswirksam (ber die Funktionskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Die auBerplanméfRigen Abschreibungen des Geschéaftsjahres betreffen im Wesentlichen Abschreibungen auf
selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte im Bereich ambulatorischer Pumpen in den USA sowie auf
erworbene Produktentwicklungen im Bereich der Wundtherapie in Deutschland.

Der B. Braun-Konzern hat im Geschéftsjahr Entwicklungskosten in Hohe von € 5,5 Mio. (Vorjahr: € 14,5 Mio.)
aktiviert. Die fir die Aktivierung erforderlichen Voraussetzungen wurden kumulativ erfillt.

Der Geschéafts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf Cash Generating Units (zah-

lungsmittelgenerierende Einheiten) verteilt. Jede dieser Cash Generating Units stellt die Investition des Kon-
zerns nach Geschaftsbereich und Tatigkeitsland dar.
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Eine Zusammenfassung der Verteilung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf Ebene der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten sowie die in den jeweiligen Werthaltigkeitstest eingeflossenen Annahmen sind im Fol-
genden dargestellt:

Hospital Aesculap OPM B. Braun Gesamt
Avitum

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

31.12.2018

Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte 86.127 19471 22.308 185.978 313.884
Umsatzwachstum p.a. 2,6% 2,4% 2,2% 2,8%
Diskontierungssatz 8,3% 8,1% 7,7% 8,8%

31.12.2019

Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte 85.580 19.469 22.308 225.881 353.238
Umsatzwachstum p.a. 2,4% 2,3% 2,1% 2,5%
Diskontierungssatz 7,5% 7,4% 6,8% 8,0%

Der erzielbare Betrag einer CGU bestimmt sich durch Ermittlung ihrer Nutzungswerte. Diese Berechnungen
basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Management verabschiedeten Dreijahreserwar-
tungsrechnung abgeleitet werden.

Das Management hat die budgetierte Bruttomarge, basierend auf Entwicklungen in der Vergangenheit und
Erwartungen beziiglich der zukiinftigen Marktentwicklung, bestimmt. Die gewogenen durchschnittlichen
Wachstumsraten stimmen weitgehend mit denen der Voraussagen aus Industrieberichten tberein. Die ge-
nutzten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzinssatze und reflektieren die spezifischen Risiken der betref-
fenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

L&ge das tatséchliche Umsatzwachstum zukiinftig 10% unter dem nach Schétzung des Managements am
31. Dezember 2019 erwarteten Umsatzwachstum, hétte sich ebenfalls keine Wertminderung auf die bilan-
zierten Geschafts- oder Firmenwerte ergeben. Gleiches gilt, wenn der Abzinsungssatz, der bei der Berechnung
des DCF angewendet wurde, um 10% Uber der Schatzung des Managements gelegen hatte.
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15 Sachanlagen

Anschaffungs- oder Grundstiicke Technische Andere Vermietete Geleistete
Herstellungskosten und Gebdude Anlagen und Anlagen Anlagen  Anzahlungen
Maschinen Betriebs- u. und Anlagen
Geschafts- im Bau

ausstattung

Gesamt

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

01.01.2018 2.230.999 3.404.642 1.084.003 - 731.820 7.451.464
Wahrungsverénderungen 9.544 34,688 -6.899 - 10.373 47.706
Zugénge zum Konsolidierungskreis 4.077 6.250 5.137 - 219 15.683
Abgénge aus dem Konsolidierungskreis 0 0 =27 - 0 -27
Zugéange 38534 100.907 95.478 - 515.058 749.977
Umbuchungen 131.421 127555 63.488 - -326.170 -3.706
Abgénge -22.931 -44.235 -37.474 - -400 -105.040
31.12.2018 / 01.01.2019 2.391.644 3.629.807 1.203.706 - 930.900 8.156.057
Wahrungsveranderungen 35512 42788 14.204 0 7977 100.481
Zugange zum Konsolidierungskreis 328.290 48.400 49.777 0 34 426.501
Zugange 67.775 94.656 74.710 49,539 427.640 714.320
Umbuchungen 52911 205.996 -360.081 429.099 -335.036 -7.111
Abgénge von zur VeréufRerung gehal-
tene Vermogenswerte -18.550 0 -8.276 0 0 -26.826
Abgénge -11.782 -37.026 -24.038 -27.262 2425 -97.683
31.12.2019 2.845.800 3.984.621 950.002 451.376 1.033.940 9.265.739
Kumulierte Abschreibungen 2019 830.931 2.285.902 610.702 291.755 2.354 4.021.644
Kumulierte Abschreibungen 2018 704.691 2.077.491 782.211 - 2371 3.566.764
Buchwerte 31.12.2019 2.014.869 1.698.719 339.300 159.621 1.031.586 5.244.095
Buchwerte 31.12.2018 1.686.953 1.552.316 421.495 - 928.529 4.589.293
Abschreibungen des Geschéftsjahres 137.332 247.154 100.424 36.938 2453 524,301
davon auRerplanmafig 3.822 2.870 335 0 2.443 9.470

Die auBerplanméfRigen Abschreibungen des Geschéaftsjahres betreffen im Wesentlichen Abschreibungen auf
ein in Abrissabsicht erworbenes Gebédude in Malaysia sowie auf stillgelegte Produktionsanlagen im Bereich
der Infusionstherapie in Deutschland.

Die im Geschaftsjahr aktivierten Fremdkapitalkosten betragen T€ 5.491 (Vorjahr: T€ 5.452). Der der Berech-
nung zugrunde gelegte Zinssatz betragt 2,0% (Vorjahr: 2,0%).

In der Bilanz werden vermdgenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Investitionen in Hohe
von T€ 764 (Vorjahr: T€ 1.881) von den Buchwerten der entsprechenden Vermdgenswerte abgesetzt. Der
derzeitige Buchwert von Sachanlagen, die mittels Zuwendungen der 6ffentlichen Hand angeschafft wurden,
betragt T€ 69.500 (Vorjahr: T€ 59.500). Zum Geschaftsjahresende bestanden keine unerfillten Bedingungen
oder Erfolgsunsicherheiten, die eine Korrektur des Bilanzansatzes erforderlich machten.

Der Buchwert der Sachanlagen, mit denen ein beschrénktes Eigentumsrecht verbunden ist, betrégt T€ 20.206
(Vorjahr: T€ 20.206).
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16 Leasingverhaltnisse

In diesem Abschnitt werden Informationen zu Leasingverhaltnissen gegeben, in denen der Konzern Leasing-
nehmer ist. Fir Angaben zu Leasingverhdltnissen, in denen der Konzern Leasinggeber ist, wird auf Abschnitt
18 zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verwiesen.

Der Konzern mietet verschiedene Immobilien, Produktionsanlagen, Fahrzeuge und sonstige Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Mietkonditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl unter-
schiedlicher Konditionen. Die Mietvertrage werden in der Regel fiir feste Zeitrdume abgeschlossen, kénnen
jedoch Verlangerungsoptionen aufweisen.

In der Bilanz werden folgende Posten im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen ausgewiesen:

31.12.2019 31.12.2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 480 458
Gebéaude 391.990 90.408
Technische Anlagen und Maschinen 44278 1.019
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 46.625 3.732
Nettobuchwert 483.373 95.617

Die Zufiihrung zu den Nutzungsrechten wéhrend des Geschaftsjahres 2019 betrugen T€ 69.855.

Die Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet folgende Betrdge im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen:

31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte -13 -
Gebédude -67.317 -
Technische Anlagen und Maschinen -12.085 -
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung -30.829 -
-110.244 -
Zinsaufwendungen -11.998 -
Aufwendungen i. Z. m. kurzfristigen Leasingverhaltnissen -9.563 -
Aufwendungen i. Z. m. Leasingverhéltnissen Giber Vermdgenswerte mit geringem Wert, die
nicht in den o. g. kurzfristigen Leasingverhaltnissen enthalten sind -9.434 -
Aufwendungen i. Z. m. variable Leasingzahlungen, die nicht in den Leasingverbindlichkeiten
enthalten sind -10.248 -
Ertrage aus der Untervermietung von Nutzungsrechten 748 -
Gewinne aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen 137 -

Die gesamten Leasingzahlungen im Geschéftsjahr betrugen T€ 153.156.
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17 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und Gemeinschaftsunternehmen sowie son-
stige Finanzanlagen

Der B. Braun-Konzern ist mit 25,2% an der Rhén-Klinikum AG mit Sitz in Bad Neustadt an der Saale beteiligt.

Die Rhon-Klinikum AG ist eine private bérsennotierte Betreibergesellschaft von Krankenh&usern, Kliniken und

Medizinischen Versorgungszentren (MVZ). Ein maf3geblicher Einfluss des B. Braun-Konzerns auf die Gesell-

schaft leitet sich aus der Héhe des Stimmrechtsanteils und einer Organvertretung im Aufsichtsrat der Ge-

sellschaft ab.

Die zusammengefassten Finanzinformationen der Gesellschaft stellen sich wie folgt dar:

Vermogen Schulden  Eigenkapital Erlose Gewinn/ Gesamt- Erhaltene
Verlust ergebnis Dividenden

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

2019
Rhon-Klinikum AG 1.645.803 489.894 1.155.909 1.139.450 37.782 39.530 4.900

Da das Jahresergebnis 2019 der Rhén-Klinikum AG zum Berichtszeitpunkt des B. Braun-Konzerns nicht vor-
lag, wurde dieses auf Basis des Ergebnisses des dritten Quartals geschatzt. Die angegebenen Bilanzwerte
entsprechen den Werten aus dem Abschluss des dritten Quartals. Der Borsenwert der Beteiligung betragt
zum Bilanzstichtag € 295,3 Mio.

Die Uberleitung der Finanzinformationen auf den Buchwert des Konzernanteils stellt sich wie folgt dar:

Netto- Gewinn/ Verin- Dividen- Netto- Anteil am Verinder- Wert- Buchwert
buchwert Verlust derung denaus- buchwert Kapital ung  minderung 31.12.2019
01.01.2019 Eigen-  Schittung 34 935019 252%  aufgrund
kapital Eigen-
kapitalver-
dnderung

in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

2019

Rhon-Klini-
kum AG 1.138.003 44,943 1.621 -19.412 1.165.155 293.980 101.368 -91.200 304.148

Die Anteile des Konzerns an seinen sonstigen assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
stellen sich wie folgt dar:

2019 2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Sonstige assoziierte Unternehmen
Buchwert der Anteile 130.368 78.508
Anteil am Gewinn/Verlust 23.319 -2.865
Anteil am Gesamtergebnis 23.319 -2.865
Gemeinschaftsunternehmen
Buchwert der Anteile 860 683
Anteil am Gewinn/Verlust 155 -8
Anteil am Gesamtergebnis 155 -8
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Zum 31. Dezember 2019 umfassen die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen einen Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von € 62,7 Mio. (Vorjahr: € 62,7 Mio.). Die Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten
Unternehmen betragen € 6,8 Mio. (Vorjahr: € 57 Mio.) und gegenlber Gemeinschaftsunternehmen
€ 5,4 Mio. (Vorjahr: € 2,8 Mio.).

Anschaffungskosten Nach der Ubrige  Ausleihungen  Wertpapiere Sonstige Gesamt
Equity- Beteiligungen an des Ausleihungen
Methode Unternehmen Anlage-
bilanzierte mit denen ein vermdgens
Finanzan- Beteiligungs-
lagen verhiltnis
besteht
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2018 455.965 33.329 2.159 5.736 23.439 520.628
werandarungen 31 0 & 0 19 ¥
Zugange zum
KOI’ISO"diEI’UﬂgSkI’EiS _252 517 412 0 0 677
Abgénge aus dem
KOI’ISO"diEI’UﬂgSkI’EiS 0 -43579 0 0 0 -43579
Zugange 13.486 53.134 6.436 0 770 73.826
Umbuchungen -876 1.593 0 0 =717 0
Abgénge -225 -2.493 -746 0 -17.021 -20.485
Marktwertanpassung 0 3972 0 -849 0 3.123
31.12.2018 / 01.01.2019 468.129 46.473 8.174 4.887 6.490 534.153
x‘;‘;‘;‘ére‘?jngen 147 -3 103 0 4 251
Abgénge aus dem
Konsolidierungskreis 0 -23.186 0 0 0 -23.186
Zugange 57.583 34.765 1.719 135 1.198 95.400
Umbuchungen 718 1.106 -1.824 0 0 0
Abgénge 0 -1.362 -6.002 1 -1.900 -9.263
Marktwertanpassung 0 0 0 48 0 48
31.12.2019 526.577 57.793 2.170 5.071 5.792 597.403

Kumulierte Abschreibungen

2019 91.200 96 0 2,625 137 94.058
Kumulierte Abschreibungen

2018 0 0 0 2625 137 2762
Buchwerte 31.12.2019 435.377 57.697 2.170 2.446 5.655 503.345
Buchwerte 31.12.2018 468.129 46.473 8.174 2.262 6.353 531.391

Abschreibungen des
Geschéftsjahres 91.200 96 0 0 0 91.296
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18 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Uberfalligkeitsanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht einzelwertberichtigt sind

Summe  Noch nicht Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig
fallig  bis 30 Tage von von von mehr
31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 als 180
in Tsd. Euro Tage Tage Tage Tage
31.12.2018
Ford. aus
Lieferungen und
Leistungen 932.716 734.003 68.173 29.815 19.630 32,555 48.540
davon Leasing 17.728 17.728
Gesamtlaufzeit ECL -1.823 -1573 -87 -30 =27 -83 -23
Buchwert 930.893 732.430 68.086 29.785 19.603 32472 48517
in Tsd. Euro
31.12.2019
Ford. aus
Lieferungen und
Leistungen 1.045.544 803.295 87.594 39.255 22.666 39.024 53.710
davon Leasing 21.400 21.400 - - - - -
Gesamtlaufzeit-ECL -1.283 -1.255 -2 -3 -8 -6 -9
Buchwert 1.044.261 802.040 87.592 39.252 22.658 39.018 53.701

Zur Berechnung des Gesamtlaufzeit-ECL wurden die Bruttoforderungen abziiglich der im Rahmen des ABS-
Programms zum Verkauf stehenden Forderungen sowie Kreditausfallraten in einer Bandbreite von 0,02% -
0,16% (Vorjahr: 0,05% - 0,25%) herangezogen. Ein wesentlicher Teil der Uberfélligen nicht einzelwertbe-
richtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallt auf Forderungen an Sozialversicherungstra-
ger sowie staatliche Unternehmen oder Unternehmen mit éffentlich-rechtlicher Tragerschaft.
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b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die einzelwertberichtigt sind

Summe Noch nicht Uberfillig Uverfillig Uverfillig Uberfillig Uberfillig

fallig bis 30 Tage von von von mehr
31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 als 180
in Tsd. Euro Tage Tage Tage Tage
31.12.2018
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 253.406 142.909 27.238 9.697 7.047 14.437 52.078
Wertberichtigungen -36.729 -6.966 -1.410 -721 -656 -1.615 -25.361
Buchwert 216.677 135.943 25.828 8.976 6.391 12.822 26.717
in Tsd. Euro
31.12.2019
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 234.870 130.390 25.834 9.562 7.780 13.812 47.492
Wertberichtigungen -39.092 -7.220 -1.501 -589 -561 -1.717 -27.504
Buchwert 195.778 123.170 24.333 8.973 7.219 12.095 19.988

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 38.552 37.464
Wahrungsveranderung 264 -1.204
Zufiihrungen 11.606 9.076
Verbrauch -6.040 -3.636
Aufldsungen -4.008 -3.148
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 40.374 38.552
davon Einzelwertberichtigungen (39.091) (36.729)
davon Gesamtlaufzeit-ECL (1.283) (1.823)

Der Gesamtbetrag der Zufiihrungen setzt sich zusammen aus Zufiihrungen auf Grund von Einzelwertberich-
tigungen und erwarteter Kreditausfalle iber die Gesamtlaufzeit.
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In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fir die vollstéandige Ausbuchung von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen auf Grund von Uneinbringlichkeit sowie die Ertrdge aus dem Eingang von ausge-
buchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Aufwendungen fir die vollstdndige Ausbuchung von Forderungen 6.344 2.975
Ertrage aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen 141 165

Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Sicherheiten betragt T€ 8.863 (Vorjahr: T€ 9.548). Bei den Sicher-
heiten handelt es sich tiberwiegend um Zahlungsgarantien.

Im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gibt es keine Konzentration hinsichtlich einzel-
ner Kunden, Wahrungen oder geografischer Merkmale. Die héchste Forderung an einen Kunden entspricht
ca. 2% der ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms (ABS-Programm) mit einem Volumen von bis zu
€ 100 Mio. haben B. Braun-Konzernunternehmen zum 31. Dezember 2019 Forderungen in Hohe von € 98,9
Mio. (Vorjahr: € 99,8 Mio.) verkauft. Grundlage fiir die Transaktion ist die Abtretung von Handelsforderungen
einzelner B. Braun-Unternehmen im Rahmen einer stillen Zession an eine strukturierte Einheit. Eine struktu-
rierte Einheit ist nach IFRS 10 dann zu konsolidieren, wenn die Kriterien fiir eine Beherrschung dieser Gesell-
schaft erfullt sind (IFRS 10.B2). Das Vorliegen eines Beherrschungsverhaltnisses setzt Entscheidungsmacht
und variable Riickfliisse sowie eine Verknipfung zwischen beiden voraus. Da B. Braun nicht an der Variabilitat
der strukturierten Einheit partizipiert, ist diese Gesellschaft nicht im Konzernabschluss zu konsolidieren.

Die Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IFRS 9.3.2.1 werden erfillt, da die Forderungen gemaéf
IFRS 9.3.2.4(a) ubertragen werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergab die Priifung von IFRS 9.3.2.6, dass
weder nahezu alle Chancen und Risiken Gbertragen noch zurtickbehalten worden sind. Die Kontrolle (iber die
Forderungen ist bei B. Braun verblieben, da eine WeiterverduRRerung der Forderungen fur die strukturierte
Einheit wirtschaftlich nachteilig ist. Folglich ist das verbleibende anhaltende Engagement (continuing invol-
vement) von B. Braun zu erfassen. Dieses umfasst zum einen den maximalen Betrag, den B. Braun aus der
Ubernommenen Ausfallgarantie im ersten bzw. dritten Rang eventuell zuriickzahlen misste
(T€ 1.948; Vorjahr: T€ 1.927). Zum anderen werden die maximal zu erwartenden Zinszahlungen bis zum
Zahlungseingang in Bezug auf den Buchwert der (bertragenen Forderungen bilanziert (T€ 96; Vorjahr: T€
122). Der beizulegende Zeitwert der Garantie bzw. der zu Gbernehmenden Zinszahlungen wurde mit T€ 222
(Vorjahr: T€ 94) angesetzt und erfolgswirksam als sonstige Verbindlichkeit passiviert.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen schlieBen folgende Betrédge ein, bei denen der Konzern
Leasinggeber in einem Finanzierungsleasing ist:

31.12.2019 31.12.2018
Mindestleasingzahlungen fiir Forderungen aus
Finanzierungsleasingvertragen in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Bis zu 1 Jahr 8.751 7.065
im 2 Jahr 6.536
im 3 Jahr 3.738 11.940
im 4 Jahr 2.385
im 5 Jahr 1.120
nach 5 Jahren 971 746
Bruttoinvestition 23.501 19.751
Zinsbetrag 2.155 2.023
Summe abgezinster, nicht garantierter Restwert 53 0
Nettoinvestition 21.399 17.728

Der Ver&uRerungsgewinn im Geschéftsjahr betrug T€ 374,

Der Konzern vermietet im Rahmen unterschiedlicher Operating-Leasingverhaltnisse Dialysemaschinen, Infu-
sionspumpen und Instrumentensets. Die Summe der kiinftigen Leasingzahlungen aus unkiindbaren Opera-
ting-Leasingverhéaltnissen betragt:

31.12.2019 31.12.2018

Falligkeit Mindest- Mindest-

leasing- leasing-

zahlungen zahlungen

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Bis zu 1 Jahr 44.886 35.077
im 2. Jahr 29.612

im 3. Jahr 23.346 80.796
im 4. Jahr 18.395
im 5. Jahr 12595

Nach mehr als 5 Jahren 19.903 18.584

Summe 148.737 134.457
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19 Sonstige Vermdgenswerte

31.12.2019 31.12.2018

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

< 1 Jahr > 1 Jahr < 1 Jahr > 1 Jahr

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Sonstige Steuerforderungen 95.397 0 87.215 0

Forderungen an Sozialversicherungstréger 2.796 7 2.168 5

Forderungen an Mitarbeiter 3.608 695 3.383 192

Geleistete Anzahlungen 23431 45 23.187 86

Rechnungsabgrenzungsposten 43.480 4591 45763 5.803

168.712 5.338 161.716 6.086

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 9.888 0 15.969 0
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete

Wertpapiere 16.007 0 14703 0

Zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere 28.957 0 21.903 0

Zu VerdulRerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte 11.206 0 0 0

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 72614 28.943 87.501 42961

138.672 28.943 140.076 42.961

307.384 34.281 301.792 49.047

Die zu VerduBerungszwecken gehaltenen Vermdgenswerte umfassen die Vermdgenswerte zum Betrieb von
Nierenzentren der Sparte B. Braun Avitum in Polen. Im Juli des Geschaftsjahres hat die Sparte im Rahmen
der Portfoliooptimierung ihres weltweiten Nierenzentren-Netzwerkes beschlossen, diese Vermdgenswerte zu
verduRern. Die Unterzeichnung der entsprechenden Vertrdge fand im Dezember 2019 statt. Der entspre-
chende Vollzug (Closing) fallt in das kommende Geschéftsjahr. Die zur VerduRBerungszwecken gehaltenen
Vermdgenswerte betreffen die einzelnen Anlageklassen wie folgt:

31.12.2019

in Tsd. Euro

Immaterielle Vermdgenswerte 73
Grundstiicke und Gebédude 9.789
Andere Anlagen 1.343
11.206

Unter den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten werden im Wesentlichen gewahrte Kredite ausge-
wiesen.

Hinsichtlich des Bestands der sonstigen Forderungen deuten zum Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf hin,

dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Am Bilanzstichtag bestanden
keine wesentlichen Uberfalligkeiten oder Wertberichtigungen.
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20 Vorriate

31.12.2019 31.12.2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 324.005 315.226
Wertberichtigungen -23.790 -22.007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - netto 300.215 293.219
Unfertige Erzeugnisse 239.583 213.836
Wertberichtigungen -11.223 -9.663
Unfertige Erzeugnisse - netto 228.360 204.173
Fertige Erzeugnisse, Waren 928.537 939.630
Wertberichtigungen -86.924 -92.597
Fertige Erzeugnisse, Waren - netto 841.613 847.033
1.370.188 1.344.425

Wie im Vorjahr wurden keine Vorrdte als Sicherheit fur Verbindlichkeiten verpfandet.

21 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochli-
quide finanzielle Vermdgenswerte, die nur unwesentlichen Wertschwankungen ausgesetzt sind, mit einer
Restlaufzeit von maximal drei Monaten und Kontokorrentkredite. In der Bilanz werden ausgenutzte Konto-
korrentkredite als Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden ge-
zeigt.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist der Konzern-Kapitalflussrechnung zu
entnehmen.

22 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der B. Braun SE in Hohe von € 800 Mio. ist in 800.000.000 nennbetragslose auf den Inhaber
lautende Stickaktien eingeteilt, welche voll eingezahlt sind. Eine nennbetragslose Stiickaktie entspricht
rechnerisch einem Anteil am gezeichneten Kapital von € 1,00.
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23 Kapital- und Gewinnriicklagen

Die Kapitalriicklage enthdlt das Agio aus der Kapitalerhéhung im Zusammenhang mit der Einbringung der

Aktien der B. Braun Melsungen AG sowie Zuzahlungen der Aktionére.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit diese nicht ausgeschiittet wurden. Des Weiteren enthalten die Gewinn-
riicklagen den Konzernjahresiiberschuss abztglich der nicht beherrschenden Anteile. Die in den Gewinnriick-
lagen enthaltene gesetzliche Riicklage betrégt € 29,4 Mio.

Entwicklung der sonstigen Riicklagen Riicklage fiir Markt-  Riicklage fiir Gesamt

Cashflow bewertung Wihrungs-

Hedges von umrech-

erfolgsneutral nungs-

bewerteten differenzen

Wertpapieren
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2018 =21 -119 -198.805 -198.945
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen nach Steuern
Marktwertverénderungen von Wertpapieren 0 3.162 0 3.162
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstrémen -729 0 0 -729
Verénderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 8.819 8.819
Effekt aus Reorganisation der Gesellschaftsstruktur 45 -183 11.399 11.261
Summe -684 2.979 20.218 22.513
31.12.2018/01.01.2019 -705 2.860 -178.587 -176.432
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen nach Steuern

Marktwertverdnderungen von Wertpapieren 0 242 0 242
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstrémen -4.038 0 0 -4.038
Veranderung aus der Wé&hrungsumrechnung 0 0 52.740 52.740
Summe -4.038 242 52.740 48.944
Gesamtergebnis der Periode -4.743 3.102 -125.847 -127.488

Die Entwicklung der tibrigen Bestandteile des Eigenkapitals kann der Eigenkapitalveranderungsrechnung ent-

nommen werden.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschittungen werden in der Periode als Verbindlichkeit
erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt.
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24 Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterun-
ternehmen. Fremdanteile bestehen insbesondere bei der Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Bad Arolsen, der
B. Braun Medical AG, Emmenbriicke/Schweiz, und der B. Braun Austria Ges.m.b.H., Maria Enzersdorf/Oster-
reich. Die zusammengefassten Finanzinformationen dieser Tochterunternehmen vor Konsolidierung stellen
sich wie folgt dar:

Vermdgen Schulden Erlose
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

2018
Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Deutschland 58.992 34.496 62.979
B. Braun Austria Ges.m.b.H., Osterreich 94.238 22533 64.849
B. Braun Medical AG, Schweiz 366.996 120.527 309.238
520.226 177.556 437.066

2019
Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Deutschland 57.526 33.843 66.963
B. Braun Austria Ges.m.b.H., Osterreich 97.670 23.739 68.297
B. Braun Medical AG, Schweiz 426.667 161.563 331.868
581.863 219.145 467.128
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hierauf
entfallende(r)

Gewinn/Verlust sonstiges Gesamtergebnis Cashflow nicht Gewinn/Verlust Dividende
Ergebnis (OCI) beherrschende
Anteile
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in % in Tsd. Euro in Tsd. Euro
-843 -2.239 -3.082 0 40 -337 600
11.594 -1.363 10.231 11 40 4.638 2.000
18.468 -29.274 -10.805 -5.717 49 9.049 4.957
29.219 -32.876 -3.656 -5.706 13.350 7.557
1.283 -2.875 -1.592 1 40 513 600
12.752 -1.883 10.869 17 40 5.101 4.000
18.944 -27.926 -8.982 -4.737 49 9.283 5.185
32.979 -32.684 295 -4.719 14.897 9.785
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25 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 1.580.033 1.332.051

Fir das Geschaftsjahr 2020 werden Zahlungen in Hohe von € 49,4 Mio. (Vorjahr: € 42,8 Mio.) erwartet. Davon
entfallen € 16,2 Mio. (Vorjahr: € 10,3 Mio.) auf Beitrdge in die externen Planvermégen und € 33,2 Mio.
(Vorjahr: € 32,5 Mio.) auf Leistungen, die direkt vom Arbeitgeber an die Versorgungsberechtigten ausgezahlt
werden.

Im Konzern bestehen Zusagen auf betriebliche Altersversorgungsleistungen, die im Rahmen von Beitrags-
und Leistungsplanen erbracht werden.

Bei den Beitragspléanen geht der Konzern Uiber die Zahlung eines Beitrages hinaus keine weitere Verpflichtung
ein. Die Aufwendungen hierflir werden im operativen Ergebnis in Hohe des gezahlten Beitrages erfasst und
belaufen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf € 31,1 Mio. (Vorjahr: € 29,6 Mio.). Des Weiteren werden in
einer Vielzahl von Landern (einschlielich Deutschland) Beitrage fir eine gesetzliche Grundversorgung der
Arbeitnehmer geleistet. Da hierbei unterschiedliche Sozialversicherungsleistungen abgedeckt werden, kén-
nen keine exakten Angaben zu dem Teil gemacht werden, der auf reine Altersversorgungsleistungen entfallt.
Diese Aufwendungen sind in der in Textziffer 12 ,Personalaufwand” dargestellten Position ,Soziale Abgaben™
enthalten.

Die Anspriiche der Mitarbeiter aus den Leistungsplanen beruhen auf gesetzlichen oder vertraglichen Rege-
lungen.

Bei den auf gesetzlichen Regelungen basierenden Leistungsplanen handelt es sich im Wesentlichen um im
Ausland bestehende Leistungsverpflichtungen bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, die in Form eines Ka-
pitalbetrages erbracht werden. Die Leistungshohe ergibt sich Gberwiegend in Abhangigkeit von der Dienstzeit
und der Hohe des zuletzt bezogenen Gehalts.

Rund 70% der Pensionsverpflichtung im Konzern entfallen auf inlandische Versorgungszusagen. Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um Zusagen auf lebenslange Rentenleistungen, die im Falle der Invaliditat, des
Todes und bei Erreichen der Altersgrenze erbracht werden. Die wesentlichen inléandischen Versorgungsplane
fur Mitarbeiter mit Eintritt ab 1992 sind altersabhéngige beitragsorientierte Bausteinplane. Mitarbeitern mit
Eintritt vor 1992 wurden bis auf wenige Ausnahmen endgehaltsabhéngige Zusagen erteilt.

Die Finanzierung der Altersversorgung im Inland erfolgt im Wesentlichen tber Pensionsriickstellungen.

Rund 10% der Pensionsverpflichtung entfallen auf Versorgungszusagen in der Schweiz. Die Leistungen wer-
den als lebenslange Rentenleistungen erbracht und im Falle der Invaliditat, des Todes und bei Erreichen der
Altersgrenze gewahrt. Bei den Pensionszusagen handelt es sich um beitragsorientierte Plane mit gesetzlich
vorgeschriebenen Verrentungssatzen auf Basis impliziter Zinsgarantien.

Rund 10% der Pensionsverpflichtung entfallen auf Versorgungszusagen in den USA. Hier handelt es sich um
Rentenzusagen mit Kapitalwahloption. Die Leistungen werden bei Invaliditat, Tod oder Erreichen der Alters-
grenze gewahrt. Bei der Zusage handelt es sich im Wesentlichen um einen Karrieredurchschnittsgehaltsplan
fur die bis 1998 erdienten Leistungen. Die Leistungszuwdachse seither erfolgen als Cash Balance Plan.

Die Finanzierung der Altersversorgung in der Schweiz und in den USA erfolgt (iber landestypische externe
Pensionseinrichtungen, die von verschiedenen Gremien (z.B. Stiftungsrat, Trustees, etc.) im Rahmen der lo-
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kalen gesetzlichen Regelungen verwaltet werden. In beiden Landern bestehen grundsétzlich Mindestfinan-
zierungsanforderungen. Diese kdnnen in seltenen Féllen die Festlegung zukiinftiger Finanzierungsbeitrage
beeinflussen.

Die zugesagten Leistungen bergen fiir den B. Braun-Konzern neben dem Langlebigkeitsrisiko, dem Renten-
anpassungsrisiko und dem Gehaltssteigerungsrisiko auch Kapitalmarktrisiken, die sowohl Auswirkungen auf
die Ertrage aus dem Planvermdégen als auch auf den Rechnungszins haben kénnen.

Die in der Bilanz ausgewiesene Riickstellung fiir Leistungsplane entspricht dem Barwert des am Bilanzstich-
tag erdienten Anteils an der Versorgungsleistung unter Beriicksichtigung kiinftiger Trendannahmen (Defined
Benefit Obligation) abztglich des am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwerts des externen Planvermdégens.
Die Defined Benefit Obligation wird unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit
credit method) berechnet. Der Zinssatz zur Ermittlung der Barwerte entspricht im Regelfall den Zinssétzen
laufzeitkongruenter hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen.

Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Barwert der Pensionsverpflichtung 1.966.720 1.671.040
Externes Planvermdgen -386.687 -338.994
Unter- bzw. Uberdeckung 1.580.033 1.332.046
Effekt aus Vermdgenswertlimitierung 0 5
Pensionsriickstellung (netto) 1.580.033 1.332.051
davon Aktivum (1.909) (1.239)
davon Passivum (1.581.942) (1.333.290)

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

laufender Dienstzeitaufwand 61.176 61.767
Planénderungen / nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -216 -434
(Gewinne) / Verluste aus Planabgeltungen / Planwegfall 217 17
Dienstzeitaufwand 61.177 61.350
Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtung 36.952 33.847
Zinsertrag auf das externe Planvermégen -7.772 -6.521
Nettozinsaufwand aus der Versorgungsverpflichtung 29.180 27.326
Verwaltungskosten und Steuern 1.126 565
Pensionsaufwendungen aus Leistungsplidnen 91.483 89.241
davon operatives Ergebnis (62.303) (61.916)
davon Finanzergebnis (29.180) (27.325)
Pensionsaufwendungen aus Beitragsplanen 31.150 29.568
Pensionsaufwendungen 122.633 118.809
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Die Uberleitung der Pensionsverpflichtung und des externen Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Barwert der Verpflichtung zu Beginn des Jahres 1.671.040 1.593.550
laufender Dienstzeitaufwand 61.177 61.767
Plananderungen/(nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand) -216 -434
Effekte aus Planabgeltung/Planwegfall 217 17
Zinsaufwand auf die Versorgungsverpflichtung 36.952 33.847
gezahlte Renten- und Kapitalbetrage -47.628 -37.763
Abgeltungszahlungen -217 -602
Arbeitnehmerbeitrége 5.045 4757
Effekte aus ge&nderten finanziellen Annahmen 249.195 -15.567
Effekte aus gednderten demografischen Annahmen -17.683 12.975
Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen -4.091 19.322
Effekte aus Ubertragungen 297 -13.716
Effekte aus Konsolidierungskreisénderungen 0 410
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 12,632 12477
Barwert der Verpflichtung am Ende des Jahres 1.966.720 1.671.040
31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 338.993 324.563
Zinsertrag des externen Planvermdgens 7.772 6.521
Neubewertungen des externen Planvermégens 32501 -12.360
Beitrage des Arbeitgebers 10.884 14.801
Beitrage des Arbeitnehmers 5.045 4757
gezahlte Renten und Kapitalzahlungen des Fonds -18.429 -8.763
Abgeltungszahlungen 0 -458
Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen und Ubertragungen -41 218
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 9.962 9.714
Marktwert des Planvermdgens am Ende des Jahres 386.687 338.993
Die Zusammensetzung des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:
31.12.2019 31.12.2018
in % in %
Aktien und &hnliche Wertpapiere 20 19
Obligationen und ahnliche Wertpapiere mit festem Zinssatz 12 13
Versicherungsvertrage 58 58
Barvermdgen 1 1
Investment-Fonds 9 9
100 100
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Die Zusammensetzung des Planvermdgens, fir das gehandelte Marktpreise vorhanden sind, ist wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018
in % in %
Aktien und ahnliche Wertpapiere 20 19
Obligationen und dhnliche Wertpapiere mit festem Zinssatz 12 13
Barvermdgen
Investment-Fonds
42 42

Das Planvermdgen ist nicht in eigene Finanzinstrumente investiert.

94% der Aktien und ahnlichen Wertpapiere entfallen auf das Planvermégen in den USA. Die Aufsicht liber
das Planvermdgen in den USA obliegt einem Pensionskomitee, das eine angemessene Streuung sicherstellt.

In den Geschéaftsjahren 2019 und 2018 hat sich die Pensionsriickstellung folgendermaRen entwickelt:

31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Pensionsriickstellung (netto) 01.01. 1.332.051 1.268.987
Ubertragungen 340 -13.933
Zahlungen -41.428 -44.507
Pensionsaufwand 91.483 89.241
Im Eigenkapital (OCI) erfasste Neubewertungen 194917 29.090
davon Effekte aus geénderten finanziellen Annahmen
der Pensionsverpflichtung (249.195) (-15.567)
davon Effekte aus gednderten demografischen Annahmen
der Pensionsverpflichtung (-17.683) (12.975)
davon Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen
der Pensionsverpflichtung (-4.091) (19.322)
davon Neubewertungen des externen Planvermégens (-32.501) (12.360)
davon sonstige Effekte ©)] -
Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen - 410
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 2.670 2.763
Pensionsriickstellung (netto) 31.12. 1.580.033 1.332.051

Die Ubertragungen im Vorjahr enthalten Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern in Héhe von € 13,3 Mio,,
die von der B. Braun Melsungen AG auf die B. Braun Service SE & Co. KG Ubertragen wurden.

Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtung wurden folgende Pramissen zugrunde gelegt:

31.12.2019 31.12.2018

in % in %

Rechnungszins 15 2,2
Gehaltssteigerungstrend 2,8 2,8
Rentensteigerungstrend 15 15
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Der Ermittlung des Pensionsaufwandes liegen folgende Annahmen zugrunde:

31.12.2019 31.12.2018

in % in %

Rechnungszins zur Ermittlung des Zinsaufwandes 22 22
Rechnungszins zur Ermittlung des laufenden Dienstzeitaufwandes 25 2,3
Gehaltssteigerungstrend 2,8 2,8
Rentensteigerungstrend 15 15

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fiir den Euroraum wurde
zur Ermittlung der Pensionsverpflichtung ein Rechnungszins von 1,5% (Vorjahr: 2,2%) angesetzt.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden fiir die Bewertung der inléndischen Versorgungsverpflich-

tungen die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet.

Das Ergebnis der Sensitivitatsanalyse wurde geméaR Vorjahresverfahren ermittelt. Dabei wird jeweils eine
Annahme geadndert, wobei die ibrigen Annahmen unveréndert bleiben. Mégliche Korrelationen zwischen den

einzelnen Annahmen werden hierbei nicht betrachtet.

Das Ergebnis der Sensitivitatsanalyse ist wie folgt:

Verpflichtungserhohende Wirkung 31.12.2019 31.12.2018

in % in %
Rechnungszins um 25 Basispunkte reduziert 5 5
Gehaltssteigerungstrend um 25 Basispunkte erhdht 1 1
Rentensteigerungstrend um 25 Basispunkte erhéht 3 2
Erhéhung der Lebenserwartung um 1 Jahr 3 3

Die verpflichtungsreduzierenden Sensitivitaten wirken sich vergleichbar aus.

Die gewichtete Duration der Verpflichtung betrégt 20 Jahre (Vorjahr: 19 Jahre).
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26 Sonstige Riickstellungen

Die wesentlichen Rickstellungsgruppen haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige langfristige Riickstellungen Personal- Ungewisse Ubrige Gesamt

aufwendun-  Verbindlich-

gen keiten
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2018 99.155 4.942 9.221 113.318
Wahrungsveranderungen 1.207 -743 13 477
Umbuchungen 192 0 0 192
Verbrauch -4.809 -55 -189 -5.053
Auflésung -72 -1.374 -636 -2.082
Zufiihrung 9.903 1571 126 11.600
31.12.2018/01.01.2019 105.576 4.341 8.5635 118.452
Wahrungsveranderungen 662 -417 14 259
Verbrauch -6.724 -183 -1.709 -8.616
Auflésung -24 -235 -10 -269
Zufiihrung 14.255 858 1.376 16.489
31.12.2019 113.745 4.364 8.206 126.315
Sonstige kurzfristige Riickstellungen Personal- Gewadhr- Ungewisse Ubrige Gesamt

aufwendun- leistungen  Verbindlich-

gen keiten
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2018 5.108 10.872 16.794 28.389 61.163
Wahrungsveranderungen 119 -9 170 -1.013 -733
Umbuchungen -192 0 0 0 -192
Veranderungen Konsolidierungskreis 93 21 0 7 121
Verbrauch -1.955 -1.826 -2.518 -19.554 -25.853
Auflésung -256 -872 -5.573 -1.826 -8.527
Zufuihrung 2.478 5.452 5577 22.328 35.835
31.12.2018/01.01.2019 5.395 13.638 14.450 28.331 61.814
Wahrungsveranderungen 65 61 40 6 171
Verbrauch -1.808 -6.211 -4.804 -15.588 -28.411
Auflésung -650 -550 -2.021 -2.292 -5.513
Zufiihrung 4.346 7.196 3.646 16.953 32.141
31.12.2019 7.348 14.134 11.311 27.410 60.202

Die langfristigen Ruckstellungen fiir Personalaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir Al-
tersteilzeit und Jubilaumsvergitungen.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen Uberwiegend Vorsorgen fir sonstige Verpflichtungen des Personal-
und Sozialbereichs, Garantieverpflichtungen, drohende Verluste aus Kontrakten, Rechts- und Beratungsko-
sten sowie eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken. Die tbrigen sonstigen Riickstellungen betreffen vorwie-
gend ausstehende Rechnungen, Boni, versicherungstechnische Riickstellungen sowie Riickstellungen fur
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle der REVIUM Ruickversicherung AG, Melsungen.
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Der uberwiegende Teil der langfristigen Riickstellungen wird innerhalb von funf Jahren zu Auszahlungen
fuhren.

27 Finanzschulden

31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Langfristige Finanzschulden
Genussrechte 112.047 112551
Verbindlichkeiten ggil. Kreditinstituten 1.806.667 1.478.436
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 299.782 29.025
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen ggu. verbundenen Unternehmen 32.320 13.796
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 47.387 39.295
2.298.203 1.673.103

Kurzfristige Finanzschulden
Genussrechte 14.991 12.482
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 466.859 675.692
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 83.892 4979
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen ggu. verbundenen Unternehmen 16.516 3475
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 70.881 57.609
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei verbundenen Unternehmen 67.583 56.744
Wechselverbindlichkeiten 12.051 15.449
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 3.236 2529
736.009 828.959
Summe Finanzschulden 3.034.212 2.502.062

Falligkeiten der Finanzschulden:

31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Restlaufzeit bis 1 Jahr 736.009 828.959
Restlaufzeit 1-5 Jahre 1.531.091 918.725
Restlaufzeit Gber 5 Jahre 767.112 754.378
3.034.212 2.502.062

Im Rahmen des B. Braun Incentive Scheme begibt die B. Braun Melsungen AG eine Serie von Genussrechten,
die von den bezugsbherechtigten Fiihrungskréften auf freiwilliger Basis erworben werden kénnen. Mit der
Emission der Genussrechte gewahrt das Unternehmen dem Mitarbeiter als Genussrechtsinhaber als Gegen-
leistung fiir die Uberlassung von Kapital Vermdgensrechte in Form einer Beteiligung am Gewinn und Verlust
der B. Braun Melsungen AG.

Die Laufzeit der Genussrechte betrégt jeweils zehn Jahre. Die Verzinsung der Genussrechte ist an die Divi-
dendenzahlung der B. Braun Melsungen AG und der Riickzahlungsbetrag an das Konzerneigenkapital gekop-
pelt.

Als Incentive flr die von den Mitarbeitern geleistete Einlage gewahrt das Unternehmen einen Bezugsbonus
in Hohe von 25% in Form von zusétzlichen zugeteilten Genussrechten. Der Bezugsbonus flieBt den Mitar-
beitern zwei Jahre, nachdem sie ihre Einlage geleistet haben, zu. Die zusatzlich zugeteilten Genussrechte
werden zeitanteilig aufwandswirksam erfasst.
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Zum 31. Dezember 2019 waren insgesamt 652.207 Stiick begeben. Die Tranchen verteilen sich wie folgt auf
die Jahre:

Jahr der Begebung Stiick
2010 60.619
2011 69.202
2012 54.071
2013 69.276
2014 62.481
2015 64.761
2016 75.228
2017 80.380
2018 68.591
2019 47598

652.207

Die B. Braun Melsungen AG hat im Mérz 2012 zusammen mit mehreren Tochterunternehmen und zwélf
Banken einen Konsortialkreditvertrag (iber € 400 Mio. geschlossen. Der Kredit kann von den Kreditnehmern
als revolvierender Barkredit in Euro, wahlweise in Teilbetrdgen auch in US-Dollar und Britisches Pfund in
Anspruch genommen werden und wird variabel in Anlehnung an EURIBOR bzw. LIBOR der jeweiligen Fremd-
wahrung verzinst. Der Vertrag sieht weiterhin eine Anpassung der Zinsmarge je nach Verschuldungsgrad
(Leverage) des B. Braun Melsungen AG-Konzerns vor. Im Mai 2014 haben die Vertragsparteien vereinbart, die
Laufzeit des urspriinglich am 23. Marz 2017 endenden Kreditvertrages bis zum 21. Mai 2019 zu verléangern.
AuRerdem wurde B. Braun das Recht eingerdumt, den Vertrag - mit Zustimmung der Banken - zweimal um
jeweils ein Jahr zu verlangern. Im Jahr 2016 wurden die zweite Verlangerung (bis Mai 2021) sowie eine
Erhéhung des zugesagten Kreditvolumens auf € 520 Mio. vereinbart. Nach dem Konsortialkreditvertrag muss
B. Braun neben anderen Pflichten bestimmte finanzielle Kennzahlen einhalten, insbesondere eine Mindestei-
genkapitalquote, die sich aus dem Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Bilanzsumme errechnet, und eine
maximale Verschuldung (Leverage) als Verhé&ltnis zwischen den Netto-Finanzschulden und EBITDA. Die Be-
rechnung beider Kennzahlen erfolgt auf Basis konsolidierter Werte fuir den B. Braun Melsungen AG-Konzern,
fur die im Kreditvertrag vereinbarte Anpassungen vorgenommen werden. Die Eigenkapitalquote darf vertrag-
lich 25% nicht unterschreiten, der Leverage darf 3,25 nicht (berschreiten. Beide Kennzahlen wurden zum
Bilanzstichtag und im Geschéftsjahr jeweils klar eingehalten.

Die B. Braun SE hat im November 2019 mehrere bilaterale Bankdarlehen in Héhe von insgesamt € 400 Mio.
aufgenommen. Die Darlehen haben eine Laufzeit von 3 Jahren und sind mit einer festen Verzinsung ausge-
stattet. Die aufgenommenen Mittel wurden konzernintern an die B. Braun Melsungen AG weitergereicht und
dienten im Wesentlichen der Refinanzierung auslaufender Darlehen.

Zum 31. Dezember 2019 verfiigte der Konzern iber ungenutzte Kreditlinien in verschiedenen Wéhrungen in
Hoéhe von insgesamt € 1.251,1 Mio. (Vorjahr: € 1.116,0 Mio.).

Die Zinssétze der Euro-Kredite betragen in Abhangigkeit von der Dauer der Zinsfestschreibung bis zu 3,89%
p.a. fur langfristige Kreditaufnahmen.
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Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten lauten auf folgende Wahrungen:

31.12.2019 31.12.2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Euro 2.314.969 1.973.992
US-Dollar 147.867 130.990
Sonstige 571.376 397.079
3.034.212 2.502.061

Von den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind T€ 20.356 (Vorjahr: T€ 22.316) durch Grundpfandrechte
gesichert. Bei den Kreditaufnahmen bei Nichtbanken handelt es sich um unbesicherte Kredite.

Der Buchwert der als Sicherheit fiir finanzielle Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten dienenden
finanziellen Vermogenswerte betragt T€ 33 (Vorjahr: T€ 33). Bei den gewéhrten Sicherheiten handelt es sich
um die Abtretung von Forderungen. Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undis-
kontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der Finanzschulden, der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

Mittelabfluss

Mittelabfluss

Mittelabfluss

Mittelabfluss

Mittelabfluss

innerhalb innerhalb innerhalb innerhalb nach
Buchwert 1 Jahr 1-2 Jahren 2-5 Jahren 5-10 Jahren 10 Jahren
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
31.12.2018
Genussrechte 125.033 12.627 14.428 35.921 62.843 0
Verbindlichkeiten ggu. Kre-
ditinstituten 2.154.128 699.521 155.295 740.675 687.551 0
Verbindlichkeiten aus Lea-
singvertragen 34.004 6.773 6.135 16.095 14.318 0
Verbindlichkeiten aus Lea-
singvertragen ggu.
Verbundunternehmen 17.271 3.653 3.290 9.771 1.086 0
Verbindlichkeiten aus Kre-
ditaufnahmen bei Nicht-
banken 96.903 58.033 2.361 31.499 7.106 0
Verbindlichkeiten aus ABS-
Transaktionen sowie sonst.
Finanzverbindlichkeiten 57717 57717 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 545.333 542.386 241 2.266 440 0
Verbindlichkeiten aus deri-
vativen Finanzinstrumenten 11.362 271.839 8 183 0 -260.019
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Mittelabfluss

Mittelabfluss

Mittelabfluss

Mittelabfluss Mittelabfluss

innerhalb innerhalb innerhalb innerhalb nach
Buchwert 1 Jahr 1-2 Jahren 2-5 Jahren 5-10 Jahren 10 Jahren
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
31.12.2019
Genussrechte 127.038 15.131 14.089 36.796 61.761 0
Verbindlichkeiten ggu. Kre-
ditinstituten 2.273.526 490.012 316.493 993.338 583.148 0
Verbindlichkeiten aus Lea-
singvertragen 383.674 93.528 73.500 148.238 80.021 38.183
Verbindlichkeiten aus Lea-
singvertragen ggu.
Verbundunternehmen 48.836 16.459 12.813 20.568 818 0
Verbindlichkeiten aus Kre-
ditaufnahmen bei Nicht-
banken 118.268 71.401 4.186 37.037 7.081 0
Verbindlichkeiten aus ABS-
Transaktionen sowie sonst.
Finanzverbindlichkeiten 48.365 48.365 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 527.007 525.079 4 2.071 0 0
Verbindlichkeiten aus deri-
vativen Finanzinstrumenten 15581 14.678 57 846 0 0

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2019 im Bestand waren und flr die bereits Zah-
lungen vertraglich vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umge-
rechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt
vor dem 31. Dezember 2019 festgestellten Zinssatze ermittelt. Jederzeit rlickzahlbare finanzielle Verbind-
lichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster zugeordnet.
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28 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und Bewertungskategorien/-klassifizierungen:

Bewertungs- Buchwert Beizulegender Buchwert Beizulegender
kategorie 31.12.2019 Zeitwert  31.12.2018 Zeitwert
nach IFRS 9 31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und AMC 1197236 B 1.105.260 )
Leistungen
FVPL 42.804 42.804 42310 42310
Sonstige Forderungen AmC 104.830 - 138.860 -
;Z?:Z'ge finanzielle Vermogens- FVOCIW/o 50.443 50.443 41607 41607
AmC 16.007 16.007 14703 14.703
FVPL 9.719 9.719 7.127 7.127
Zu Handelszwecken gehaltene FVPL 28,957 28,957 21,903 21,903
Vermbgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVPL 8.267 8.267 12.276 12.276
Derivate mit Hedge-Beziehung na. 1.621 1.621 3.693 3.693
Zahlungsmittel und AmC 82.350 - 74.809 -
Zahlungsmittelaquivalente
Schulden
Genussrechte AmC 127.040 -* 125.033 ¥
verbindlichkeiten ggu. AMC 2273526 2318722 2154128 2.184.461
Kreditinstituten
Verb_lndllchkglten aus na 432510 * _ 51275 34352
Leasingvertragen
Verbindlichkeiten aus
Kreditaufnahmen AmC 118.268 118.595 96.903 96.987
bei Nichtbanken
Sonstige Finanzverbindlichkeiten AmC 12.085 - 15,535 -
Verbln(.jllchkelten aus Lieferungen AMC 527,007 B 545333 )
und Leistungen
Sonstige finanzielle Schulden AmC 309.808 - 338.105 -
Kaufpreisverbindlichkeiten aus FVPL 4766 4766 7520 7520
Unternehmenszusammenschliissen
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVPL 8578 8578 6.218 6.218
Derivate mit Hedge-Beziehung na. 7.003 7.003 5.144 5.144

116



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Bewertungs- Buchwert Beizulegender Buchwert Beizulegender

kategorie 31.12.2019 Zeitwert  31.12.2018 Zeitwert
nach IFRS 9 31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Zusammenfassung nach Bewer-
tungskategorien:
Vermdgenswerte
Amortized Cost AmC 1.400.423 16.007 1.333.632 14.703
Erfolgswirksam zum Zeitwert FVPL 89.747 89.747 83616 83616
bewertet
FVOClw/o 50.443 50.443 41.607 41.607
Schulden
Amortized Cost AmC 3.367.734 2.437.317 3.275.037 2.281.448
Erfolgswirksam zum Zeitwert FVPL 13.344 13344 13738 13738
bewertet

AmC Financial Assets or Liabilities measured at Amortized cost | FVPL Financial Assets or Liabilities
measured at Fair Value through Profit & Loss | FVOClw/o Financial Assets measured at Fair Value

through other comprehensive income without recycling

*Die Verzinsung der Genussrechte ist an die Dividendenzahlung der B. Braun Melsungen AG und der
Ruckzahlungsbetrag an das Konzerneigenkapital gekoppelt. Ein beizulegender Zeitwert kann fir die-

ses Instrument nicht verlasslich ermittelt werden.

*Entspricht dem Wertansatz in der Bilanz nach IFRS 16 (2019) bzw. IAS 17 (2018)

Die Nettogewinne oder Nettoverluste nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermdgenswerten 2019 2018
und Verbindlichkeiten in Tsd. Euro in Tsd. Euro
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet -89 -87
- im sonstigen Ergebnis als FVOCI bewertete Eigenkapitalinstrumente -222 -191
- verpflichtend zu FVPL bewertet -20.979 -3.360

-21.290 -3.638

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 42.804 wurden als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert designiert, da sie im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms zum Verkauf ge-
halten werden und damit nicht die Geschaftsmodellbedingung fur eine Klassifizierung als zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte erfullen.
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Finanzinvestitionen in Fremdkapitalinstrumente in Hohe von T€ 16.007 wurden als zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte designiert, da sowohl die entsprechende Geschéftsmo-
dellbedingung als auch die Zahlungsstrombedingung erflllt sind. Es handelt sich dabei um Investitionen in
Pfandbriefe und Anleihen.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente in Hohe von T€ 50.443 wurden als erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet designiert, da sie als strategische Langzeitinvestitionen
nicht mit der Absicht kurzfristiger Ertragsrealisierung gehalten werden. Im Wesentlichen handelt es sich
dabei um fondsbasierte Friihphasenfinazierungen. Auf diese Finanzinvestitionen wurden in 2019 Dividenden
in Hohe von T€ 7.350 erfasst.

Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten sonstige Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte in
Hohe von T€ 125.033 (Vorjahr: T€ 153.735) sowie sonstige Ausleihungen in Hohe von T€ 7.826
(Vorjahr: T€ 14.528).

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen haben tberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstich-
tag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Finanzverbindlichkeiten und finanzielle
Schulden haben regelméRig kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen naherungsweise die beizu-
legenden Zeitwerte dar.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern
werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils guilti-
gen Zinsstrukturkurve ermittelt. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurde das Kreditrisiko be-
riicksichtigt.

Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar, deren Folgebewertung und -bilanzierung zum
beizulegenden Zeitwert vorgenommen wird. Diese sind unterteilt in Stufe 1 bis 3 je nachdem, inwieweit der
beizulegende Zeitwert beobachtbar ist:

— Stufe 1 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus notierten Preisen (unange-
passt) auf aktiven Markten fir identische finanzielle Vermogenswerte oder Schulden ergeben.

— Stufe 2 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern beruhen, die nicht
notierten Preisen flr Vermodgenswerte und Schulden wie in Stufe 1 entsprechen, entweder direkt abge-
leitet (d.h. als Preise) oder indirekt abgeleitet (d.h. abgeleitet aus Preisen).

— Stufe 3 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Modellen ergeben, welche

Parameter fur die Bewertung von Vermdgenswerten oder Schulden verwenden, die nicht auf beobacht-
baren Marktdaten basieren.
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Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

31.12.2018

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie

FVPL

Derivative finanzielle Vermdgenswerte ohne Hedge-Beziehung 0 12.276 0 12.276

Derivative finanzielle Vermdgenswerte mit Hedge-Beziehung 0 3.693 0 3.693

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 7.127 0 0 7.127

Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte 21.903 0 0 21.903

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 42310 0 42310

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie

FVOClw/o

Wertpapiere 0 41.607 0 41.607

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie

FVPL

Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen 0 0 -7.520 -7.520

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung 0 -6.218 0 -6.218

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung 0 -5.144 0 -5.144
29.030 88.524 -7.520 110.034

31.12.2019

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie

FVPL

Derivative finanzielle Vermdgenswerte ohne Hedge-Beziehung 0 8.267 0 8.267

Derivative finanzielle Vermdgenswerte mit Hedge-Beziehung 0 1.621 0 1.621

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9.719 0 0 9.719

Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte 28.957 0 0 28.957

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 42.804 0 42.804

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie

FVOClw/o

Wertpapiere 0 50.443 0 50.443

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie

FVPL

Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen 0 0 -4.766 -4.766

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung 0 -8.578 0 -8.578

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung 0 -7.003 0 -7.003
38.676 87.554 -4.766 121.464

Bei den auf Stufe 3 bewerteten Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen handelt
es sich um zum Barwert angesetzte bedingte Verbindlichkeiten, deren endgiltige Hohe auf Basis verschiede-
ner EinflussgréRen teilweise erfolgsabhangig ist. Der angegebene Betrag stellt den auf Basis der jeweils ver-
einbarten Anpassungsparameter ermittelten beizulegenden Zeitwert fir die tatséchliche Kaufpreisverbind-
lichkeit dar. Ein Teilbetrag von T€ 1.455 ist erfolgsabhé&ngig auf Basis des Umsatzes des erworbenen Unter-
nehmens in den Folgejahren nach dem Erwerb. Wirde dieser um 10% hdéher (niedriger) ausfallen als bei der
Ermittlung der Verbindlichkeit angenommen, wiirde sich die Verbindlichkeit um T€ 146 erh6hen (verringern).
Ein weiterer Teilbetrag von T€ 2.689 ist erfolgsabhéngig auf Basis der Anzahl behandelter Patienten, des
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Erstattungsbetrags sowie der Inflationsrate. Bei einer um 10% glinstigeren (unguinstigeren) Entwicklung die-
ser Parameter als angenommen, wiirde sich die Verbindlichkeit um T€ 3.405 erhohen (T€ 2.689 verringern).

Die Verringerung der Verbindlichkeit im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von T€ -2.754 ergibt sich aus der
erfolgsneutralen Tilgung von Verbindlichkeiten (T€ -3.302), der erfolgsneutralen Bildung neuer Verbindlich-
keiten aufgrund eines im Geschaftsjahr erfolgten Anteilserwerbs (T€ 477) sowie erfolgswirksamen Abzin-
sungseffekten (T€ 71).

Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, deren beizulegende Zeitwerte jedoch angegeben werden.

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

31.12.2018
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 2.184.461 0 2.184.461
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 0 34.352 0 34.352
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 0 96.987 0 96.987
0 2.315.800 0 2.315.800

31.12.2019
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 2.318.722 0 2.318.722
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 0 118595 0 118.595
0 2.437.317 0 2.437.317
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Die folgenden finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten unterliegen Aufrechnungsvereinbarungen:

Entsprechende Betrage,
die nicht aufgerechnet

wurden
Buchwert Aufge- Buchwert Finanz- Erhaltene  Nettobetrag
brutto rechneter netto  instrumente finanzielle
Betrag Sicherheit
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
31.12.2018
zu Anschaffungskosten bewer-
terte Vermdgenswerte 1.333.632 0 1.333.632 -3.359 20 1.330.293
zu Zeitwerten bewerte Vermo-
genswerte 125.223 125.223 -10.173 115.050
davon FVPL 83.616 83.616 -10.173 73.443
davon FVOClw/o 41.607 41.607 0 41.607
zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 3.275.037 0 3.275.037 -8.521 0 3.266.516
zu Zeitwerten bewerte Verbind-
lichkeiten (FVPL) 13.738 0 13.738 -5.010 0 8.728
31.12.2019
zu Anschaffungskosten bewer-
terte Vermdgenswerte 1.400.423 0 1.400.423 -3.355 47 1.397.115
zu Zeitwerten bewerte Vermo-
genswerte 140.190 140.190 -9.188 131.002
davon FVPL 89.747 89.747 -9.188 80.559
davon FVOClw/o 50.443 50.443 0 50.443
zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 3.367.734 0 3.367.734 -7.171 0 3.360.563
zu Zeitwerten bewerte Verbind-
lichkeiten (FVPL) 13.344 0 13.344 -5.414 0 7.930

Die nicht aufgerechneten Betrége sind im Falle eines Ausfalls oder einer Insolvenz eines Vertragspartners

aufrechenbar.
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29 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Schulden

31.12.2019 31.12.2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.075 2.947
Verbindlichkeiten ggil. Sozialversicherungstrégern 4.450 3.479
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 903 0
Verbindlichkeiten ggil. Mitarbeitern, Organmitgliedern und Gesellschaftern 42473 36.899
Rechnungsabgrenzungsposten 80 80
47.906 40.458
Ubrige Verbindlichkeiten 8.301 11.094
Summe sonstige Schulden 56.207 51.552
davon finanzielle Verbindlichkeiten (8.231) (10.711)

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 524,932 542.386
Verbindlichkeiten ggl. Sozialversicherungstrégern 36.178 35.027
Verbindlichkeiten ggi. Mitarbeitern, Organmitgliedern und Gesellschaftern 300.557 278.357
Rechnungsabgrenzungsposten 16.015 19.355
Sonstige Steuerschulden 114.049 89.731
466.799 422.470
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 14.678 11.359
Zu VeréaufRerungszwecken gehaltene Schulden 2.761 0
Ubrige Verbindlichkeiten 318.859 360.047
336.298 371.406
Summe sonstige Schulden 803.097 793.876
davon finanzielle Verbindlichkeiten (316.248) (338.752)
Summe Schulden 1.386.311 1.390.761

Die ubrigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Restkaufpreise fiir erworbene Unternehmen, Ver-
bindlichkeiten aus ABS-Transaktionen, Bonusverpflichtungen sowie Verbindlichkeiten aus ausstehenden
Rechnungen.
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Die zu VerauBerungszwecken gehaltenen Schulden umfassen die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
dem Verkauf der Nierenzentren der Sparte B. Braun Avitum in Polen (siehe Erlduterungen in Abschnitt 19).
und betreffen die einzelnen Klassen von Verbindlichkeiten wie folgt:

31.12.2019

in Tsd. Euro

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1134
Verbindlichkeiten ggil. Mitarbeitern, Organm. und Gesellschaftern 648
Verbindlichkeiten ggil. Sozialversicherungstrégern 254
Sonstige Steuerschulden 110
Sonstige Verbindlichkeiten 614
2.761

30 Eventualschulden
Die Haftungsverhaltnisse resultieren ausschlieBlich aus Verpflichtungen, die gegentiber Dritten (ibernommen
wurden, und entfielen auf:

31.12.2019 31.12.2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Ungewisse Verbindlichkeiten 2.795 17.374
Biirgschaften 15.611 18.972
Vertragserflllungsgarantien 40.567 38.582
58.973 74.928

Bei allen Sachverhalten geht es um potenzielle zukiinftige Verpflichtungen, bei denen das Eintreten des ent-
sprechenden zukunftigen Ereignisses zu einer Verpflichtung fiihren wiirde, die zum Bilanzstichtag noch véllig
ungewiss ist. B. Braun unterliegt im Zuge seiner normalen Geschéftstétigkeit moglichen Verpflichtungen aus
Verfahren und geltend gemachten Anspriichen. Schatzungen beziiglich méglicher zuktnftiger Aufwendungen
sind zahlreichen Unsicherheiten unterworfen. Es werden hieraus keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die wirtschaftliche bzw. finanzielle Situation des B. Braun-Konzerns erwartet.

31 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von
T€ 264 (Vorjahr: T€ 921) sowie zum Erwerb von Sachanlagen in Héhe von T€ 359.838 (Vorjahr: T€ 290.322).

32 Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschéftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Hierzu zéhlen
insbesondere Wéhrungs- und Zinsanderungsrisiken sowie Kredit- und Liquiditétsrisiken. Die Unternehmens-
politik des B. Braun-Konzerns ist es, diese Risiken durch ein systematisches Risikomanagement zu begrenzen.
Der Konzern nutzt hierzu u.a. derivative Finanzinstrumente.

Das Risikomanagement erfolgt durch die Konzernfinanzabteilung entsprechend der vom Vorstand vorgege-
benen Leitlinien. Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger
Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl die Prinzipien fiir das
bereichsubergreifende Risikomanagement vor als auch Richtlinien fiir bestimmte Bereiche, wie z.B. den Um-
gang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko sowie dem Einsatz derivativer und nicht-
derivativer Finanzinstrumente.
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a) Marktrisiko

Fremdwahrungsrisiko

Infolge der internationalen Tatigkeit des Konzerns ist er einem Fremdwé&hrungsrisiko ausgesetzt, das auf den
Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert, (iberwiegend des US-Dollars. Fremdwéh-
rungsrisiken entstehen, wenn zukiinftige Transaktionen, bilanzierte Vermogenswerte und Schulden auf eine
Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens entspricht. Zur Absicherung solcher
Risiken verwendet der Konzern Devisenterminkontrakte.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sieht die Absicherung bilanzierter Vermégenswerte und Schulden
vor. Der Konzern betrachtet daher in einer Szenarioanalyse die Auswirkung von Wechselkursanderungen auf
das Ergebnis bzw. das Eigenkapital des Konzerns (jeweils vor Steuern). In die Analyse gehen die Bilanzposi-
tionen (insbesondere operative Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Kreditgewahrungen bzw. -aufnah-
men) ein sowie Devisengeschéfte, die zur Absicherung von Bilanzpositionen bzw. zukinftigen Fremdwah-
rungs-Cashflows (Cashflow Hedges) abgeschlossen wurden. Im Dezember 2019 wurde entschieden, die bis-
herige Sicherungsstrategie nicht weiter fortzufiihren. Die bisher durchgefiihrten rollierenden Sicherungen
erwarteter und noch nicht bilanzierter Forderungen und Verbindlichkeiten in den Hauptwéhrungen des Kon-
zerns werden nur noch in Einzelféllen eingesetzt. Die bestehenden Sicherungen erwarteter Cashflows werden
jedoch bis zur Falligkeit fortgefuhrt.

Wére der Kurs des US-Dollars gegenliber anderen Wahrungen am 31. Dezember 2019 um 10% stérker
(schwacher) gewesen, wéren die Vorsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wéren,
um € 0,6 Mio. niedriger (hoher) (Vorjahr: € 1,9 Mio. hoher (niedriger)) ausgefallen. Die Uibrigen Komponenten
des Eigenkapitals waren um ca. € 6,3 Mio. (Vorjahr: € 7,6 Mio.) niedriger (hdher) gewesen. Bei einem gegen-
tber allen anderen Wahrungen um 10% stérkeren Euro (10% schwacheren Euro) wirde sich aus den sich im
Eigenkapital auswirkenden Wertadnderungen der Cashflow Hedges ein um ca. € 249 Mio.
(Vorjahr: € 24,1 Mio.) hoheres (niedrigeres) Eigenkapital ergeben.

b) Zinsrisiko

Der Konzern halt keine wesentlichen verzinslichen Vermdgenswerte, sodass eine Anderung des Marktzinssat-
zes hauptséchlich Gber verzinsliche Verbindlichkeiten den Konzerngewinn beeinflusst. Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung setzen den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus. Aus den festverzinslichen Verbind-
lichkeiten entsteht ein Fair-Value-Zinsrisiko. Die Finanzrisikopolitik des Konzerns sieht vor, dass ungeféhr
50% der aufgenommenen Verbindlichkeiten festverzinslich sind.

Der Konzern hat in der Vergangenheit sein Cashflow-Zinsrisiko auch durch die Nutzung von Zinsswaps ab-
gesichert. Die hierfiir abgeschlossenen Payer-Zinsswaps sind im Geschaftsjahr planmaRig ausgelaufen.

Waéren die Zinssdtze am 31. Dezember 2019 um 100 Basispunkte héher gewesen, waren die Vorsteuerge-
winne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wéren, fir das Gesamtjahr um ca. € 5,4 Mio.
(Vorjahr: € 5,9 Mio.) niedriger ausgefallen. Wéren die Zinsséatze am 31. Dezember 2019 um 50 Basispunkte
niedriger gewesen, waren die Vorsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wéren, fiir
das Gesamtjahr um ca. € 2,2 Mio. (Vorjahr: € 2,0 Mio.) héher ausgefallen. Dies ware (iberwiegend auf hdhere
bzw. niedrigere Zinsaufwendungen fur variabel verzinsliche Finanzschulden zuriickzufiihren gewesen. Die
anderen Komponenten des Eigenkapitals hétten sich nur geringfiigig geéndert.

c) Kreditrisiko

Im Konzern bestehen hinsichtlich Kundenforderungen keine wesentlichen Konzentrationen bezlglich mogli-
cher Kreditrisiken. Es existieren Organisationsrichtlinien, die sicherstellen, dass Verkéufe an Kunden nur ge-
tatigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat.
Vertrége Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten guter
Bonitat abgeschlossen und enthalten i.d.R. eine Bestimmung, die es erlaubt, im Falle einer Insolvenz eines
Vertragspartners positive und negative Marktwerte gegeneinander aufzurechnen.
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Das maximale Kreditrisiko flr jede Bewertungskategorie finanzieller Vermégenswerte entspricht dem jewei-
ligen Buchwert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind teilweise mit einem Eigentumsvorbehalt
besichert, wodurch sich das maximale Ausfallrisiko in dieser Bewertungskategorie um T€ 38.669
(Vorjahr: T€ 38.088) vermindert.

Die Bruttobuchwerte finanzieller Vermdgenswerte fiir jede Ausfallrisiko-Klasse stellen sich wie folgt dar:

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

vereinfachter Ansatz

12-Monats ECL

Gesamtlaufzeit ECL
(nicht wert-gemin-

Gesamtlaufzeit ECL

Gesamtlaufzeit ECL

31.12.2018 (wertgemindert)
in Tsd. EUR dert)
Nicht ausfallgeféhrdet 228.372 932.716
Ausfallgefahrdet 0 253.406
Gesamt 228.372 0 0 1.186.123
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 vereinfachter Ansatz
Gesamtlaufzeit ECL .
31.12.2019 12-Monats ECL  (nicht wert-gemin- Gesamtlaufzslt ECL Gesamtlaufzeit ECL
12 (wertgemindert)
in Tsd. EUR dert)
Nicht ausfallgeféhrdet 203.187 1.045.544
Ausfallgefahrdet 0 234.869
Gesamt 203.187 0 0 1.280.413

d) Liquiditatsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlie3t das Halten einer ausreichenden Reserve an fllssigen Mitteln
sowie die Mdglichkeit der Finanzierung durch einen adaquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien ein. Auf-
grund der Dynamik des Geschaftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist es Ziel der Konzernfinanzabteilung,
die notwendige Flexibilitat in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kreditlinien
bestehen.

Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicherstellung der
Unternehmensfortfilhrung als unabhéngiges Familienunternehmen, um den Anteilseignern weiterhin Ertrége
und den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Auf-
rechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Das Ziel, die im Konsortialdarlehensvertrag vereinbarte Eigenkapitalquote von mindestens 25% deutlich zu
Ubertreffen, konnte auch im Geschéftsjahr 2019 erreicht werden.

Derivative Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten wird durch unmittelbar beobachtbare
Marktinputfaktoren ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der
zukinftigen Zahlungsstrome unter Anwendung der zum Bilanzstichtag maRgeblichen Zinskurve. Der beizu-
legende Zeitwert von Fremdwéhrungstermingeschaften wird unter Zugrundelegung der Devisenterminkurse
am Bilanzstichtag ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgriinden erfolgt diese Ermittlung ohne Berticksichtigung des
eigenen Kreditrisikos bzw. des Kontrahenten-Kreditrisikos.
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Die Marktwertverdnderungen der derivativen Finanzinstrumente, die wirtschaftlich betrachtet wirksame Ab-
sicherungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen, werden, soweit kein Hedge Accounting vorliegt,
ergebniswirksam erfasst. Bei Anwendung von Hedge Accounting fiir Cashflow Hedges werden die Markt-
wertveranderungen aus dem effektiven Teil erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Den ergebniswirksamen
Marktwertveranderungen der Derivate stehen nahezu kompensierende Marktwertveranderungen aus den ab-
gesicherten Grundgeschaften gegenuber.

Nominalvolumen Nominalvolumen Beizulegender Zeitwert
Restlaufzeit > 1 Jahr
31.12.2019 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Devisentermingeschéfte 1.363.993 1.050.039 17.760 15.038 -5.520 7.469
Zinssicherungsgeschéfte 0 100.000 0 0 0 -716
Eingebettete Derivate 8.300 8.500 0 0 -40 -219

1.372.293 1.158.539 17.760 15.038 -5.560 6.534

In Abhé&ngigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als sonstiger Ver-
mdogenswert (bei positivem Marktwert) oder als sonstige Verbindlichkeit (bei negativem Marktwert) ausge-
wiesen.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sah eine rollierende Absicherung von bis zu 60% der in den fol-
genden zwolf Monaten erwarteten Netto-Cashflows wesentlicher W&hrungen aus dem operativen Geschaft
des B. Braun Konzerns vor. Im Dezember 2019 wurde entschieden, die bisherige Sicherungsstrategie nicht
weiter fortzuflihren. Die bisher durchgefiihrten rollierenden Sicherungen erwarteter und noch nicht bilan-
zierter Forderungen und Verbindlichkeiten in den Hauptwahrungen des Konzerns werden nur noch in Einzel-
fallen eingesetzt. Bestehende Sicherungen werden jedoch bis zur Falligkeit fortgefiihrt. Der Konzern hat daher
noch im folgenden Umfang Devisentermingeschéfte zur Sicherung von nicht in der funktionalen Wahrung
denominierten, mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten kiinftigen Fremdwahrungsein- und —auszahlungen
designiert:

Nominalvolumen Durchschnittlicher Sicherungskurs
ISO-Code 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
EUR/USD 62.332 72.012 1,1458 1,1876
EUR/CHF 34.833 32.103 1,1035 1,1472
EUR/GBP 38.651 39.621 0,8901 0,8985
EUR/JPY 16.681 17.416 121,4400 129,8000
EUR/CNY 85.634 74.829 8,0107 8,1606
EUR/RUB 56.101 56.802 77,0296 80,4300
EUR/BRL 23.850 12.354 4,7042 47279

Mit den Sicherungsmalnahmen wird das Ziel verfolgt, die Ergebnisvolatilitat aus den Fremdwahrungsein-
nahmen und -auszahlungen (bzw. aus deren Bewertung) in Bezug auf das Devisenkursrisiko zu reduzieren.
Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird prospektiv mit der Critical Terms Match-Methode und retro-
spektiv nach der Dollar-Offset-Methode berprift. Die Sicherungsmalinahmen waren bis zum Bilanzstichtag
mit keinen Ineffektivitaten verbunden.

Im Konzern waren zum 31. Dezember 2019 als Sicherungsinstrumente mit einem beizulegenden Zeitwert in

Hohe von T€ 1.621 (Vorjahr: T€ 3.693) als sonstiger Vermdgenswert und in Hoéhe von T€ 9.372
(Vorjahr: T€ 4.718) als sonstige Verbindlichkeit im Rahmen von Cashflow Hedges designiert.
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Alle Sicherungsbeziehungen waren effektiv. Die im Eigenkapital unter den Sonstigen Riicklagen ausgewie-
sene Riicklage fiir Cashflow Hedges flr diese Devisensicherungsgeschéfte hat sich im Geschéftsjahr wie folgt
entwickelt:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand am 01.01. -1.025 1.370

Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen -20.560 -3.363
Reklassifizierungen aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grund-

geschéfts n.a. n.a.

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts 13.828 961

Reklassifizierung aufgrund eines Basis Adjustments n.a. na.

Stand am 31.12. -7.751 -1.025

Die Reklassifizierung aus den Sonstigen Riicklagen aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts erfolgt in
die Umsatzkosten.

B. Braun erwartet, dass innerhalb der néchsten zwdlf Monate im Eigenkapital erfasste Ertrédge von T€ 1.621
und Aufwendungen in Hohe von T€ 9.372 in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden.

Der ineffektive Teil der Wert&dnderungen wird direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Finan-
zergebnis - netto erfasst und betragt T€ 0 (Vorjahr: T€ 0). Reklassifizierungen aus den Sonstigen Riicklagen
aufgrund einer aufgeldsten bzw. ineffektiv gewordenen Sicherungsbeziehung bzw. einer vorzeitigen Beendi-
gung von Cashflow Hedges haben wie im Vorjahr nicht stattgefunden.

AuRerdem ordnet der Konzern Devisensicherungen bestimmten Anlagenbauprojekten und konzerninternen
Darlehensvergaben zu, die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abgeschlos-
sen werden. Das Ergebnis aus der Wahrungssicherung von Anlagenbauprojekten in Héhe von T€ 15
(Vorjahr: T€ - 741) wurde aus dem Wé&hrungsergebnis eliminiert. Das Ergebnis der Sicherungen aus internen
Darlehensvergaben wird im Zinsergebnis gezeigt.

Der Konzern hatte mehrere Payer-Zinsswaps (.Zahle fix - Empfange variabel") abgeschlossen, um variable
Zinszahlungen eines nominalen Kreditvolumens tber T€ 100.000 abzusichern. Diese Zinsswaps sind im Ge-
schéftsjahr 2019 planmé&lig ausgelaufen. Diese Payer-Zinsswaps hatte der Konzern als Cashflow Hedges
designiert. Mit der SicherungsmalRnahme wurde das Ziel verfolgt, den Zahlungsstrom aus den Bankverbind-
lichkeiten gegen einen Anstieg des Referenzzinssatzes zu sichern. Die Messung der Effektivitat der Hedge-
Beziehungen erfolgte sowohl prospektiv als auch retrospektiv auf Basis der Dollar-Offset-Methode. Die Si-
cherungsbeziehungen waren effektiv.

Im Konzern waren zum 31. Dezember 2019 daher Payer-Zinsswaps mit einem beizulegenden Zeitwert in
Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ -716) als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges designiert. Die
im Eigenkapital unter den Sonstigen Riicklagen ausgewiesene Riicklage flr Cashflow Hedges fir diese Zins-
sicherungsgeschafte hat sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand am 01.01. -423 -1.088

Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen -47 -50
Reklassifizierungen aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grund-

geschafts n.a. n.a.

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts 470 715

Reklassifizierung aufgrund eines Basis Adjustments n.a. n.a.

Stand am 31.12. 0 -423
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Die Reklassifizierung aus den Sonstigen Ricklagen aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts erfolgte in
das Zinsergebnis.

Wie im Vorjahr waren keine ineffektiven Teile der Wertanderung unter dem Nettofinanzergebnis in der Ge-
winn- und Verlustrechnung zu erfassen.

33 Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen werden angegeben, soweit sie nicht bereits als
konsolidierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden. Eine Person oder ein naher Fami-
lienangehdriger dieser Person steht dem berichtenden Unternehmen nahe, wenn diese das berichtende Un-
ternehmen beherrscht oder an dessen gemeinschaftlicher Flihrung beteiligt ist, maRgeblichen Einfluss auf
das berichtende Unternehmen hat oder im Management des berichtenden Unternehmens eine Schliisselpo-
sition bekleidet. Ein Unternehmen steht dem berichtenden Unternehmen nahe, wenn beide Unternehmen
zum selben Konzern gehéren, eines der beiden Unternehmen ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemein-
schaftsunternehmen des anderen ist. Im Rahmen des operativen Geschéfts bezieht der B. Braun-Konzern
weltweit Materialien, Vorrate und Dienstleistungen von zahlreichen Geschéftspartnern. Unter diesen befin-
den sich einige wenige, an denen der Konzern beteiligt ist, sowie Unternehmen, die mit Mitgliedern des
Aufsichtsrats der B. Braun Melsungen AG in Verbindung stehen. Geschafte mit diesen Gesellschaften erfolgen
zu marktiblichen Bedingungen. Die entsprechenden Umsétze sind aus Sicht des B. Braun-Konzerns nicht von
materieller Bedeutung. Der B. Braun-Konzern war an keinen wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen beteiligt, die in ihrer Art oder Beschaffenheit untiblich waren und beabsichtigt
dies auch zukunftig nicht.

Die folgenden Geschafte wurden mit nahestehenden Unternehmen und Personen getatigt:

2019 2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Verkauf von Waren und Dienstleistungen
Nahestehende Unternehmen 16.719 20.361
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (4.739) (7.909)
davon assoziierte Unternehmen (11.980) (12.452)

Kauf von Waren und Dienstleistungen

Nahestehende Unternehmen 105.895 71.219
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (64.554) (24.274)
davon nicht konsolidierte Tochtergesellschaften der B. Braun Holding ) (11.612)
davon Gemeinschaftsunternehmen (24.455) (22.842)
davon assoziierte Unternehmen (16.886) (12.491)
Management in Schllisselpositionen 17 0
105.912 71.219
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Offene Posten aus dem Kauf/Verkauf von Waren/Dienstleistungen sowie aus Kreditaufnahmen am Geschafts-
jahresende:

31.12.2019 31.12.2018
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Offen Posten aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen

Nahe stehende Unternehmen 9.207 6.111
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (7.267) (588)
davon nicht konsolidierte Tochtergesellschaften der B. Braun Holding (0) (3414)
davon Gemeinschaftsunternehmen (19) (35)
davon assoziierte Unternehmen (1.921) (2.074)
Bestellobligo 184 112

Offene Posten aus dem Kauf von Waren und Dienstleistungen sowie Kreditaufnahmen
Nahe stehende Unternehmen 44691 30.043
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (39.450) (17.836)
davon nicht konsolidierte Tochtergesellschaften der B. Braun Holding (0) (7.147)
davon Gemeinschaftsunternehmen (1.995) (1.870)
davon assoziierte Unternehmen (3.246) (3.190)
Management in Schliisselpositionen 42542 32.995
87.233 63.038
Bestellobligo 0 34

Beim Management in Schlusselpositionen handelt es sich um Vorstandsmitglieder und Mitglieder des Auf-
sichtsrats der B. Braun Melsungen AG. Die Gruppe der nahestehenden Unternehmen umfasst neben der
B. Braun Holding GmbH & Co. KG und assoziierten Unternehmen auch Joint Ventures sowie Unternehmen,
die vom Management in Schlusselpositionen oder deren engen Familienangehdrigen beherrscht werden. Die
Namen der assoziierten Unternehmen und Joint Ventures konnen der Anteilsbesitzliste entnommen werden.

Die offenen Posten mit nahestehenden Personen und Unternehmen sind in folgenden Bilanzpositionen ent-
halten:

— Sonstige Vermdgenswerte
— Finanzschulden
— Sonstige Schulden

Die von nahestehenden Personen gewahrten Darlehen haben kurzfristigen Charakter. Die Verzinsung orien-
tiert sich an der Rendite fir Pfandbriefe. Es bestehen keine Ruckstellungen fiir zweifelhafte Forderungen im
Zusammenhang mit ausstehenden Salden, und es wurde kein Aufwand fir wertgeminderte Forderungen ge-
gentber nahestehenden Personen erfasst.

Bezliglich der Leasingverbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen wird auf Textziffer 27 ver-
wiesen.

Die Vergltung flr die Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem fixen und einem erfolgsbezogenen variablen
Bestandteil zusammen. Dariiber hinaus enthalt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder Pensionszusagen und
Sachbeziige. Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach dem deutschen Steuerrecht anzuset-
zenden Werten fiir die Dienstwagennutzung.

Kriterien flr die Angemessenheit der Vergttung bilden neben der Aufgabe und den Leistungen des Vorstands
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.
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Die Gesamtbeziige des Vorstands teilen sich wie folgt auf:

2019 2018

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Feste Vergiitung 3.285 3.761
Variable Vergutung 3.849 4.994
Aufwand fiir Altersversorgung 1.345 1.075
Gewahrung von Bonusgenussrechten 609 459
Sonstige Bezlige 314 550
9.402 10.839

Davon entfielen auf die Vorstandsvorsitzende mit T€ 352 fixe Bezlige und mit T€ 564 variable Bezlige aus
Erfolgsbeteiligungen.

Gegenliber aktiven Vorstandsmitgliedern bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von insgesamt
T€ 27.383. Die als Verbindlichkeit gegeniiber Mitarbeitern, Organmitgliedern und Gesellschaftern ausgewie-
senen Tantiemeverbindlichkeiten gegeniiber Vorstandsmitgliedern betragen T€ 3.095. Fiir Pensionsverpflich-
tungen gegenuber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt T€ 3.692
zurlickgestellt. Die Gesamtheziige betrugen T€ 106. Als Gesamtvergitung des Aufsichtsrats wurde ein Betrag
von T€ 837 aufgewendet.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und wird durch die Hauptversammlung bestimmt.
Die Vergutungen, die an Arbeitnehmer-Vertreter im Aufsichtsrat fur Arbeitsleistungen auBerhalb ihrer Auf-
sichtsratstatigkeit geleistet werden, sind marktiblich.

Die Gesellschaft hat keine Kredite an Vorstandsmitglieder bzw. ehemalige Vorstandsmitglieder oder Auf-
sichtsratsmitglieder gewéhrt. Gegenliber Vorstandsmitgliedern bestehen Verbindlichkeiten aus Genussrech-
ten in Hohe von T€ 19.932 (Vorjahr: T€ 18.595). Zu der Gewahrung von Bonusgenussrechten wird auf Textzif-
fer 27 verwiesen.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf Seiten 4 und 5 sowie Seite 141 angegeben.
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ERLAUTERUNGEN DER KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente des B. Braun-
Konzerns im Berichtsjahr verandert haben. Dabei wurden die Zahlungsstrome entsprechend IAS 7 nach den
Mittelzu- und -abfllissen aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
gegliedert. Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.

34 Brutto-Cashflow und Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Hohe von € 869,2 Mio. zeigt den betrieblichen Einnahmeliberschuss vor der Mittel-
bindung. Er liegt € 92,0 Mio. Uber dem Vorjahreswert. Die Veranderung resultiert insbesondere aus der Erhg-
hung der Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten sowie der Veranderung
langfristiger Rickstellungen und sonstiger nicht zahlungswirksamer Aufwendungen und Ertrage.

Im Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit von € 815,0 Mio. werden die Veranderungen des Umlauf-
vermdgens, der kurzfristigen Riickstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) dar-
gestellt.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rickstellungen abzliglich der Erhéhung der Vorréate,
Forderungen sowie sonstigen Vermégenswerte hat zu einem Mittelabfluss von € -54,2 Mio. gefiihrt. Der
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit liegt damit € 188,5 Mio. (iber dem des Vorjahres.

35 Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

FOr den Kauf von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und Finanzanlagen sowie fiir Unterneh-
mensakquisitionen wurde im Jahr 2019 ein Betrag von € 828,4 Mio. aufgewendet. Dem standen Einnahmen
aus dem Verkauf von Sachanlagen und dem Abgang von Beteiligungen (€ 14,0 Mio.) sowie erhaltene Divi-
dendenzahlungen und dhnliche Einnahmen (€ 15,3 Mio.) gegentiber, sodass sich ein Mittelabfluss aus In-
vestitionstatigkeit von € 799,2 Mio. ergibt. Gegentiber dem Vorjahr ergibt sich eine Erhéhung der Mittelab-
flisse von € 1,8 Mio.

Die im Geschaftsjahr getétigten Investitionen konnten vollstandig durch den Mittelzufluss aus operativer
Geschéftstatigkeit gedeckt werden. Der hiernach verbleibende Free Cashflow betrdgt € 15,8 Mio.
(Vorjahr: € -170,9 Mio.).

Zugénge von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus Leasingverhéltnissen fiihren zu keinem
Mittelabfluss und werden daher nicht unter den Investitionen ausgewiesen. Die Zugange des Geschaftsjahres
betrugen € 69,9 Mio. (Vorjahr: € 9,4 Mio.).

36 Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit

Im Geschéftsjahr 2019 betrugen die Mittelabfliisse aus Finanzierungstétigkeit € -6,1 Mio. (Vorjahr: € 158,6
Mio. Mittelabfluss). Der Saldo der fur Kreditaufnahmen und Schuldentilgung zu- und abgeflossenen Mittel
betragt € 41,7 Mio. (Vorjahr: € 206,2 Mio.). Dividendenzahlungen und Kapitaleinzahlungen von Minderheits-
gesellschaftern fiihrten insgesamt zu einem Mittelabfluss per Saldo von € 44,4 Mio. (Vorjahr: € 42,3 Mio.).
Die Verdnderung der Mittelzufllisse gegenuber dem Vorjahr in Héhe von € 164,7 Mio. ist insbesondere auf
eine geringere Kreditaufnahme zurtickzufiihren.
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Die Fremdkapitalposten der Bilanz, bei denen verbundene Zahlungen in der Kapitalflussrechnung im Mittel-
zufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen wurden, haben sich im Geschaftsjahr wie folgt
entwickelt:

01.01.2019 Zahlungs- Nichtzahlungswirksame Versnderungen 31.12.2019
wirksame
Veranderungen
Erwerbe  Wechselkurs-  Veriinderung
bedingte des beizu-
Anderungen legenden
Zeitwerts
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten 1517.731 328.341 368 7.614 0 1.854.054
Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten 808.022 -191.109 1.596 2.101 0 620.610
Langfristige Leasing-
verbindlichkeiten 42821 215.544 0 73.737 0 332.102
Kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten 8.454 91.084 0 870 0 100.408
Langfristige Genuss-
rechte 112551 5.910 0 0 -6.414 112.047

Kurzfristige Genuss-

rechte 12.482 -9.370 0 0 11.879 14.991
Gesamte Verbind-

lichkeiten aus Fi-

nanzierungstatig-

keiten 2.502.061 440.400 1.964 84.322 5.465 3.034.212

37 Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds enthalt Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermo-
genswerte, die nur unwesentlichen Wertschwankungen ausgesetzt sind, mit einer Restlaufzeit von maximal
drei Monaten.

Zum 31. Dezember 2019 lagen Verfligungsbeschrankungen beziiglich des Finanzmittelfonds in Héhe von

T€ 1.577 (Vorjahr: T€ 2.139) vor. Die Beschrankungen betrafen iberwiegend Kautionen sowie Sicherheitslei-
stungen fir Tender.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach Abschluss des Geschéftsjahres bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses haben sich keine

Sachverhalte mit wesentlicher Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Geschaftsjahres
2019 ergeben.
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WESENTLICHER ANTEILSBESITZ

Stand per 31.12.2019

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatz- Mitarbeiter®
Kapital erlose
in %" in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

Deutschland
AESCULAP AG, Tuttlingen? 94,0 167.633 853.966 3.619
AESCULAP INTERNATIONAL GMBH, Tuttlingen? 94,0 45.777 0 0
AESCULAP SUHL GMBH, Suhl? 94,0 3.706 14416 107
ALMO-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Bad Arolsen 56,4 23.683 66.963 383
B. Braun Avitum AG, Melsungen? 88,3 92.289 514.483 1.081
B. Braun Avitum Saxonia GmbH, Radeberg? 88,3 17.243 103.641 984
B. Braun Facility Services GmbH & Co. KG, Melsungen 94,0 -4.129 68 114
B. Braun Melsungen AG, Melsungen? 94,0 1.292.103 2.198.698 7.160
B. Braun Nordamerika Verwaltungsgesellschaft mbH, Melsungen 94,0 149.309 0 0
B. Braun prolabor GmbH, Hilter a.T.W.? 94,0 2.469 16.289 104
B. Braun Surgical GmbH, Melsungen? 94,0 154.434 0 0
B. Braun TravaCare GmbH, Hallbergmoos? 94,0 29 40.041 62
B. Braun Vet Care GmbH, Tuttlingen? 94,0 122 15.606 19
DTZ Dialyse Trainings-Zentren GmbH, Niirnberg? 884 35.284 18.079 234
Inko Internationale Handelskontor GmbH, Roth? 94,0 4550 12.962 18
Nutrichem Diét + Pharma GmbH, Roth? 94,0 30.592 59.594 338
TransCare Service GmbH, Neuwied? 94,0 1.649 15.175 172

Europa
Aesculap Chifa Sp. z 0.0., Nowy Tomysl|/Polen 93,0 140.129 195.799 2.318
Aesculap SAS, Chaumont/Frankreich 94,0 12.148 14.293 114
Avitum S.r.l., Timis oara/Rumanien 88,3 7533 26.985 580
B. Braun Adria d.o.0., Zagreb/Kroatien 338 15.568 17.156 36
B. Braun Austria Ges. m.b.H., Maria Enzersdorf/Osterreich 56,4 73.932 68.297 145
B. Braun Avitum France SAS, Saint-Cloud/Frankreich 88,3 16.783 0 0
B. Braun Avitum Hungary Egészségligyi Szolgaltatd Zrt.,
Budapest/Ungarn 88,3 19.955 32.139 718
B. Braun Avitum Italy S.p.A.,, Mirandola/Italien 88,3 42,797 81.653 339
B. Braun Avitum Poland Sp.z 0.0., Nowy Tomysl/Polen 89,4 13.238 35574 571
B. Braun Avitum Russland Clinics 000, Sankt Petersburg/Russland 88,3 3.753 33.157 865
B. Braun Avitum Russland 000, Sankt Petersburg/Russland 88,3 81.480 73.640 56
B. Braun Avitum s.r.0., Bratislava/Slowakei 88,1 2.839 15.615 251
B. Braun Avitum s.r.o., Prag/Tschechien 88,1 6.266 34.602 430
B. Braun Avitum Servicios Renales S.A., Rubi (Barcelona)/Spanien 90,6 11.701 13.973 177
B. Braun Avitum Turkey Sanayi Ticaret Anonim Sirketi,
Ankara/Turkei 88,3 5.842 5.686 16
B. Braun Avitum (UK) Ltd., Sheffield/England 88,3 3.153 26.028 216
B. Braun Hospicare Ltd., Co. Sligo/Irland 94,0 -14.132 12.323 110
B. Braun Medical AB, Danderyd/Schweden 94,0 2.580 43.433 62
B. Braun Medical AG, Sempach/Schweiz 479 269.483 331.868 1.002
B. Braun Medical A/S, Frederiksberg/Danemark 94,0 3.591 44,137 36
B. Braun Medical A/S, Vestskogen/Norwegen 94,0 1.700 23.972 37
B. Braun Medical B.V., Oss/Niederlande 94,0 10.800 69.209 150

133



KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Stand per 31.12.2019

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatz- Mitarbeiter®
Kapital erlose
in %" in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

Europa
B. Braun Medical EOOD, Sofia/Bulgarien 56,4 5.097 15.251 82
B. Braun Medical International S.L., Rubi/Spanien 94,0 180.815 629 25
B. Braun Medical Kft., Budapest/Ungarn 56,4 34.723 105.347 1574
B. Braun Medical Lda., Barcarena/Portugal 94,0 27.400 59.025 146
B. Braun Medical LLC, Sankt Petersburg/Russland 94,0 53.223 154.199 525
B. Braun Medical Ltd., Dublin/Irland 94,0 5479 31.552 56
B. Braun Medical Ltd., Sheffield/England 94,0 62.229 187.291 665
B. Braun Medical N.V., Diegem/Belgien 94,0 1.694 42.138 81
B. Braun Medical Oy, Helsinki/Finnland 94,0 5.108 42777 51
B. Braun Medical S.A., Rubi/Spanien 94,0 276.770 290.574 1371
B. Braun Medical S.A.S., Saint-Cloud/Frankreich 94,0 86.632 352.569 1.358
B. Braun Medical s.r.o., Bratislava/Slowakei 65,8 11.635 30.090 32
B. Braun Medical s.r.0., Prag/Tschechien 65,8 27.141 76.206 218
B. Braun Medikal Dis Ticaret A.S., Sariyer Istanbul/Tiirkei 94,0 11.843 30.826 148
B. Braun Milano S.p.A., Milano/Italien 94,0 41.793 135.892 236
B. Braun Sterilog (Birmingham) Ltd., Sheffield/England 94,0 -1.368 13.805 222
B. Braun Sterilog (Yorkshire) Ltd., Sheffield/England 94,0 -2.132 9.149 162
B. Braun Surgical SA, Rubi/Spanien 94,0 148.183 196.626 906
B. Braun VetCare S.A,, Rubi/Spanien 94,0 11.558 13.547 26
Gematek 00O, Sankt Petersburg/Russland 94,0 18.496 13.667 228
LLC MCP-Medicare, Sankt Petersburg/Russland 884 3.034 15.652 379
LLC "Nephros", Krasnodar/Russland 574 7.947 18.110 366
SC B. Braun Medical S.R.L., Remetea Mare/Ruménien 58,8 5.951 43.893 104
Suturex & Renodex S.A.S., Sarlat/Frankreich 94,0 18.734 18.546 173

Nordamerika
Aesculap Inc., Center Valley/USA 89,8 148.452 237.972 503
Aesculap Implant Systems LLC, Center Valley/USA 89,8 -52.430 50.903 100
B. Braun Interventional Systems Inc., Bethlehem/USA 89,8 44,195 42270 51
B. Braun Medical Inc., Bethlehem/USA 89,8 568.074 1.250.843 5.941
B. Braun of America Inc., Bethlehem/USA 89,8 64.118 0 0
B. Braun of Canada Ltd., Mississauga/Kanada 89,8 4.620 21.323 22
Central Admixture Pharmacy Services Inc., Santa Fe Springs/USA 89,8 162.003 275.755 726

Asien-Pazifik
Ahlcon Parenterals (India) Limited., New Delhi/Indien 90,4 989 21.830 925
B. Braun Aesculap Japan Co. Ltd., Tokio/Japan 94,0 59.841 133.038 560
B. Braun Australia Pty. Ltd., Sydney/Australien 94,0 17.623 68.227 131
B. Braun Avitum Philippines Inc., Taguig City/Philippinen 94,0 21.291 54.625 443
B. Braun Avitum (Shanghai) Trading Co. Ltd., Shanghai/China 88,3 24.423 154.023 380
B. Braun Korea Co. Ltd., Seoul/Republik Korea 94,0 19.298 85.250 133
B. Braun Medical (H.K.) Ltd., Hongkong/China 94,0 65.188 154.006 32
B. Braun Medical (India) Pvt. Ltd., Mumbai/Indien 94,0 13.477 59.506 896
B. Braun Medical Industries Sdn. Bhd., Pulau Pinang/Malaysia 94,0 641.862 480.112 7.672
B. Braun Medical (Shanghai) International Trading Co. Ltd.,
Shanghai/China 94,0 24211 283.929 1.105
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NZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Stand per 31.12.2019

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatz- Mitarbeiter®
Kapital erlose
in %" in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

Asien-Pazifik
B. Braun Medical Supplies Inc., Taguig City/Philippinen 94,0 17.386 30.593 183
B. Braun Medical Supplies Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 94,0 31.649 53.396 165
B. Braun Medical (Suzhou) Company Limited, Suzhou/China 94,0 27.791 63.603 499
B. Braun Pakistan (Private) Ltd., Karatschi/Pakistan 94,0 -4.079 20.024 125
B. Braun Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur 94,0 65.811 29.007 50
B. Braun Taiwan Co. Ltd., Taipeh/Taiwan 94,0 7.055 23.044 50
B. Braun (Thailand) Ltd., Bangkok/Thailand 94,0 18.042 39.958 153
B. Braun Vietnam Co. Ltd., Hanoi/Vietnam 94,0 83.645 97.663 1.342
PT. B. Braun Medical Indonesia, Jakarta/Indonesien 93,1 61.481 66.346 456

Lateinamerika
B. Braun Aesculap de México S.A. de C.V,,
Mun. Santa Cruz Atizapan/Mexiko 94,0 18.559 39.285 342
B. Braun Medical de México S.API. DEC.V.,
Mun. Santa Cruz Atizapan/Mexiko 94,0 5.998 30.683 0
B. Braun Medical Peru S.A., Lima/Peru 94,0 20.293 32122 445
B. Braun Medical S.A., Bogota/Kolumbien 94,0 12.724 37.669 225
B. Braun Medical S.A., Buenos Aires/Argentinien 94,0 35.394 33.705 299
B. Braun Medical S.A., Quito/Ecuador 94,0 15.540 24,597 128
B. Braun Medical SpA, Santiago de Chile/Chile 80,9 11.262 48.207 162
Laboratorios B. Braun S.A., Sdo Goncalo/Brasilien 94,0 117.084 161.877 1.437

Afrika und Naher Osten
B. Braun Avitum (Pty) Ltd., Johannesburg/Stidafrika 94,0 4538 12.734 329
B. Braun Medical (Pty) Ltd., Johannesburg/Siidafrika 94,0 6.514 58.404 333
E. Owen and Partners, Johannesburg/Stidafrika 94,0 141 21112 17

Ubriger Anteilsbesitz
Babolat VS, Lyon/Frankreich® 31,3 69.981 112.000 218
Medical Service und Logistik GmbH, Recklinghausen® 47,0 521 41.852 8
Rhon-Klinikum AG, Bad Neustadt an der Saale? ¥ 23,7 1.155.907 326.600 17.444
Schélly Fiberoptic GmbH, Denzlingen® 26,3 114.090 165.767 437

1) Durchgerechneter Anteil

2) Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag

3) At Equity konsolidiert

4) Werte aus dem veréffentlichten Q3-Zwischenbericht
5) Durchschnitt

Die Werte entsprechen den gemél IAS/IFRS aufgestellten Abschliissen. Die Umrechnung der Betrége der
auslandischen Unternehmen erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Mittelkurs am 31. 12. und fur den Umsatz

mit dem Durchschnittskurs des Berichtsjahres.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die B.Braun SE, Melsungen

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der B. Braun SE, Melsungen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der konsolidierten Gesamtergebnis-
rechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der B.Braun
SE fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
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ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
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Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsadtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus
= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kdnnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
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Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Kassel, den 05. Mérz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Peter Bartels Michael Conrad
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der B.Braun SE hat die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und die Geschafts-
flihrung beratend begleitet und lberwacht.

In vier ordentlichen Sitzungen wurde der Aufsichts-
rat vom Vorstand liber die aktuelle Geschaftsent-
wicklung des Unternehmens, seinen finanziellen
Status und wesentliche Investitionsvorhaben infor-
miert.

Besondere Themen der Aufsichtsratsberatungen
waren die Vorstellung von Produktneuentwicklun-
gen der Sparte Hospital Care sowie des Produkt-
portfolios der Sparte B.Braun Avitum. AuBerdem
hat der Aufsichtsrat Statusberichte zur Digitalisie-
rung, zum Audit Management und zur Implemen-
tierung der EU-Medizinprodukteverordnung (MDR)
entgegen genommen. Ferner hat der Aufsichtsrat
einen Uberblick tiber die Weiterentwicklung des
Transferpreissystems und zum Stand des Projekts
UNO erhalten sowie liber satzungsmaBig zustim-
mungspflichtige Geschafte beraten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand darliber
hinaus mit dem bzw. der Vorsitzenden des Vorstands
in regelmaBigem Informations- und Gedankenaus-
tausch liber wesentliche Geschédftsentwicklungen
der Gesellschaft und des Konzerns sowie anste-
hende Entscheidungen.

Der Aufsichtsrat fiihrte auf freiwilliger Basis eine
Effizienzpriifung durch. Diese vom Aufsichtsrat
vorgenommene Selbstevaluation hat ergeben, dass
der Aufsichtsrat effizient organisiert ist und dass
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das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichts-
rat als sehr gut beurteilt wird.

Gegenstand der Beratungen des Priifungsausschus-
ses waren die aktuelle Geschaftsentwicklung, der
Jahresbericht der Internen Revision zu durchgefiihr-
ten Priifungen sowie der Priifungsplan sowie dessen
Schwerpunkte. AuBerdem hat der Priifungsaus-
schuss den Compliance-Bericht der B. Braun Gruppe
sowie den Risikobericht des Vorstands entgegen
genommen. Zu diesen Themen hat der Priifungs-
ausschuss im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
berichtet und seine Empfehlungen ausgesprochen.

Der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats hat 2019
drei Mal getagt. In seiner Sitzung vom 9. Juli 2019
hat er dem Aufsichtsrat die Anpassung des Dienst-
vertrags eines Vorstandsmitglieds vorgeschlagen.
Der Aufsichtsrat hat der Anpassung in seiner darauf
folgenden Sitzung zugestimmt. In seiner Sitzung am
18. Oktober 2019 hat der Arbeitsausschuss dem
Aufsichtsrat die Wiederbestellung von Herrn Dr.
Joachim Schulz als ordentliches Vorstandsmitglied
bis zum 31. Mérz 2022 empfohlen; der Aufsichtsrat
ist dieser Empfehlung in seiner darauf folgenden
Sitzung gefolgt. In seiner Sitzung am 3. Dezember
2019 hat der Arbeitsausschuss dem Aufsichts-
rat die Bestellung von Herrn Dr. Stefan Ruppert
mit Wirkung vom 1. April 2020 fiir drei Jahre zum
stellvertretenden Vorstandsmitglied empfohlen.
Der Aufsichtsrat hat den Beschluss entsprechend
in seiner darauf folgenden Sitzung gefasst und
die Bestellung bestadtigt. Insbesondere Beratungen
iber allgemeine Personalthemen waren zusatzliche
Bestandteile der Arbeitsausschuss-Sitzungen 2019.
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- 1. Reihe von links:

BARBARA BRAUN-LUDICKE
Kauffrau, Melsungen

HANS-CARSTEN HANSEN
Ehem. President of Human
Resources der BASF SE,
Ludwigshafen

RAINER HEPKE*

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats der B.Braun Melsungen AG,
Melsungen

KATHRIN DAHNKE
Mitglied des Vorstands der
Wilh. Werhahn KG, Neuss

EDELTRAUD GLANZER*
Vorstandsvorsitzende der
August-Schmidt-Stiftung, Bochum

PROF. DR. H.C.

LUDWIG GEORG BRAUN
Vorsitzender, ehem. Vorstandsvor-
sitzender der B.Braun Melsungen
AG, Melsungen

MANFRED HERRES*

Senior Vice President CoE Active
Medical Devices, B.Braun Avitum AG,
Melsungen

- 2. Reihe von links:

EKKEHARD RIST*

Stellv. Konzernbetriebsratsvor-
sitzender des B. Braun-Konzerns
Deutschland, Betriebsratsvorsitzen-
der der Aesculap AG, Tuttlingen

ALEXANDRA FRIEDRICH*

Stellv. Betriebsratsvorsitzende

des Standortes Melsungen der
B.Braun Melsungen AG, Melsungen

MICHAEL GUGGEMOS*
Sprecher der Geschaftsfiihrung
der Hans-Bdckler-Stiftung,
Diisseldorf

PROF. DR. OLIVER SCHNELL
Griinder und Geschaftsfiihrer der
Sciarc GmbH, Baierbrunn

- 3. Reihe von links:

MIKE SCHWARZ*
Vorsitzender des SE-Betriebsrates
der B.Braun SE, Melsungen

PETER HOHMANN*

Stellv. Vorsitzender, Konzern-
betriebsratsvorsitzender des
B.Braun-Konzerns Deutschland,
Betriebsratsvorsitzender des
Standortes Melsungen der

B.Braun Melsungen AG, Melsungen

DR . JOACHIM RAUHUT
Ehem. Mitglied des Vorstands der
Wacker Chemie AG, Miinchen

PROF. DR. THOMAS RODDER
Steuerberater und Wirtschafts-
priifer, Partner der Sozietat
Flick Gocke Schaumburg, Bonn

PROF. DR. DR. H.C.

MARKUS W. BUCHLER
Arztlicher Direktor der Abteilung
fir Allgemeine, Viszerale und
Transplantationschirurgie am
Universitatsklinikum Heidelberg

*gewdhlt von Arbeitnehmern
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Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
sowie der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019
der B.Braun SE, der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht sind von der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Kassel, die in der Hauptversammlung am 20. Marz
2019 zum Abschlusspriifer bestellt worden war,
geprift worden. Der Abschlusspriifer hat keine Ein-
wendungen erhoben und dies mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk testiert.

Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des
Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses iber
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung berichtet. Die vom Aufsichtsrat
vorgenommene Priifung des Jahresabschlusses, des
Lageberichts und des Vorschlags fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes der B.Braun SE sowie des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gibt in Ubereinstimmung mit den Ergebnissen der
Abschlusspriifungsberichte zu Beanstandungen
keinen Anlass. Wir haben daher den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss gebilligt, der damit
gemaB § 172 AktG festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzergebnisses an.
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Der Vorstand hat gem. § 312 AktG fiir das Geschafts-
jahr 2019 einen Bericht lber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt. Der Aufsichtsrat
hat diesen Bericht gepriift; Beanstandungen haben
sich nicht ergeben. Der Abschlusspriifer hat den
Bericht gepriift und folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurtei-
lung bestdtigen wir, dass 1. die tatsdchlichen Anga-
ben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht
aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Der Aufsichtsrat ist mit dem Ergebnis der Priifung
des Abschlusspriifers einverstanden. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den
Aufsichtsrat sind gegen die im Bericht enthaltene
Schlusserklarung des Vorstands keine Einwendun-
gen zu erheben.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir die gute
und erfolgreiche Zusammenarbeit und den Mitarbei-
ter*innen des B.Braun-Konzerns fiir die erbrachten
Leistungen im Berichtszeitraum seinen Dank aus.

Melsungen, im Marz 2020
Der Aufsichtsrat
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A

Abdominalchirurgie
Synonym fiir den Begriff
Viszeralchirurgie. Diese
umfasst die operative Be-
handlung der Organe im
Bauchraum.

Accelerator

Englischer Begriff fiir
.Beschleuniger"”, der als
Name fiir die Start-up
Initiative von B.Braun
benutzt wird.

Adipositas

Vermehrung des Kérper-
fetts liber das Normalmaf
hinaus mit einem Body-
Mass-Index > 30 kg/m2
(nach WHO fiir Erwach-
sene). Adipositas gilt als
Risikofaktor fiir metaboli-
sche und kardiovaskulare
Komplikationen.

AdvaMed

AdvaMed bzw. die
Advanced Medical
Technology Association

ist eine amerikanische
Vereinigung fiir den Handel
mit Medizinprodukten mit
Sitz in Washington, DC.

Aneurysmen-Clips
Produkt zur Abklemmung
von Aneurysmen
(Arterienerweiterung),
einer Erweiterung des
Querschnitts von
Schlagadern infolge
angeborener oder
erworbener Wandver-
dnderungen.

Angiographie
Darstellung von Gefédsen
(Arterien, Venen, Lymph-
bahnen) mittels dia-
gnostischer Bildgebungs-
verfahren wie Réntgen
oder Magnetresonanz-
tomografie.

APACMed

Abkiirzung der Asia Pacific
Medical Technology
Association. Der Verband
hat sich zum Ziel gesetzt,
die Patientenversorgung
durch innovative Zu-
sammenarbeit seiner
Mitglieder und Stake-
holder zu verbessern und
gemeinsam die Zukunft des
Gesundheitswesens in
Asien-Pazifik zu gestalten.

Apherese
Blutreinigungsverfahren
zur Entgiftung einzelner
Bestandteile (Fette,
Immunkérper oder Gifte)
aus dem Blut.

ASEAN

Verband Siidostasiatischer
Nationen (Association of
Southeast Asian Nations),
mit Sitz in Jakarta, Indo-
nesien, zur Verbesserung
der wirtschaftlichen, poli-
tischen und sozialen Zu-
sammenarbeit. Beschaftigt
sich mittlerweile auch mit
Sicherheits-, Kultur- und
Umweltfragen.

B

BIP
Kurzbezeichnung fiir
Bruttoinlandsprodukt.

BVMed

Der Bundesverband Medi-
zintechnologie e. V. ver-
tritt als Wirtschaftsver-
band liber 230 Industrie-
und Handelsunternehmen
der Medizintechnologie-
branche. Im BVMed sind
unter anderem die 20
weltweit groBten Medizin-
produktehersteller im
Verbrauchsgliterbereich
organisiert.

C

CEO Fraud

CEO Fraud ist eine
Betrugsmasche, bei der
Firmen unter Verwendung
falscher Identitdten zur
Uberweisung von Geld
manipuliert werden.

CISO

Abkiirzung fiir Chief
Information Security
Officer. Der Begriff
bezeichnet die Rolle des
Gesamtverantwortlichen
fiir Informationssicherheit
in einer Organisation.

CIW

Kennzahl. Kurzbezeichnung
fiir Coverage in Weeks.
Zeitraum der Lieferfahig-
keit in Wochen, gedeckt
durch den aktuellen
Lagerbestand an Waren.

Cloudbasiertes
Computing

Cloud Computing ist ein
Modell, das es erlaubt bei
Bedarf, jederzeit und
liberall bequem liber ein
Netz auf einen geteilten
Pool von konfigurierbaren
Rechnerressourcen (z.B.
Netze, Server, Speichersys-
teme, Anwendungen und
Dienste) zuzugreifen, die
schnell und mit minimalem
Managementaufwand oder
geringer Serviceprovider-
Interaktion zur Verfiigung
gestellt werden kdnnen.

Centers of Excellence
(CoEs)

Zentren innerhalb der
globalen B. Braun-
Organisation, in denen
Forschung, Entwicklung,
Produktion und Zulassung
flir bestimmte Produkt-
gruppen gebiindelt sind.

Compliance

Synonym fiir Regeltreue.
Der Begriff steht fiir die
Einhaltung von Regeln,
Gesetzen und freiwilligen
Kodizes in einem Unter-
nehmen.

Corporate Governance
Ordnungsrahmen fiir die
Leitung und Uberwachung
eines Unternehmens,
welcher maBgeblich durch
den Gesetzgeber und die
Eigentiimer des Unter-
nehmens festgelegt wird.

Customer Relationship
Management (CRM)
Customer Relationship
Management ist zu
verstehen als ein strategi-
scher Ansatz, der zur
vollstdndigen Planung,
Steuerung und Durchfiih-
rung aller interaktiven
Prozesse mit den Kunden
genutzt wird. CRM umfasst
das gesamte Unternehmen
und den vollstdndigen
Kundenlebenszyklus.

D

Dialyse

Ein Blutreinigungsverfah-
ren, welches bei Nierenver-
sagen zum Einsatz kommt.

DPO

Kennzahl. Kurzbezeichnung
flir Days Payables
Outstanding. Beschreibt
den Zeitraum zwischen
dem Rechnungseingang
und dem Zahlungsausgang.

DSGVO
Datenschutzgrund-
verordnung bzw. General

Data Protection Regulation
(GDPR).
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DSO

Kennzahl. Kurzbezeichnung
fiir Days Sales Outstanding
(AuBenstandsdauer).
Beschreibt den Zeitraum
zwischen der Rechnungs-
stellung und dem
Zahlungseingang.

E

EBIT

Kennzahl. Kurzbezeichnung
flir Earnings before
Interest and Taxes.
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern.

EBITDA

Kennzahl. Kurzbezeichnung
flir Earnings before
Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortization.
Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und
Abschreibungen.

E-Health

Sammelbegriff fiir den
Einsatz digitaler Technolo-
gien im Gesundheitswesen.

EN ISO 9001

Eine internationale Norm,
die weltweit anerkannte
Anforderungen an ein
Qualitatsmanagement-
system festlegt.

ERP-System

Ein Enterprise-Resource-
Planning-System (ERP-
System) unterstiitzt
samtliche in einem
Unternehmen ablaufenden
Geschéaftsprozesse. Es
enthalt Module fiir die
Bereiche Beschaffung,
Produktion, Vertrieb,
Anlagenwirtschaft, Per-
sonalwesen, Finanz- und
Rechnungswesen usw.,
die Uber eine gemeinsame
Datenbasis miteinander
verbunden sind.

EU

Européische Union -
Verbund von derzeit 27
Mitgliedsstaaten.
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Extrakorporale
Blutbehandlung
AuBerhalb des Kdrpers
erfolgende Blutbehandlung
mittels einer direkt in den
Blutkreislauf angeschlos-
senen ,kiinstlichen Niere"
(Dialysator).

F

FDA

Kurzbezeichnung fiir Food
& Drug Administration.
Die FDA ist eine US-
amerikanische Behorde fiir
Nahrungsmittel- und
Arzneimittelsicherheit.

Fiskalische MaBnahmen
Wirtschaftspolitische
MaBnahmen des Staates
zur Beeinflussung
konjunktureller Schwan-
kungen mit Hilfe von
Steuern und Staats-
ausgaben.

Force Majeure

Synonym fiir den Begriff
.Hohere Gewalt". Diese
liegt vor, wenn der
Schadensgrund nicht in
der Natur der gefahrdeten
Sache liegt und das
Ereignis nicht durch
zumutbare Sorgfalt
abzuwenden ist.

Friktion

Friktion, auch Markt-
friktion, bezeichnet in
der Volkswirtschaftslehre
allgemein das Auftreten
von Koordinations- oder
Transaktionshemmnissen.

H

Himodialyse

Ein spezielles Blut-
reinigungsverfahren.
Anwendung des Prinzips
des Konzentrationsaus-
gleichs kleinmolekularer
Substanzen zweier
Flissigkeiten, die durch
eine semipermeable
(teilweise durchlissige)
Membran getrennt sind.

IFRS

Kurzbezeichnung fiir
International Financial
Reporting Standards.
Internationale Rechnungs-
legungsvorschriften fiir
Unternehmen, herausgege-
ben vom International
Accounting Standards
Board (IASB).

Internet of Medical
Things (IoMT)

Das Internet of Medical
Things (IoMT) ist ein
Internet fur die Tele-
medizin. Es besteht aus
medizinischen Geréten
und Anwendungen, die
liber das Internet mit
einer Cloud oder mit IT-
Systemen fiir das Gesund-
heitswesen verbunden
sind.

ISMS

Abkiirzung fiir Information
Security Management
System (ISMS, engl. fiir
Managementsystem fiir
Informationssicherheit").
Dies umfasst die Auf-
stellung von Verfahren
und Regeln innerhalb einer
Organisation, um die
Informationssicherheit
dauerhaft definieren,
steuern, kontrollieren,
aufrechterhalten und
fortlaufend verbessern

zu kdnnen.

ISO 13485
Internationaler Standard
flir Qualitdtsmanagement
bei Medizinprodukten von
der International Organiza-
tion for Standardization
(ISO). Die Norm befasst
sich mit den Anforderun-
gen, die Hersteller und
Anbieter von Medizinpro-
dukten bei der Entwick-
lung, Umsetzung und
Aufrechterhaltung von
Managementsystemen fiir
die Medizinprodukte-
branche erfiillen miissen.

1ISO 14001
Internationaler Standard
fiir Umweltmanagement
von der International
Organization for Standar-
dization (1SO). Die Norm
definiert die Anforderun-
gen an ein Umwelt-
managementsystem, mit
dem eine Organisation ihre
Umweltleistung ver-
bessern, rechtliche und
sonstige Verpflichtungen
erfiillen und Umweltziele
erreichen kann.

ISO 50001
Internationaler Standard
flir Energiemanagement-
systeme von der Inter-
national Organization for
Standardization (1SO). Seit
August 2018 liegt die
revidierte Fassung ISO
50001:2018 vor. Die Norm
setzt einen Rahmen,
innerhalb dessen
individuelles Engagement
des Unternehmens bzw.
der Organisation erforder-
lich ist.

I1SO 9001

Internationaler Standard
flir Qualitdtsmanagement
von der International
Organization for Standar-
dization (IS0). Die Norm
definiert die Anforderun-
gen an ein Qualitats-
managementsystem zur
Vorbeugung bzw. Er-
kennung und Bewertung
von Risiken sowie zur
Korrektur und kontinuierli-
chen Verbesserung der
Leistung eines Unterneh-
mens.

ISO/IEC 27001

ISO 27001 ist eine
internationale Norm fiir
Informationssicherheit in
privaten, &ffentlichen oder
gemeinniitzigen Organisa-
tionen. Sie beschreibt die
Anforderungen fiir das
Einrichten, Realisieren,
Betreiben und Optimieren
eines dokumentierten
Informationssicherheits-
Managementsystem.
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Kurzbezeichnung fiir
intravends. Eine Applikati-
onsform zur Verabreichung
eines Medikaments, einer
Fliissigkeit oder einer
Suspension in ein venodses
Blutgefal.

IWF

Kurzbezeichnung fiir
Internationaler Wahrungs-
fonds. Der IWF ist eine
Organisation der Vereinten
Nationen mit Sitz in
Washington, USA (auch
IMF - International
Monetary Fund).

K

Kl

Abkiirzung fiir Kiinstliche
Intelligenz. Kl (engl.:
JArtificial Intelligence”
bzw. ,Al") steht fiir einen
eigenen wissenschaftlichen
Bereich der Informatik, der
sich mit dem menschlichen
Denk-, Entscheidungs- und
Problemlésungsverhalten
beschaftigt, um dieses
durch computergestiitzte
Verfahren ab- und nach-
bilden zu kénnen.

kolorektal

Auf den Dickdarm (Kolon)
und Mastdarm (Rektum)
bezogen oder diese
beeinflussend.

Koronare Angioplastie
Als Angioplastie wird die
Erweiterung eines
verengten BlutgefaBes
mittels eines ins GefaB-
system eingefiihrten
Katheters bezeichnet.
Koronar bedeutet in
diesem Zusammenhang
wauf die HerzkranzgefdBe
bezogen".

KRITIS
IT-Sicherheitsgesetz zum
Schutz kritischer Infra-
strukturen.

M

MDK
Medizinischer Dienst der
Krankenversicherung.

Medical Device
Regulation (MDR)

Am 25. Mai 2017 ist eine
neue Verordnung liber
Medizinprodukte (EU)

2017/745 in Kraft getreten.

Diese wird auch als Medical
Device Regulation (MDR)
bezeichnet.

Medical Device Single
Audit Program (MDSAP)
Mit dem Medical Device
Single Audit Program soll
ein gemeinsamer Standard
flir requlatorische Quali-
tatsmanagement-Audits
bei Herstellern von Medi-
zinprodukten entwickelt,
verwaltet und liberwacht
werden, der von mehreren
Landern anerkannt wird.

MedTech Europe
Européischer Fachverband
der Medizintechnikbranche
mit dem Ziel, innovative
Medizintechnologie einem
erweiterten Patientenkreis
zugdnglich zu machen.

Miethke-Shunts
Kiinstliche Kurzschlussver-
bindung mit Fliissigkeits-
libertritt zwischen
getrennten GefaBen oder
Hohlrdumen.

N

National Health Service
(NHS)

Der National Health
Service ist das o6ffentlich
finanzierte Gesundheits-
system in GroBbritannien.

0

OHSAS 18001
Kurzbezeichnung fiir
Occupational Health and
Safety Assessment Series.
OHSAS 18001 ist eine
Norm, die anerkannte
Anforderungen an ein
Arbeitsschutzmanage-
mentsystem festlegt.

P

Parenterale Erndhrung
Kiinstliche Erndhrung
durch Infusion zur
Umgehung des Ver-
dauungstrakts.

Potenzialwachstum
Potenzialwachstum
bezeichnet in der Volks-
wirtschaftslehre die
langfristige Veranderung
des Bruttoinlandsprodukts
bei einem normalen
Auslastungsgrad der
Produktionskapazitaten.

Product Lifecycle
Management (PLM)
Product-Lifecycle-
Management ist ein
Konzept zur Integration
samtlicher Informationen,
die im Verlauf des Lebens-
zyklus eines Produktes
anfallen. Es umfasst alle
Bereiche von Entwurf und
Konstruktion bis zu
Produktion und Verkauf
bzw. Dienstleistung.

R

ready-to-use
Einsatzbereit, gebrauchs-
fertig.

S

Societas Europaea (SE)
Rechtsform fiir Aktien-
gesellschaften in der Euro-
paischen Union und im
Europédischen Wirtschafts-
raum. Sie ermdglicht seit
2004 die Griindung von
Gesellschaften innerhalb
der EU nach weitgehend
einheitlichen Rechts-
prinzipien.

Second and Dual
Sourcing
Einkaufsstrategie, bei der
zwei Produzenten oder
Lieferanten fiir die Be-
lieferung der gleichen
Ware/des gleichen Guts
qualifiziert werden.

Stoma

Operativ geschaffene
Verbindung zwischen
einem Hohlorgan und der
Haut mit einer Offnung
nach auBen. Ein Stoma
wird dauerhaft oder vor-
iibergehend (passager)
angelegt.

T

Track and Trace
Implementierter Prozess
zur Erfiillung der An-
forderungen aus der

am 9. Februar 2019 in

der EU in Kraft getretenen
JFalsified Medicines
Directive (FMD)". Ziel ist
es, den Markt und schlieB3-
lich die Patient*innen

vor den Risiken ge-
félschter Arzneimittel

zu schiitzen.

W

Working Capital
Finanzkennzahl. Vorrate
plus kurzfristige Forde-
rungen aus Lieferungen
und Leistungen minus
kurzfristige Verbindlich-
keiten aus Lieferungen
und Leistungen.
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