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GEWINN- UND 2019 2020 Verdnderung
VERLUSTRECHNUNG Mio. EUR Mio. EUR in %
Umsatzerldse 7.471,3 7.426,3 -0,6
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Bruttoergebnis 3.026,5 2.923,1 -3,4
Funktionskosten 2.551,1 2.428,1 -4,8
Vertriebs- und Verwaltungskosten 2.186,6 2.058,6 -5,9
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Ergebnis vor Steuern 309,0 416,1 34,7
Konzernjahresiiberschuss 197,3 301,5 52,8
EBIT 388,8 481,8 23,9
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VERLASSLICH
durch die Pandemie -

/UVERSICHTLICH
in die nichste Dekade

- *.
Lioho Léser™inmen,
das Pandemiejahr 2020 hat uns in hohem MaBe gefordert
und verdeutlicht, welche besondere Verantwortung B.Braun
als weltweit tatiger Hersteller von Medizintechnik- und Phar-

maprodukten und Anbieter von medizinischen Dienstleistun-
gen tragt. Dieser Verantwortung sind wir gerecht geworden.

Dabei haben wir unsere Widerstandskraft bewiesen, die auf
unserer langfristigen Ausrichtung basiert: Seit Jahrzehnten
wirtschaften wir nachhaltig und sind durch unser Portfolio
und unsere internationale Prasenz breit aufgestellt.

Die Coronapandemie hat B.Braun unterschiedlich getroffen.
So sanken die Umsatze der Sparte Aesculap und des Basic-
Care-Geschidfts deutlich, da weltweit in Krankenhdusern
planbare Eingriffe verschoben wurden. Diese Riickgange
konnten wir durch erhdhte Nachfragen in anderen Bereichen,
zum Beispiel bei Infusionspumpen und im Hygienemanage-
ment, teilweise kompensieren. Unser Umsatz ist mit 7,4 Mil-
liarden Euro deswegen stabil geblieben.

Im vergangenen Jahr haben wir weiter diszipliniert unser
Kostenniveau gesenkt. Die kontinuierliche Digitalisierung un-
serer Prozesse, aber auch die MaBnahmen zur Einddmmung
der Pandemie haben uns ermdglicht, effizienter zu arbeiten.
Unsere positive Ergebnisentwicklung im letzten Jahr ist ein
Schritt in die richtige Richtung. Auch 2021 werden wir nicht
nachlassen, unsere Ressourcen gezielt einzusetzen und un-
sere Strukturen und Prozesse zu optimieren. Wegweisend ist
die Zusammenlegung der Sparten B.Braun Avitum und Out
Patient Market, die wir im Januar begonnen haben: Die neue
Sparte Avitum biindelt unsere Krédfte im ambulanten nephro-
logischen und kardiologischen Bereich sowie bei der Versor-
gung chronisch kranker Patient*innen.

Auch wenn uns negative Einfliisse und Einschrankungen wei-
terhin begleiten werden, blicken wir zuversichtlich in die Zu-
kunft. Denn die Coronapandemie hat jetzt schon vieles in den
Gesundheitssystemen verandert: Die Wertschatzung fiir die
Gesundheitsversorgung und das Vertrauen in neue Technolo-
gien sind gestiegen, die internationale Zusammenarbeit wur-
de gestarkt und die Digitalisierung schreitet schneller voran
(,Die Krise als Beschleuniger")

Die hiermit verbundenen Chancen wollen wir nutzen. Mit
.B.Braun - the next decade” haben wir einen strategischen
Rahmen erarbeitet, um die Digitalisierung zu beschleunigen
und neue Schliisseltechnologien fiir uns und unsere Kunden
nutzbar zu machen. Als Familienunternehmen mochten wir
auch in der nachsten Dekade nachhaltig wachsen. Wir set-
zen unsere Kraft und unser Wissen ein, intelligente Therapie-
systeme zu entwickeln, die spiirbare Verbesserungen fiir den
Intensivbereich, fiir die Chirurgie und die ambulante Betreu-
ung bringen - fiir Patient®innen, fir medizinische Fachkraf-
te und flir die Gesundheitssysteme insgesamt. Bereits 2020
haben wir erste Projekte umgesetzt: mit digitalen Lésungen

VORWORT

bei Beratung und Training unserer Kunden und einer starken

Vernetzung innerhalb des Unternehmens [@le]MSaeEIY4
oma ARy

Dass wir unserer besonderen Verantwortung in der Pande-
mie taglich gerecht werden konnten und gleichzeitig Impul-
se flir die Zukunft setzen kénnen, liegt vor allem an unseren
Mitarbeiter*innen. Ihnen gilt ein besonderer Dank: Sie haben
durch ihre Motivation, Flexibilitdt und ihren Einsatz dafiir ge-
sorgt, dass unsere Produkte und Dienstleistungen trotz ange-
spannter Lieferketten und Einschrankungen zuverldssig unse-

re Kunden erreichten (S ERHS ARG IR 0[S Corona")

Es ist ein Zeichen unserer Verdnderungsfahigkeit, wie schnell
sich tber 64.000 Kolleg*innen in ungewohnte Arbeitssitua-
tionen einfinden konnten und sich im Sinne von ,Sharing Ex-
pertise” neue Wege der Zusammenarbeit erschlossen haben.
Dieser Mut zu Veranderungen ist Ausdruck einer Kultur, die
von Vertrauen, Verantwortung und Vielfalt gepragt ist. Und
gleichzeitig ist er der Grundstein, mit dem wir auch in Zu-
kunft Losungen entwickeln werden, die die Gesundheit von
Menschen auf der ganzen Welt schiitzen und verbessern.
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Anna Maria Braun
Vorsitzende des Vorstands



In einer Krise braucht es Menschen, die nach vorne treten und Verantwortung
lbernehmen. Die mehr tun, als von lhnen verlangt wird. Die diejenigen unter-
stltzen, die hilflos sind. All das haben B.Braun-Mitarbeitende im letzten Jahr
gezeigt. Sie spirten friih die Auswirkungen der Krise: die fehlende Schutz-
ausriistung, den Mangel an Intensivbetten und die Note der Arzt*innen und

Pfleger*innen. Und taten etwas dagegen.

ENGAGIERT

im Kampf
gegen Corona

B. Braun-Mitarbeitende aus der ganzen Welt berichten von ihrem Einsatz,
stellvertretend flir ihr Team und ihre vielen Kolleg*innen mit dhnlichen Ge-

schichten.

>

TSCHECHIEN | PERSPEKTIVWECHSEL

EVA SADLOVA | 49
Vertriebsmitarbeiterin,

Hospital Care,
Teplitz [ Prag

Eva Sadlova ist fiir B.Braun
Hospital Care fast jeden Tag
in den Krankenhdusern Tsche-
chiens unterwegs, um Gera-
te vorzustellen und Kunden
technisch  zu unterstiitzen.
Die Pandemie erlebte sie da-
her auch durch die Augen der
Krankenhausmitarbeiter*innen.
Im Oktober 2020 waren die-
se Augen vor allem mide, er-
schopft und verzweifelt. Also
entschloss sie sich, etwas zu
tun, was weit Uber ihre Arbeit
im Vertrieb hinausging: Sie
half als ehrenamtliche Pflege-
rin in einem Krankenhaus in
Teplitz aus.

m Frau Sadlova, warum haben Sie sich entschieden,

Verantwortung zu tibernehmen und zu helfen?

Es ist meine Aufgabe bei B.Braun, zu erkennen, wie es den Kranken-
hausern und dem Personal geht. Meine Kunden begleite ich seit
vielen Jahren und sie stehen mir nahe. Als ich sah, wie schlecht es
ihnen ging, wollte ich alles tun, was ich konnte, um zu helfen.

m Wie kamen Sie darauf, ehrenamtlich als Krankenpflegerin

einzuspringen?

Ich bin ausgebildete Kinderkrankenschwester und wusste daher, dass
ich tatsachlich helfen kénnte. Allerdings war es 25 Jahre her, dass ich
das letzte Mal in der Pflege gearbeitet hatte, deswegen war ich auch
etwas nervaos.

m Wie haben Sie die Zeit als Pflegerin erlebt?

Gleich meine erste Schicht dauerte zwdlf Stunden. Es war sehr harte
Arbeit, und als ich nach Hause kam, war ich vollkommen erschopft.
COVID-19 war (iberall. Sehr viel Pflegepersonal hatte selbst Corona
und musste in Quarantdne. Aber wenn ich in die Gesichter der Pa-
tienten und des Pflegepersonals schaute, war ich so glicklich, dass
ich helfen konnte.

m Wie haben Sie es geschafft,

in dieser schwierigen Zeit durchzuhalten?

Die Arzteschaft und das Pflegepersonal, meine Kunden, haben mich
motiviert. Sie tun in ihren Schichten jeden Tag so viel Gutes. Norma-
lerweise war ich als Besucherin in den Krankenhadusern und sah nur
einen Teil ihres Alltags. Durch diesen Einblick weif3 ich ihre Arbeit
jetzt noch mehr zu schatzen und kann noch besser verstehen, was
sie brauchen.

m Was macht Ihnen Hoffnung?

Die Impfungen. Schon jetzt ist die Situation in den Krankenhdusern
langsam etwas besser, weil immer mehr Arzte und Pflegepersonal
geimpft werden. Das ist unser Weg aus der Krise.
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MALAYSIA | VOM MESSEGELANDE ZUM NOTFALL-KRANKENHAUS

CLINTON WALKER | 50
Business Manager, Hospital Care,

B.Braun Medical Supplies,
Petaling Jaya [ Serdang

Im Herbst 2020, als die Infek-
tionszahlen in Malaysia stark
anstiegen, wurde das ehe-
malige  Agrar-Kongresszen-
trum  MAEPS zu einem
Notfall-Krankenhaus umfunk-
tioniert. 10.000 Betten fir
Quarantdnefille, 30 Betten
fiir schwerer Erkrankte und
sechs Beatmungsplatze fiir
Intensivpatientinnen  muss-
ten so schnell wie mdglich
geschaffen werden. Clinton
Walker, Business Manager bei
B.Braun Medical Supplies Ma-
laysia, und sein Team statteten
fiir die malaysische Regierung
in weniger als einem Monat
die 30 Betten der High-Depen-
dency-Unit unter erschwerten
Bedingungen mit Infusions-
pumpen aus.
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m Herr Walker, welche Herausforderungen
stellten sich Ihnen bei der Ausstattung?

Zu dieser Zeit brauchte die ganze Welt Infusionspumpen, weil alle Kran-
kenhduser wegen der steigenden Infektionszahlen aufstockten. Die
Verteilung war also schon die erste Herausforderung. AuBerdem war
das MAEPS zu einem Epizentrum der Pandemie in Malaysia geworden,
weil es als Quarantdnezentrum schon im Einsatz war, als wir die Inten-
sivstation ausstatteten. Wir haben also versucht, an einem Tag dort
mdglichst viel zu schaffen: Lieferung, Installation und das technische
Training der Arzte und des Pflegepersonals. Insgesamt konnten wir im
Verlauf von vier Besuchen alle Betten ausstatten.

m Wie war die Situation im MAEPS-Krankenhaus
fiir Sie und Ihr Team?

Dort lagen vor allem Fabrikarbeiter, unter denen sich das Virus beson-
ders stark verbreitet hatte - in den Fabriken und in den Wohnheimen,
in denen die meisten schliefen, weil sie als Gastarbeiter aus dem Aus-
land hier waren. Wir betrachteten es als unsere Aufgabe, sie in dieser
schwierigen Lage so gut wie moglich zu versorgen.

m Warum haben Sie und lhr Team sich entschieden,
diese Verantwortung zu iibernehmen?

Mein Team und ich wollten dazu beitragen, dass die Pandemie so
schnell wie mdglich vorbei ist. Wir wussten, dass das, was wir tun, das
Virus an der Ausbreitung hindert, und somit auch unser Land, unsere
Familie und Freunde schiitzt.

m Wie haben Sie es geschafft,
in dieser schwierigen Zeit durchzuhalten?

Mein Team hat mich stark gemacht. Und es war sehr besonders, direkt
zu sehen, wie unsere Gerite den Arzten, Pflegekraften und Patienten
halfen. Wir sahen sofort die Fortschritte, weil alles so schnell passieren
musste: Die Pumpen, die wir installierten, waren bei unserem nachsten
Besuch ein paar Tage spater schon langst im Einsatz.

—

SPANIEN | SCHNELLE HILFE FUR MEHR BEATMUNGSGERATE

SAMIR AZDOUDI | 33
Pharma-Projektingenieur,
Rubi [ Barcelona

Samir Azdoudi horte im April
2020 stdndig in den Nach-
richten, dass die spanischen
Krankenhduser dringend mehr
Beatmungsgerate brauchten.
Als er erfuhr, dass das Leitat
Technologiezentrum und die
CARES Foundation in Barce-
lona ehrenamtliche Unterstiit-
zung bei der Herstellung von
Beatmungsgerdten  suchten,
sagte er sofort zu. Zusammen
mit seinen Kollegen Cristian
Torres und Alejandro Jose
Molina arbeitete er ab April fiir
eineinhalb Monate an den Be-
atmungsgeraten in Barcelona.

m Herr Azdoudi, wie haben Sie die Herstellung
der Beatmungsgerate unterstiitzt?

[ch war fiir die elektronischen Teile wie die Treiber verantwortlich, Ale-
jandro Jose und Cristian waren fiir die Kalibrierung und das Testen der
Gerate zustdndig. Insgesamt haben wir 400 Beatmungsgerate gemein-
sam fertiggestellt. In unserer letzten Woche haben wir den Mitarbei-
tern vor Ort beigebracht, unsere technischen Aufgaben zu tibernehmen,
damit sie ohne uns weitermachen konnten. Mittlerweile sind die Beat-
mungsgerate in industrieller Produktion und schon in vielen Intensiv-
stationen im Einsatz.

m Warum haben Sie und lhr Team sich entschieden,
diese Verantwortung zu libernehmen?

Wenn mein Knowhow und meine Fahigkeiten helfen konnen, an einer
Maschine zu arbeiten, die anderen Menschen hilft, ist das fiir mich ein
Geschenk. B.Braun hat meinen beiden Kollegen und mir ermdglicht,
ehrenamtlich an den Beatmungsgeradten zu arbeiten.

m Wie haben Sie es geschafft,
in dieser schwierigen Zeit durchzuhalten?

Wir wussten genau, wofiir wir diese Arbeit taten. Jeden Abend kam ein
Transportwagen und brachte alle Beatmungsgerate, die wir bis dahin
fertiggestellt hatten, direkt in die Krankenhauser. Das war sehr motivie-
rend, denn je mehr wir schafften, desto mehr waren kurz darauf auf
den Intensivstationen. Wir haben unmittelbar gemerkt, wie unsere Hilfe
wirkte.

m Was macht Ihnen Hoffnung?

Der April 2020 war eine harte Zeit fiir Spanien, wir waren im Lockdown
und Homeoffice, die StraBen waren leer. Als ich dann in das Technolo-
giezentrum kam, sah ich plétzlich jeden Tag Menschen, die einander
halfen und die sich dafiir einsetzten, diese Pandemie zu bekdmpfen. Das
hat mir Hoffnung gemacht.

1



USA | WENIGER RISIKO DURCH VERLANGERUNGSSETS

Am Anfang der Coronapan-
demie war in den USA die
Schutzausriistung knapp. Um
das Problem zu umgehen,
fand das Pflegepersonal der
Intensivstationen eine einfa-
che, aber sehr effektive Me-
thode: Sie verldngerten die
Schlauche und Kabel der Infu-
sionspumpen und konnten sie
dadurch vor die Patientenzim-
mer der COVID-19-Stationen
schieben. Die Pfleger*innen
mussten so nicht mehr fiir je-
de Einstellung an der Pumpe
oder fiir jeden Austausch von
Infusionen das Zimmer betre-
ten. Das verringerte die An-
forderungen an ihre Schutz-
ausriistung und gleichzeitig
das Risiko einer Ansteckung.
Als das Medical-Affairs-Team
um Dr. Angela Karpf auf die-
se Losung aufmerksam wurde,
sorgte es gemeinsam mit
Kolleg*innen aus anderen Be-
reichen dafiir, geeignete Ver-
langerungssets und Schlduche
zu organisieren.

DR. ANGELA KARPF | 55
Corporate Vice President
Medical Affairs,

Bethlehem (Pennsylvania)
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m Frau Dr. Karpf, wie wurden Sie auf die Idee aufmerksam,

die Infusions-Verlangerungssets zur Begrenzung des
Ansteckungsrisikos zu nutzen?

Die Vertriebs- und Trainingsteams von B.Braun sind unsere Augen und
Ohren, sie waren auch wahrend der Krise vor Ort in den Krankenhdu-
sern und in standigem Kontakt mit den Kunden. Im Marz 2020 beo-
bachteten sie, dass viele Infusionspumpen vor den Zimmern der Patien-
ten standen - und uns fiel auf, dass immer mehr Krankenhduser nach
Verldngerungssets fragten.

m Wie konnten Sie die Arzte, Pfleger und Patienten

mit dieser Losung unterstiitzen?

Wir haben sofort angefangen, mehr Verlangerungssets zu organisieren,

um sie so vielen Intensivstationen wie mdglich zur Verfiigung zu stellen.

Uns war nicht nur die Beschaffung wichtig, sondern auch, dass die Sets
fiir diesen Einsatz geeignet und sicher waren. AuBerdem wollten wir
Schulungsmaterial mitliefern, denn Verlangerungssets nutzt das Pflege-
personal fiir gewohnlich sehr selten. Fiir all diese Punkte arbeiteten bei
B.Braun die Abteilungen Medical Affairs, Forschung und Entwicklung,
Marketing, Operations und die Produktionsstatte in der Dominikani-
schen Republik zusammen. Am 28. Marz hatten wir das alles geschafft.
Es war wirklich bewundernswertes Teamwork.

m Warum haben Sie und lhr Team sich entschieden,

diese Verantwortung zu ibernehmen?

Fiir die Sicherheit der Pflegekrdfte und der Patienten. Als wir erkannten,
dass wir bei einer Losung helfen konnten, zdgerten wir keine Sekunde.

m Was gibt Ihnen Hoffnung?

Ich habe gemerkt, was wir als Team alles schaffen konnen. Dass wir als

Organisation die Kopfe zusammenstecken konnen, um so schnell Losun-
gen zu finden und potenzielle Hiirden zu erkennen und zu lberwinden.

Mit diesem Wissen fiihle ich mich gewappnet fiir die ndchsten Heraus-
forderungen der Pandemie und anderer Krisen.

2

PHILIPPINEN | MIT DEM FAHRRAD ZU DEN PATIENT*INNEN

s

EDLEE BATANG | 29
Dialysetechniker, Quezon City

Wie kommt man dorthin, wo
man gebraucht wird, wenn
der Rest der Welt stillsteht?
Das mussten sich Dialyse-
techniker Edlee Batang und
die restlichen Mitarbeitenden
des B.Braun-Dialysezentrums
auf der Quezon Avenue im
letzten Jahr fragen. Dort gab
es von Mitte Marz bis En-
de Mai 2020 praktisch einen
kompletten Lockdown: Zur
Einddmmung des Coronavirus
durften wahrend dieser Pha-
se nur Personen in systemre-
levanten Berufen unterwegs
sein. Deshalb waren viele
StraBen abgeriegelt und der
offentliche Nahverkehr, den
viele der Mitarbeitenden sonst
nutzten, war eingestellt.

-

m Herr Batang, wie haben Sie es geschafft,
trotz des Lockdowns jeden Tag zu Ihren Patienten zu kommen?

Wir Mitarbeiter hatten die Idee, Fahrrdder zu nehmen. Viele von uns
hatten schon eines zu Hause, und meine Kollegen haben mir Geld ge-
liehen, um mir eines zu kaufen. Ich benutze es bis heute, weil der Ver-
kehr immer noch eingeschrankt ist.

m Wie sieht Ihr Arbeitsweg auf dem Fahrrad aus?

[ch bin jeden Morgen zwei Stunden unterwegs. Um 3:30 Uhr morgens
geht also mein Wecker, damit ich rechtzeitig bei meinen Patienten bin.
Der Weg war am Anfang sehr anstrengend, aber mittlerweile genief3e

ich die Bewegung.

m Warum haben Sie sich entschieden,
Verantwortung zu ibernehmen?

Unsere Patienten zeigen mir, dass sie mich brauchen und meinen Ein-
satz schatzen. Dabei spiire ich die Verantwortung, die ich trage.

m Wie haben Sie es geschafft,
in dieser schwierigen Zeit durchzuhalten?

Ich habe wahrend meiner Arbeit eine Gruppe von Menschen um mich
herum, die mich auffangen, wenn ich hinfalle, und mich unterstiitzen,
wenn ich es am meisten brauche: meine Freunde, Kolleginnen und Kol-
legen.

m Was macht Ihnen Hoffnung?

Obwohl ich meine Familie wegen des Lockdowns selten sehen kann,
weiB ich, dass ich diese Arbeit auch fiir sie mache. Ich tue im Kampf
gegen Corona alles, was ich kann, damit meine kleinen Neffen bald
wieder ein normales Leben flihren kénnen.

Wollen Sie weitere B.Braun-Mitarbeiter*innen kennen-
lernen, die sich im Kampf gegen Corona engagiert haben?

13


https://www.bbraun.de/engagiert-im-kampf-gegen-corona

Die Coronapandemie traf die Welt unvorbereitet — und stellte vor allem die Ge-
sundheitssysteme vor groBe Aufgaben. Neue Prozesse mussten sich bewahren,
Ressourcen waren voriibergehend knapp. Schnell war klar: Gesundheitsversorger
und Industrie, Wissenschaftlerinnen und medizinisches Fachpersonal miissen
besonderen Einsatz zeigen, dabei agil bleiben und sich so kontinuierlich den
Herausforderungen stellen. Mehr als ein Jahr nach Beginn der Pandemie ist das
Virus noch nicht unter Kontrolle, doch es gibt eine Perspektive. Dazu gehort auch,
dass die Krise flir Veranderungen sorgt, von denen alle profitieren werden. Drei

Thesen, wie die Coronapandemie als Beschleuniger wirkt.

DIE KRISE

als Beschleuniger

% Die Digitalisierung des Gesundheitswesens schreitet schneller voran -
und die Offenheit in der Bevdlkerung fiir digitale Technologien nimmt zu.

% Datenbasierte Forschung und Zulassungsprozesse erhéhen die Innovationsgeschwindigkeit -
und férdern die internationale Kooperation.

In der Pandemie lernen Politik und Bevdlkerung das Gesundheitssystem neu schatzen -
und sind bereit, in nachhaltige Losungen zu investieren.

14

ist das Vertrauen der Bevdlkerung in die nationalen Gesundheits-
systeme zwischen 2018 und 2020 weltweit gestiegen.

ERMUTIGENDE ZAHLEN

Corona verandert die Gesundheitssysteme

@ Um 9 Prozent

I

Mehr als 30.000 Artikel

zu COVID-19 wurden im Jahr 2020 als Preprints verdffentlicht. Je nach Datenbank also
zwischen 17 und 30 Prozent der Verdffentlichungen. Die Vorabverdffentlichung trug dazu
bei, dass Forschungsergebnisse deutlich schneller verbreitet werden konnten.

S|

Il

6,3 Milliarden US-Dollar

wurden der internationalen Impfallianz COVAX bisher zur Verfiigung
gestellt. Mit dem Geld wird Impfstoff fiir die drmsten 92 Lander besorgt.
Bis Anfang Marz 2021 wurden bereits 12 Millionen Dosen verteilt.

' [

im Gesundheitsbereich arbeiten. Eine Steigerung zum Vorjahr um 45 Prozent.

I

26,5 Milliarden Dollar

wurden 2020 in Unternehmen investiert, die an Digitallésungen
I

I

Das Jahr 2021
@ wurde von der WHO zum Internationalen Jahr der Gesundheits- und Pflegekrafte erklart,

" in Anerkennung und Dankbarkeit fiir ihnren Einsatz im Kampf gegen die COVID-19-Pandemie.
|

Die WHO ruft gleichzeitig dazu auf, sie starker zu unterstiitzen und zu schiitzen.
0

Wollen Sie wissen, wie die Coronapandemie
zum Treibstoff fiir Veranderung wurde und
welche Schubkréfte in der Krise wirken?
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https://www.bbraun.de/die-krise-als-beschleuniger

Die Digitalisierung ergreift alle Lebensbereiche. Das Gesundheitssystem ist hier
keine Ausnahme. Schon lange arbeiten Gesundheitsversorger und Industrie an
innovativen digitalen Losungen. Unter den erschwerten Bedingungen der Pan-
demie mussten sich diese bewdhren - zugleich wurden mutig, aber besonnen
weitere Bereiche des Gesundheitswesens digitalisiert. Auch wir bei B. Braun
sahen uns mit groBen Herausforderungen konfrontiert. Wie I3sst sich der Ver-
trieb digital gestalten? Was verandert sich, wenn Schulungen konsequent digita-
lisiert werden? Und wie kdnnen wir aus der Ferne effizient zusammenarbeiten?
Wir geben Antworten auf diese Fragen, berichten von groBBen Aufgaben, kreati-

ven |deen und neuen Wegen.

DIGITAL

ist ganz normal

) Der Sales Manager und der Kunde haben sich kein einziges Mal getroffen.
Vor der Pandemie ware das véllig undenkbar gewesen.

Catherine Bidaut arbeitet im AuBendienst bei B. Braun in Frankreich.

)) Wir haben uns gesagt: Wir probieren das jetzt einfach digital.

Manuel Stiel ist mit seinem Team verantwortlich fiir das globale
technische Training bei den B. Braun-Sparten Avitum und Hospital Care.

) Bis vor Kurzem sind wir noch in die Lander oder Regionen gereist und hatten
Meetings, zum Beispiel Regionentreffen. Jetzt sind wir mehr denn je in einem
regelmaBigen digitalen Austausch mit unseren Kollegen, was die Zusammen-
arbeit starkt.

Tanja Bauer leitet das Global Business Development der Aesculap Akademien.
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ﬁ Wollen Sie wissen, wie rasant sich das

digitale Beziehungsmanagement zu

Kunden, Partnern und Mitarbeitenden
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KONZERNLAGEBERICHT
Fiinfjahresiibersicht

FUNFJAHRESUBERSICHT

2016 2017 2018 2019 2020
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Umsatzerlose 6.471,0 6.788,9 6.908,1 7.471,3 7.426,3
Umsatzkosten 3.608,1 3.833,7 3.971,9 4.444.9 4.503,2
Funktionskosten 2.250,6 2.366,6 2.403,0 2.551,1 2.428,1
Vertriebs- und Verwaltungskosten 1.959,2 2.050,7 2.079,5 2.186,6 2.058,2
Kosten fiir Forschung und Entwicklung 291,4 3159 323,5 364,5 369,8
Ergebnis nach Funktionskosten 612,3 588,5 533,2 475,4 495,0
Operatives Ergebnis 582,2 546,4 495,8 434,8 461,2
Ergebnis vor Steuern 527,8 513,7 451,6 309,0 416,1
Konzernjahresiiberschuss 396,0 411,5 3284 197.3 301,5
EBIT 597.4 574,9 520,6 388,8 481,8
EBITDA 975,0 985,1 952,5 1.079,1 1.103,2
Vermogenswerte 7.981,8 8.525,9 9.224,4 10.088,4 9.720,1
Immaterielle Vermdgenswerte (inkl. Goodwill) 623,3 7570 818,3 854,5 831,8
Sachanlagen 3.987,3 4.196,4 4.589,3 5.2441 5.150,0
sonstige Finanzanlagen 50,3 62,0 63,3 68,0 65,1
Vorrate 1.135,4 1.178,5 1.344,4 1.370,2 1.450,2
Forderungen aus Lieferung und Leistung 1.089,1 1.148,0 1.141,8 1.233,5 1.178,9
Eigenkapital 3.172,0 3.436,4 3.649,0 3.720,6 3.641,0
Verbindlichkeiten 4.809,9 5.089,6 5.575,4 6.367,8 6.079,1
Pensionsverpflichtungen 1.300,8 1.269,0 1.332,1 1.580,0 1.728,2
Finanzschulden 1.992,1 2.224,5 2.502,1 3.034,2 2.687,0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 4429 483,9 532,1 506,8 438,2
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle
Vermégenswerte und Finanzanlagen inklusive
Unternehmensakquisitionen 806,7 969,2 921,6 894.,6 782,8
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 377,7 410,2 431,9 599,2 621,4
Personalaufwand 2.388,1 2.552,8 2.651,8 2.828,9 2.855,4
Mitarbeiter*innen (Jahresdurchschnitt) 56.849 59.851 62.675 64.210 64.217
Mitarbeiter*innen (zum 31. Dezember) 58.037 61.583 63.571 64.585 64.317
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GRUNDLAGEN DES B. BRAUN-KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

B.Braun ist eines der weltweit fiihrenden Unterneh-
men in der Herstellung von Medizintechnik- und
Pharmaprodukten sowie Anbieter medizinischer
Dienstleistungen mit Hauptsitz in Melsungen,
Deutschland. Am 31. Dezember 2020 arbeiteten
64.317 Beschéftigte in 64 Landern fiir das Unter-
nehmen. Unsere Kunden sind systemrelevante Ge-
sundheitsanbieter im stationdren und ambulanten
Bereich, vor allem Kliniken, Arztpraxen, Apotheken,
Pflege- und Rettungsdienste - aber auch direkt Pa-
tient*innen und ihre Angehdrigen. Mit hochwerti-
gen Systemlgsungen setzen wir immer wieder neue,
richtungsweisende Standards fiir das Gesundheits-
wesen und mochten die Gesundheit von Menschen
weltweit schiitzen und verbessern.

Unser Portfolio umfasst insgesamt 5.000 Produkte,
die wir zu 95 Prozent in eigener Fertigung herstel-
len. Zu unserer Produktpalette zdhlen unter ande-
rem Produkte fiir die Infusions-, Erndhrungs- und
Schmerztherapie, Infusionspumpen und -systeme,

chirurgische Instrumente, Nahtmaterial sowie Hiift-
und Knie-Endoprothesen, Gerdte und Zubehor fir
die Dialyse ebenso wie Angebote fiir Stomatherapie,
Desinfektion und Wundversorgung. Mit unseren
Dienstleistungen und Beratungsangeboten verbes-
sern wir Prozesse in Kliniken, Dialysezentren und
Arztpraxen, machen Ablaufe sicherer und Behand-
lungen effizienter. Zudem hilft B.Braun Patient*in-
nen und ihren Angehdrigen, sich auf die Pflege zu
Hause vorzubereiten. In der Aesculap Akademie
flihren wir jedes Jahr wissenschaftliche Seminare
zur sicheren Anwendung der Produkte sowie klassi-
sche Produktschulungen fiir die Klinik und den am-
bulanten Bereich durch. Im Berichtsjahr erreichten
wir mit rund 2.600 Kursen iiber 350.000 medizini-
sche Fachkrafte.

Gerade im Pandemiejahr 2020 hat sich gezeigt, wie
systemrelevant das Unternehmen B.Braun ist: Un-
sere Kunden konnten sich darauf verlassen, dass wir
die Versorgung von dringend bendtigten Medizin-
produkten sichern. Die Pandemie-bedingten Kon-
taktbeschrankungen in vielen Ldndern haben per-

B.BRAUN-THERAPIEFELDER UND -INDIKATIONSGEBIETE

Abdominalchirurgie

Kontinenzversorgung und Urologie

Diabetesmanagement

Neurochirurgie

Erndhrungstherapie

Orthopédischer Gelenkersatz
und regenerative Therapien

Extrakorporale Blutbehandlung

Schmerztherapie

Herz-Thorax-Chirurgie

Sterilgutmanagement

Hygienemanagement

Stomaversorgung

Infusionstherapie

Wirbelsaulenchirurgie

Interventionelle
GefaBdiagnostik und -therapie

Wundmanagement
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sonliche Kundenbeziehungen stark eingeschrankt.
Durch den engen Austausch mit unseren Kunden
haben wir jedoch schnell digitale Losungen gefun-
den, um sie in der Krisensituation weiter zu belie-
fern und zu beraten.

Unsere Produkte und Dienstleistungen haben wir in
16 Therapiefelder und Indikationsgebiete unterteilt,
die durch die vier Sparten B.Braun Hospital Care,
B.Braun Aesculap, B. Braun Out Patient Market und
B.Braun Avitum betreut werden:

B.Braun Hospital Care

Die Sparte Hospital Care versteht sich als ein fiih-
render Versorger fiir die Infusionstherapie, die Er-
nahrungstherapie und die Schmerztherapie. Fiir die
Infusionstherapie stellen wir ein umfassendes Ge-
samtportfolio bereit, von Verbrauchsmaterialien bis
hin zu komplexen medizintechnischen Produktsys-
temen. Unsere Produkte setzen Standards im Hin-
blick auf Qualitat, Effizienz und Sicherheit; mit dem
Infusionscontainer Ecoflac® plus, dem Infusionsge-
rat Intrafix® Safety und der Venenverweilkaniile
Introcan Safety® gehdren wir zu den Marktfiihrern.
Ergdnzt werden die Produkte durch das Servicean-
gebot ProSet, das mit kundenspezifischen Sets auch
die Anwendung von komplexen Infusionssystemen
optimiert. Mit den Produktlinien Space und Com-
pactplus stehen den Kliniken Infusionspumpensys-
teme fiir verschiedene Anwendungsszenarien zur
Verfligung, die vor allem in Intensivstationen einge-
setzt werden und daher im Pandemiejahr 2020 be-
sonders nachgefragt waren. Die Softwareldsung
B.Braun Online Suite ermdglicht die Vernetzung der
Infusionspumpen mit den IT- Systemen in der Klinik
und ist Basis fiir ein datenbasiertes Infusions-
management. In der Schmerztherapie liegt der Fo-
kus auf dem Verfahren der Regionalanasthesie, in
dem wir eine weltweit fiihrende Position einneh-
men. Mit unserem innovativen Onvision® Needle Tip
Tracking haben wir den Prozess fiir Anwender*innen
einfacher und fiir die Patient*innen sicherer gestal-
tet. Das Angebot an intravendsen Arzneimitteln
rundet unser Portfolio fiir Andsthesie und
Schmerztherapie ab. Mit der erfolgreichen
Fast-Track-Registrierung des Sedativums Dexmede-
tomidin in Europa ist es uns gelungen, eine Alterna-
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tive zur Behandlung von Beatmungspatient*innen
anbieten zu konnen. Ein guter Erndhrungszustand
der Patient*innen ist Grundlage fiir jede erfolgrei-
che Therapie. Das B.Braun-Portfolio umfasst Pro-
dukte fiir die parenterale und enterale Erndhrung
ebenso wie Trinklésungen. Es wird in der praklini-
schen, stationdren und hauslichen Behandlung ein-
gesetzt. Im Berichtsjahr haben wir fiir den
3-Kammer-Beutel Nutriflex® ein neues Beutelde-
sign zur verbesserten Anwendung in den Markt ein-
gefiihrt. Die Trinknahrung Remune™ unterstiitzt
besonders die Therapie von mangelernahrten onko-
logischen Patient*innen. In den Therapiefeldern der
Sparte Hospital Care sind wir auf der ganzen Welt
im stationdren und ambulanten Bereich vertreten.
Wir erfahren zunehmendes Interesse an unseren
Konzepten fiir Systempartnerschaften, in denen wir
gemeinsam mit unseren Kunden Prozesse in Kran-
kenhdusern und Uber den gesamten klinischen Be-
handlungspfad verbessern und hierdurch einen
nachhaltigen Mehrwert schaffen.

B.Braun Aesculap

Die Sparte Aesculap ist Partner fiir operative und
interventionelle Therapiekonzepte in der stationa-
ren und ambulanten Patientenversorgung. Dabei
stehen die Therapiefelder Abdominalchirurgie,
Herz-Thorax-Chirurgie, Orthopadischer Gelenker-
satz und regenerative Therapien, Wirbelsaulenchir-
urgie, Neurochirurgie, interventionelle GefaB-
diagnostik und -therapie sowie das Sterilgutma-
nagement im Fokus. Im Sterilgutmanagement sind
wir ein Systemanbieter, der Beratungsleistungen zur
Prozessoptimierung mit einem umfangreichen Port-
folio an chirurgischen Instrumenten und Sterilcon-
tainersystemen verbindet. Losungen fiir Werterhalt
und Bewirtschaftung sowie IT-Plattformen zur
Steuerung der OP-Versorgung mit Sterilgut runden
unser Leistungsangebot ab. In den Therapiefeldern
der Abdominal- und Herz-Thorax-Chirurgie entwi-
ckeln wir minimalinvasive Therapiekonzepte, die
beispielsweise durch das 3-D-Kamerasystem Ein-
steinVision® und spezialisiertes Naht- und Ver-
brauchsmaterial zu verbesserten Behandlungser-
gebnissen fiihren konnen. Die interventionelle
GefdBdiagnostik und -therapie tragt mit innovati-
ven Produkten, wie dem medikament-beschichteten
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Ballonkatheter SeQuent® Please NEO oder dem po-
lymerfreien Stent Coroflex® ISAR NEO, zu verbes-
serten Behandlungsmadglichkeiten fiir Patient*innen
mit GefdBerkrankungen bei. Durch kundenspezifi-
sche Sets unterstiitzen wir Klinikteams dabei, die
Prozesse im Katheterlabor effizienter zu gestalten.
Im Therapiefeld Orthopadischer Gelenkersatz und
regenerative Therapien sowie in der Wirbelsaulen-
chirurgie kann die Behandlung durch intraoperative
Navigation, minimalinvasive Operationstechniken
sowie Materialbeschichtungen zur Infektionspro-
phylaxe oder Allergiepravention verbessert werden.
Produktplattformen wie Ennovate®, CoreHip® und
Plasmafit® bieten den Kliniken ein groBes Spektrum
zur Versorgung orthopadischer Indikationen. Auch
in der Neurochirurgie bieten wir mit den Yasargil
Aneurysmen-Clips und Miethke-Shunts sowie einer
digitalen Plattform fiir das Operationsmikroskop
Aesculap Aeos® ein breites Portfolio an, um Neuro-
chirurg®innen in ihrem herausfordernden Alltag zu
unterstiitzen. Motorensysteme fiir die genannten
Therapiefelder runden das Gesamtangebot fiir den
OP und die Wiederaufbereitung ab. Prozesslésungen
flr die OP-Bewirtschaftung, Sterilgutaufbereitung
sowie digitale Datenintegration kdnnen die Effizienz
der Ablaufe erhdhen. Darliber hinaus etablieren wir
qualitatsorientierte Konzepte, zum Beispiel bei or-
thopéddischen oder kolorektalen Behandlungspfa-
den. Prozesssicherheit und Qualitdt kdnnen so mit
besseren Behandlungsergebnissen und dkonomi-
schen Losungen verbunden werden.

B.Braun Out Patient Market

Die Sparte Out Patient Market konzentriert sich auf
die Versorgung von Patient*innen mit chronischen
Erkrankungen. Der Kundenkreis umfasst neben den
Krankenhiusern vor allem niedergelassene Arzt*in-
nen, ambulante und stationare Pflegedienste, Apo-
theken sowie Patient*innen und ihre Angehdrigen.
Die Sparte bietet Produkte und Dienstleistungen in
den Therapiefeldern Hygienemanagement, Konti-
nenzversorgung und Urologie, Wundmanagement,
Stomaversorgung sowie Diabetesmanagement an.
Im Pandemiejahr 2020 war besonders die Nachfra-
ge im Hygienemanagement hoch. Hier konnten wir
unsere Kunden durchgdngig mit Produkten der
Hand- und Flachendesinfektion sowie mit Schutz-

handschuhen versorgen. Im Therapiefeld Konti-
nenzversorgung und Urologie entwickeln wir
Urostomie-Produkte und innovative Katheter wie
die gebrauchsfertigen Einmalkatheter der Ac-
treen®-Serie. Unser Sortiment im Wundmanage-
ment umfasst Produkte fiir die Versorgung von
chirurgischen, akuten und chronischen Wunden.
Insbesondere das ausgereifte Produktprogramm
von B.Braun fiir schwer heilende Wunden unter-
stiitzt individuell und phasengerecht den natirli-
chen Wundheilungsprozess. Mit unserem
ganzheitlichen Ansatz in Beratung und Betreuung
verbinden wir hohe Qualitat und Wirtschaftlichkeit.

B.Braun Avitum

B.Braun Avitum ist einer der weltweiten Anbieter
von Produkten und Dienstleistungen fiir Menschen
mit chronischem und akutem Nierenversagen. Als
Systempartner in der extrakorporalen Blutbehand-
lung fokussiert sich B.Braun Avitum auf die drei
Bereiche Himodialyse, Akutdialyse sowie Apherese.
Mit Produkten sowie Dienstleistungen entlang der
gesamten Wertschdpfungskette und in Kombina-
tion mit dem vollstdndigen B.Braun-Portfolio er-
moglichen wir eine umfassende Patientenversor-
gung bei Niereninsuffizienz. Lokal angepasste The-
rapiekonzepte helfen, die optimale Balance
zwischen erstklassiger Versorgung und tragfahiger
Finanzierbarkeit herzustellen und notwendige Dia-
lysebehandlungen fiir immer mehr Menschen welt-
weit zuganglich zu machen. Wir betreiben ein
Netzwerk von mehr als 360 Dialysezentren in
Europa, Asien-Pazifik, Lateinamerika sowie Afrika,
in denen wir rund 30.000 Patient*innen versorgen.
In unseren Kliniken stehen medizinische Fachkrafte
den Dialysepatient®innen als Ratgeber zur Seite. Mit
dem Ziel einer hohen Produktqualitdt und -verfiig-
barkeit sowie einem umfangreichen Angebot an
Anwenderschulungen, technischer Unterstiitzung
und IT-Losungen wollen wir unsere Marktposition
festigen.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die libergeordnete, strategisch-geschaftsleitende
Familienholding beinhaltet die Konzernfunktionen
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Finanzen, Controlling, Treasury, Steuern, Recht, In-
terne Revision, internationales Personalwesen sowie
die Unternehmenskommunikation. Diese Familien-
holding stellt das Bindeglied zwischen Eigentiimer-
familie und Unternehmen dar. Unterhalb der
Familienholding halt die B.Braun SE als operative
Konzernfiihrungsgesellschaft unmittelbar bezie-
hungsweise mittelbar die Anteile an der B.Braun
Melsungen AG, der Aesculap AG und der B.Braun
Avitum AG. Organe der B.Braun SE sind der Vor-
stand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.

Die Mitglieder des Vorstands sind mit klaren Res-
sortzustandigkeiten gemeinschaftlich fiir den Erfolg
des Unternehmens verantwortlich. Zum 1. April
2020 hat Dr. Stefan Ruppert als stellvertretendes
Mitglied des Vorstands das Ressort Personal und
Recht sowie die Funktion des Arbeitsdirektors von
Anna Maria Braun tGibernommen. Nach 32 Jahren
Tatigkeit fiir B.Braun ist Caroll H. Neubauer zum 31.
August 2020 in den Ruhestand eingetreten. 1991
wurde er als Leiter der Rechtsabteilung in den Vor-
stand berufen. Von 1996 bis 2020 fiihrte Caroll H.
Neubauer die Geschafte von B.Braun in Nordameri-
ka. Die Leitung von B.Braun in Nordamerika hat Dr.
Jean-Claude Dubacher als CEO B.Braun North Ame-
rica libernommen. Im Vorstand wird die Region
durch Anna Maria Braun betreut.

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, die zur
Halfte von der Hauptversammlung des Unterneh-
mens und zur anderen Halfte von den Arbeitneh-
mern gewdhlt werden. Um die Arbeit des
Aufsichtsrats effizient zu unterstiitzen, sind Aus-
schiisse eingerichtet. Der Arbeitsausschuss behan-
delt unter anderem Fragen zu Vorstandsvertrdgen
und -vergltungen. Der Priifungsausschuss liber-
wacht die internen Kontrollsysteme, das integrierte
Compliance-Management-System, den Rechnungs-
legungsprozess sowie die Abschlusspriifung. Prof. Dr.
h. c. Ludwig Georg Braun, der das Unternehmen 34
Jahre lang fiihrte, hat seit 2011 den Vorsitz des Auf-
sichtsrats inne.

B.Braun ist liber Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen in 64 Landern tdtig. Zum Konzernkreis der
B.Braun SE zdhlen 290 (Vorjahr: 292) vollkonsoli-
dierte Unternehmen. Nach der Equity-Methode wer-
den 26 (Vorjahr: 29) Beteiligungen erfasst.
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Wesentliche Fertigungsstandorte sind unter ande-
rem in Melsungen, Berlin, Dresden, Glandorf, Roth,
Tuttlingen (alle Deutschland), Sdo Gongalo (Brasili-
en), Suzhou (China), Santo Domingo (Dominikanische
Republik), Nogent (Frankreich), Neu Delhi (Indien),
Mirandola (Italien), Tochigi (Japan), Penang (Malay-
sia), Nowy Tomys| (Polen), Timisoara (Ruménien),
Crissier, Escholzmatt und Sempach (alle Schweiz),
Rubi (Spanien), Gydngyds (Ungarn), Allentown, PA,
Daytona Beach, FL und Irvine, CL (alle USA) sowie in
Hanoi (Vietnam) angesiedelt.

Zu den strategischen SteuerungsgroBen gehoren die
Kennzahlen Umsatz und EBITDA sowie definierte Bi-
lanzrelationen. Das operative Geschaft steuern wir
im Wesentlichen lber die MessgréBen Ergebnis nach
Funktionskosten und EBIT. Zusatzlich beurteilen wir
die Entwicklung des Working Capital anhand der
Kennzahlen Days Sales Outstanding (DSO), Days
Payables Outstanding (DPO) und Coverage in Weeks
(CIw).

Unser ,Code of Conduct” definiert seit 1996 die Re-
geln der Zusammenarbeit. ,Corporate Governance"
und ,Compliance” sind fiir uns nicht nur Pflicht, son-
dern selbstverstandliche Voraussetzung nachhalti-
gen Wirtschaftens. Rechtlich und ethisch ein
wandfreies Verhalten unserer Mitarbeiter*innen ist
ein Teil unseres Wertesystems. Die Einhaltung natio-
naler und internationaler Vorschriften zur Produkt-
registrierung, Produktionsvalidierung und Produkt-
sicherheit ist dabei eine wichtige Verpflichtung.
B.Braun verfligt lber ein globales Compliance-
Management-System, das neben Rechtskon-
formitat auch ethische Werte wie Fairness, Integri-
tat sowie Nachhaltigkeit umfasst. Unterstiitzt durch
ein lbergeordnetes Group Compliance Office sowie
lokale Compliance Officer stellt das Management
sicher, dass alle Mitarbeitenden nach einheitlichen
MaBstaben handeln.

KONZERNSTRATEGIE

Die 2015 gestartete Strategieperiode endet mit dem
Berichtsjahr. Fiir diesen Zeitraum hatten wir uns
vorgenommen, den Umsatz jahrlich um 5 bis 7 Pro-
zent zu erhohen und die EBITDA-Marge zu verbes-
sern (2015: 14,3 Prozent). Zuséatzlich wollten wir
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durch Prozessoptimierungen und ein aktives Kosten-
management die Profitabilitat weiter steigern. Unser
umfangreiches Investitionsprogramm sollte lber-
wiegend aus der eigenen Ertragskraft finanziert
werden.

Mit einer jahrlichen Umsatzsteigerung von durch-
schnittlich 5,2 Prozent bis einschlieBlich 2019 errei-
chen wir den strategischen Korridor. Aufgrund der
Wahrungskursentwicklung und Coronapandemie
konnten wir im Berichtsjahr den Umsatz in Konzern-
wahrung nicht weiter erhéhen. Hierdurch reduziert
sich das durchschnittliche jahrliche Umsatzwachs-
tum fiir die abgelaufene Strategieperiode auf 4,1
Prozent. Die EBITDA-Marge konnten wir bis auf 2018
(13,8 Prozent) kontinuierlich tiber 14 Prozent halten
und erreichen zum Ende der Strategieperiode 14,9
Prozent. Prozess- und Kostenoptimierungen wirken
sich positiv aus, wohingegen Produktionskostener-
hohungen in einzelnen Werken die Ergebnisentwick-
lung belasten. Etwa 80 Prozent des umfangreichen
Investitionsprogramms haben wir aus eigenen Mit-
teln finanziert. Trotz einer Erhéhung der absoluten
Verschuldung um ca. 1 Milliarde Euro gegeniiber
2015 haben wir den Verschuldungsgrad von 2,1 in
2015 auf 1,8 in 2020 reduzieren kdnnen. Insgesamt
haben wir somit wesentliche Ziele aus der Strategie
2020 erreichen konnen. Wir sehen noch Optimie-
rungspotenziale beim Ergebnis, zum Beispiel durch
Verschlankung von Unternehmensstrukturen, einer
schnelleren Markteinfiihrung neuer Produkte und der
Reduzierung von Anlaufkosten neuer Produktionen.
Dennoch bildet das Erreichte eine gute Basis fiir die
nachste Strategieperiode.

Im Berichtsjahr haben wir unseren strategischen
Rahmen ,B.Braun - the next decade"” fiir den Zeit-
raum bis 2030 erarbeitet. Neue Technologien und
der digitale Wandel sind kiinftig entscheidend, wenn
es darum geht, die Medizintechnikwelt und den Ge-
sundheitssektor von morgen zu gestalten. Daher
werden wir die Digitalisierung weiter vorantreiben
und Schliisseltechnologien, zum Beispiel Robotik
oder Biologisierung, fiir uns und unsere Kunden
nutzbar machen. Digitale Systeme helfen uns, unse-
re Strukturen zu optimieren und Prozesse zu be-
schleunigen. Durch ein intelligentes System an
Therapien fiir den Intensivbereich, digitale Losungen
flir den OP und eine optimierte Ausrichtung unseres
Provider- und Homecare-Geschadfts mochten wir

unsere Kunden noch besser unterstiitzen - allen vo-
ran medizinische Fachkrafte. Unsere Kraft und unser
Wissen setzen wir ein, um Therapiesysteme zu ent-
wickeln, die ihnen Mehrwert bieten und die Gesund-
heit von Menschen weltweit schiitzen und
verbessern. Dabei bilden unsere Werte — Innovation,
Effizienz und Nachhaltigkeit — weiterhin den Rah-
men unseres Handelns. Gleichzeitig férdern wir eine
Kultur, die von Vertrauen, Verantwortung und Viel-
falt gepragt ist.

Als Familienunternehmen haben wir einen langfris-
tigen Fokus und wollen auch in der nachsten Dekade
nachhaltig wachsen. Basis dafiir ist ein finanzieller
Rahmen, den wir zunachst bis 2025 abgesteckt ha-
ben: Unser Umsatz soll um jahrlich 5 bis 7 Prozent
wachsen und die EBITDA-Marge lber 15 Prozent
liegen. In Forschung und Entwicklungsaktivitaten
werden wir auch weiterhin stark investieren. Um die
Ziele innerhalb unseres strategischen Rahmens zu
erreichen, erarbeiten Sparten, Zentralbereiche und
Landerorganisationen in einem weiteren Schritt de-
taillierte Entwicklungsplane mit klaren Meilenstei-
nen.

Im Zusammenhang mit der neuen Strategie haben
wir bereits am 1. Januar 2021 damit begonnen, die
Konzernstruktur anzupassen. Durch die Zusammen-
legung der Sparten B.Braun Avitum und Out Patient
Market zur Sparte Avitum werden wir unsere Krafte
im ambulanten nephrologischen und kardiologischen
Bereich sowie bei der Versorgung chronisch kranker
Patient*innen biindeln. Zusatzlich planen wir, unsere
weltweiten Vertriebsorganisationen weiter zu opti-
mieren, um unsere Kunden noch schneller und ziel-
gerichteter zu betreuen.

ZUKUNFTSSICHERUNG

Zum Ausbau und zur Sicherung unserer Geschafts-
aktivitdten haben wir 2020 erneut tber 1 Milliarde
Euro in neue Produktionen sowie Forschungs- und
Entwicklungsprojekte investiert. Davon entfallen
etwa 25 Prozent auf unsere deutschen Standorte.

Fir Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
wendeten wir 369,8 Millionen Euro (Vorjahr:
364,5 Millionen Euro) auf. Der Zugang bei Finanz-
und Sachanlagen (inklusive aktivierter Entwicklungs-
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leistungen) betrdgt im Berichtsjahr 782,8 Millionen
Euro (Vorjahr: 894,6 Millionen Euro).

Forschung und Entwicklung

Im B.Braun-Konzern sind die Aktivitdten im Bereich
Forschung und Entwicklung in Center of Excellence
(CoEs) angesiedelt. Diese biindeln jeweils fiir be-
stimmte Therapiefelder Forschung, Entwicklung, Pro-
duktion und Zulassung. Die einzelnen Abteilungen
stehen in engem Austausch miteinander. Unsere CoEs
befinden sich in Melsungen, Berlin und Tuttlingen
(alle Deutschland), Boulogne (Frankreich), Penang
(Malaysia), Sempach (Schweiz), Rubi (Spanien) sowie
Allentown, PA (USA).

Die Sparte Hospital Care konzentriert sich bei For-
schung und Entwicklung auf die Erhéhung der Si-
cherheit flr Patient*innen und Anwender*innen. Wir
entwickeln Ready-to-use-Versionen von Medika-
menten in Infusionsbehdltern und vorgefiillte Sprit-
zen, die Anwendungsfehler reduzieren und dadurch
das Pflegepersonal und die Patient*innen schiitzen.
Auch die Weiterentwicklung von Patientenzugédngen
soll deren Einsatz noch sicherer machen. Durch un-
sere Neuentwicklungen verfolgen wir das Ziel, Pro-
zesse im Krankenhaus zu optimieren und eine
wirtschaftliche Gesundheitsversorgung sicherzustel-
len. Deshalb arbeiten wir an vernetzbaren Losungen
zur Integration und Anbindung unserer neuen Infu-
sionspumpengeneration Space?" in klinische Okosys-

teme. Die serienmaBig eingebaute WIFI-Funk-
tionalitdt ermdglicht eine liickenlose Therapiedoku-
mentation in die elektronische Patientenakte. Die im
Kliniknetzwerk befindlichen Pumpen erlauben den
kontinuierlichen Zugriff auf zentrale Medikamenten-
datenbanke. Fiir die einzelnen Patient*innen zuge-
schnittene Dosierempfehlungen werden fehlerfrei
tibernommen, mit dem Ziel potenzielle Medikations-
fehler effizient zu minimieren.

Die Sparte Aesculap schafft durch die Verkniipfung
interner und externer Innovationen einen Mehrwert
flr chirurgische und interventionelle Kernprozesse.
Wir haben Forschungsstrukturen etabliert, die be-
reits in der friihen Entwicklungsphase den stetigen
Austausch mit Kunden gewahrleisten und dadurch
schneller zu erfolgreichen Losungen flihren konnen.
Unsere Kunden profitieren von Produkten, die eine
qualitativ hohe, sichere, ergonomische Anwendung
ermdglichen und zur Optimierung klinischer Prozesse
beitragen. Im Berichtsjahr 2020 konnten wir wesent-
liche Entwicklungsprojekte zum Abschluss bringen.
Dazu zdhlen beispielsweise additiv gefertigte Implan-
tate wie 3-D-Cages beziehungsweise Hift-Revisi-
onspfannen, deren beschichtete Dual Mobility Inlays
neue Akzente in der Korrosionsvermeidung setzen.
Unser Wirbelsdulensystem Ennovate bietet als Platt-
formsystem ein vollumfangliches Behandlungsspek-
trum. Wir nutzen die Potenziale der Digitalisierung
mit dem Operationsmikroskop Aesculap Aeos® zur

INVESTITIONEN IN FINANZ- UND SACHANLAGEN SOWIE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

in Mio. EUR

1.285 1245 1259

1.008 1.153

316 324 365
291 370 Forschung und Entwicklung

I 194 74 M s

M 67 = )9 Investitionen in Finanzanlagen

599 621
410 432
378 740 775 848 799 753 Investitionen in Sachanlagen
2016 2017 2018 2019 2020

ABSCHREIBUNGEN I W INVESTITIONEN (ANLAGENZUGANG UND KOSTEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG)
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roboterunterstiitzten 3-D-Visualisierung, das auch
die Basis flr weitere zukiinftige Anwendungsfelder
darstellt. Durch die Vernetzung unserer Systeme
schaffen wir die Voraussetzungen fiir datenbasierte
Therapieansatze und individualisierte sektoriibergrei-
fende Behandlungskonzepte.

Die Sparte Out Patient Market entwickelt das Pro-
duktangebot in den Therapiebereichen Wundversor-
gung, Kontinenzversorgung und Urologie sowie
Stomaversorgung mit Blick auf mehr Vertraglichkeit
und Umweltfreundlichkeit kontinuierlich weiter. Ein
Beispiel dafiir sind unsere Katheter: Patient*innen
mit einer Harnwegserkrankung verwenden in Summe
etwa 2.000 Katheter jahrlich, mit einem erheblichen
Abfallaufkommen an Kunststoffmaterial. Mit dem
weiterentwickelten Urinkatheter Actreen® wird die
Umweltbelastung gesenkt: Er ist leichter als ver-
gleichbare Produkte, verzichtet auf PVC, die Verpa-
ckung ist auf das Wesentliche reduziert und alle
Komponenten sind recyclebar. Damit wird der Abfall
um das 2,4-fache reduziert. Auch bei unseren Dienst-
leistungen suchen wir nach innovativen Lésungen,
die Pflegepersonal und Patient*innen entlasten: Be-
reits vor der Pandemie beschaftigten wir uns mit
ubergreifenden Ansatzen, Hygiene in Klinikprozessen
zu verbessern und Infektionen nach operativen Ein-
griffen aktiv zu vermeiden. Im Berichtsjahr haben wir
die Ansdtze weiterentwickelt und bieten neben ei-
nem zugeschnittenen Produktprogramm auch Hygie-
ne-Detailanalysen von Abldufen im Operations-
prozess.

Die Steigerung der Behandlungsqualitdt und Effizienz
im Bereich der extrakorporalen Blutbehandlung ste-
hen im Mittelpunkt der Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten der Sparte B.Braun Avitum. Wir
haben 2020 kurzfristig innovative Therapieansatze
zur Behandlung von COVID-19-Patient*innen entwi-
ckelt, da die Niere das am zweithdufigsten betroffene
Organ bei einem schweren Krankheitsverlauf ist: Fiir
die Akutdialyse kombiniert ein erweitertes Therapie-
verfahren die Nierenersatztherapie mit der Eliminie-
rung von Kohlendioxid aus dem Patientenblut
(OMNIset® ECCO2R). Hierdurch wird fiir die betroffe-
nen Patient*innen die Belastung durch die kiinstliche
Beatmung reduziert und ein partieller Ruhezustand

der Lunge ermdglicht. Seit Mai 2020 kénnen wir fiir
ein Akuttherapieverfahren (CVVHDF) zusétzlich die
Citratantikoagulation anbieten. Zudem haben wir
2020 unsere Forschungsaktivitaten beziiglich Nach-
haltigkeit und Digitalisierung weitergefiihrt. Eine
neue Steuerungstechnik erhdht die Vernetzung von
Umkehrosmoseanlagen zur Wasseraufbereitung in
der Dialyse.

Durch das ,Internet of Medical Things" (IoMT) wird
Medizintechnik zukiinftig verstarkt online sein. Spar-
teniibergreifend haben wir weiter an unserer ,Digital
Health Cloud Platform" gearbeitet, mit der Medizin-
produkte wie das Spacefs Pumpensystem oder das
digitale Operationsmikroskop Aesculap Aeos® mit
Online-Applikationen verbunden werden. So konnen
nicht nur Daten gespeichert und analysiert, sondern
auch Logistik- und Behandlungsprozesse optimiert
werden. Dabei spielen Datenschutz und gesicherte
Zugangskonzepte eine wichtige Rolle. Mit neuen, di-
gitalen Prozessen in den Bereichen ,Customer Rela-
tionship Management” (CRM) und ,Product
Lifecycle Management” (PLM) werden wir diese Ent-
wicklung aktiv begleiten. Gleichzeitig arbeiten wir an
der Harmonisierung und weiteren Digitalisierung un-
serer Prozesse in Verbindung mit der Weiterentwick-
lung des ERP-Systems (S4 Hana).

Unser B.Braun Innovation Hub biindelt, strukturiert
und steuert konzernweit unsere Innovationsansatze.
Es ist ein Netzwerk aus Mitarbeiterinnen {ber alle
Unternehmensbereiche hinweg, die Innovationspro-
jekte mit universitdren Forschungsgruppen, Kliniken
oder Start-ups koordinieren. Der Innovation Hub
stellt fortlaufend Informationen zu den neuesten
Ideen und Technologien zur Verfligung und unter-
stltzt bei der Bewertung dieser Ideen. Durch Partner
wie den High-Tech Griinderfonds aus Deutschland,
Trendlines aus Israel sowie German Accelerator Life-
science in den USA erhélt B.Braun einen kontinuier-
lichen Zufluss an Ideen und Start-ups aus den Inno-
vationszentren fiir Medizintechnik weltweit. Dabei
konzentrieren sich unsere Partner auf verschiedene
Reifegrade der Ideen, von der Seed-Phase bis zum
Exit. Das Accelerator-Programm bietet ausgewahlten
Start-ups maligeschneiderte Unterstlitzung in Form
von Know-how, Marktzugang und Finanzierung.
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B.Braun und die Start-up-Griinder*innen priifen die
Ideen auf Kundennachfrage, technische Machbarkeit
und Marktchancen. Ziel ist es, innovative ldeen
schneller in erfolgreiche Geschaftsmodelle umzu-
setzen und einsatzfdhige Losungen zu pra-
sentieren.

Investitionen

Im Berichtsjahr 2020 betrug die Summe der bilanzi-
ellen Zugénge zum Sachanlagevermégen, immateri-
ellen Vermdgen und zu Finanzanlagen sowie der
Zugange an assoziierten Unternehmen und Akquisi-
tionen in vollkonsolidierte Gesellschaften 782,8
Millionen Euro (Vorjahr: 894,6 Millionen Euro).
Davon entfallen 113 Millionen Euro (Vorjahr: 70 Mil-
lionen Euro) auf Zugénge von Nutzungsrechten ge-
maB IFRS-16 fiir die Verldngerung bestehender sowie
den Abschluss neuer Vertrage. Den Investitionen
standen Abschreibungen mit einem Volumen von
621,4 Millionen Euro (Vorjahr: 599,2 Millionen Euro)
gegenliber.

Die Sparte Hospital Care setzte die Erweiterung der
Kapazititen am Standort Gyéngyds (Ungarn) fort. In
Berlin (Deutschland) wurde der Ausbau der Infra-
struktur und Produktionskapazitaten abgeschlossen.
In den USA wurden umfangreiche Investitionen an
den Standorten in Allentown, PA, und Daytona
Beach, FL, getdtigt, sodass erweiterte Produktions-
kapazitdten zur Verfligung stehen. Zudem konnten
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wir durch unsere Investitionen in das Werk in Irvine,
CA, die von der FDA im Jahr 2017 geforderten Anpas-
sungen abschlieBen, sodass auch hier wieder die voll-
standigen Produktionskapazitdten bereitstehen. Der
Ausbau der Kapazitdten im Pharmabereich sowie bei
Uberleitungssystemen, Intravendsen Zugéngen und
weiterem Zubehor wurde weltweit fortgefihrt. In
Spanien schloss die Sparte Aesculap ein Projekt zur
Automatisierung der Fertigung im Bereich Closure
Technologies erfolgreich ab. Der Umbau des Rein-
raums in Tuttlingen (Deutschland) verlduft plange-
maB. In Midrand (Siidafrika) wurde der Bau eines
neuen Werks fiir Produkte der Sparten Hospital Care,
Out Patient Market und B.Braun Avitum weitestge-
hend abgeschlossen. Am Standort Sempach (Schweiz)
liefen im Mai die Bauarbeiten fiir ein neues Werk zur
Herstellung von Desinfektionsprodukten an. Das glo-
bale Netzwerk unserer Dialysezenten haben wir wei-
ter optimiert und im Berichtsjahr unsere Zentren in
Polen verduBert sowie bestehende Dialysezentren
ausgebaut. In ausgewdahlten Landern haben wir neue
Zentren gebaut beziehungsweise lbernommen. Am
Produktionsstandort in Spangenberg (Deutschland)
investieren wir in ein optimiertes Fabrikkonzept.

Zum Bilanzstichtag liegen Investitionsverpflich-
tungen in Héhe von 357,8 Millionen Euro vor.
Diese stehen lberwiegend im Zusammenhang mit
bereits begonnenen Ersatz- und Erweiterungs-
investitionen an den genannten Standorten.

KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHEN-
BEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Entwicklung der Weltwirtschaft'

Die Weltwirtschaft befindet sich aufgrund der Co-
ronapandemie in einer Rezession. In vielen Landern
ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in der 1. Jahres-
halfte 2020 deutlich geschrumpft und die Arbeitslo-
sigkeit gestiegen. Durch staatliche Stiitzungs-
maBnahmen wurde ein starkerer Anstieg der Arbeits-
losigkeit verhindert. Es kam zu temporar giiltigen
Handels- und Investitionsbeschrankungen sowie teil-
weise zu GrenzschlieBungen, was die Entwicklung
des Welthandels behindert hat. Zudem gaben die
Rohstoffpreise nach. Das globale BIP istim 1. Quartal
2020 um geschatzte 3 Prozent gesunken. In China,
dem Ursprung der Coronapandemie, verringerte sich
die Wirtschaftstatigkeitim 1. Quartal um 10 Prozent
gegeniiber dem Vergleichszeitraum 2019. In der
Gruppe der groBen Volkswirtschaften kam es in Eu-
ropa aufgrund der strengeren und friiher eingeleite-
ten MaBnahmen zu einem starkeren Riickgang der
Wirtschaftstatigkeit als in den USA und Japan. Die
Krise hat die Anfalligkeit der Inlandsproduktion ge-
geniiber der Beschaffung von Vorleistungen bei geo-
grafisch weit entfernten Anbietern deutlich gemacht.
Dies gilt vor allem fiir komplexe globale Wertschop-
fungsketten.

In Deutschland fiihrten die zur Einddmmung der Co-
ronapandemie getroffenen MaBnahmen im Friihjahr
2020 zu einem deutlichen Riickgang der wirtschaft-
lichen Aktivitdten. Stabilisierend wirkten sich das
Instrument der Kurzarbeit sowie fiskalische Impulse
aus. Insgesamt hat derim Marz 2020 durch die Bun-
desregierung verabschiedete Nachtragshaushalt fiir
das Jahr 2020 ein Volumen von 156 Milliarden Euro
und sieht Mehrausgaben in Hohe von 123 Milliarden
Euro vor. Zudem hat die Regierungskoalition Anfang
Juni 2020 die Eckpunkte eines Konjunktur- und Kri-
senbewaltigungspakets beschlossen, das zusatzliche

'OECD-Wirtschaftsausblick Juni 2020 sowie Sachverstindigenrat zur Be-
gutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung - Konjunkturprognose
fiir 2020/2021

Ausgaben und steuerliche MaBnahmen vorsieht.
Auch wenn sich das 3. Quartal 2020 erholt zeigte,
sank das BIP fiir das Gesamtjahr 2020 um 5,0 Pro-
zent.

VERANDERUNG BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %

2019 2020

Europa 1.6 -7,0
Deutschland 0,6 -5,0
Frankreich 1,5 -9,8
GroBbritannien 1,5 -9,8
Italien 0,3 -10,6
Polen 41 -3,6
Russland 1,3 -4.1
Spanien 2,0 -12,8
Nordamerika 1,9 -4,9
Kanada 1,7 -7.1
USA 2,2 -4,3
Asien-Pazifik 4,6 -2,2
China 6,1 1,9
Indien 4,2 -10,3
Indonesien 5,0 -1,5
Japan 0,7 -5,3
Malaysia 43 -6,0
Lateinamerika -0,2 -8,1
Argentinien -2,1 -1.8
Brasilien 1,1 -5,8
Kolumbien 3.3 -8,2
Mexiko -0,3 -9,0
Afrika und Naher Osten 2,3 -3,6
Kenia 54 1,0
Sudafrika 0,2 -8,0

Zum Ende des Berichtsjahres lief die Ubergangspha-
se flir den Austritt GroBbritanniens aus der Europa-
ischen Union (EU) ab. Es konnte ein Part-
nerschaftsvertrag, der am 1. Januar 2021 vorlaufig
in Kraft getreten ist, vereinbart werden. Hierin sind
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Freihandels- und Sicherheitsabkommen enthalten,
sodass grundsatzlich die Wirtschaftsbeziehung auf-
rechterhalten werden kann. Anfang 2021 ergaben
sich jedoch aufgrund neuer Zollvorschriften deutli-
che Verzégerungen bei dem grenziiberschreitenden
Warenaustausch. In den europaischen Landern kam
es zeitversetzt zu unterschiedlich starken Ausbrii-
chen der Cornonapandemie. Auf nationaler und eu-
ropdischer Ebene wurden umfangreiche MaBnahmen
zur Eindammung des Virus getroffen. Dies flihrte zu
direkten ProduktionseinbuBBen von 25 bis 30 Pro-
zent im Vergleich zu Zeiten normaler Wirtschaftsta-
tigkeit. Der Dienstleistungssektor wurde dabei am
starksten getroffen. Zu Beginn des Lockdowns ging
das BIP im 1. Quartal 2020 gegeniiber dem Vor-
quartal um 3,6 Prozent zuriick. Die Europdische
Zentralbank (EZB) reagierte mit MaBnahmen zur
Sicherung der Kreditvergabe durch Banken und zur
Aufrechterhaltung der Liquiditdt. Im 3. Quartal
2020 zeigten eine Vielzahl der europdischen Lander
Erholungstendenzen im Vergleich zum Vorquartal.
Fiir das gesamte Berichtsjahr betrdgt der Riickgang
des BIP in Europa jedoch 7,0 Prozent.

In Russland leiden die Unternehmen unter dem lan-
gen Corona-bedingten Lockdown, und die Staats-
kasse unter dem niedrigen Olpreis. Im April 2020
schrumpfte das BIP um 28 Prozent gegeniiber dem
Vorjahresmonat. Der Stillstand in den Unternehmen
und der Olpreisriickgang fiihrten zu einem Riick-
gang der Wirtschaftsleistung um rund 33 Milliarden
US-Dollar. Zwar stiegen die Reallohne im Januar
und Februar 2020 noch um rund 6 Prozent. Doch
wahrend des Lockdowns der Wirtschaft verloren
viele Menschen ihren Arbeitsplatz. Kapital aus dem
Ausland flieBt derzeit nurin geringem Umfang nach
Russland. Das russische AuBenhandelsvolumen
nahm ebenfalls deutlich ab.

Die US-Wirtschaft steht wegen der Coronapande-
mie unter groBem Druck. In kiirzester Zeit verrin-
gerte sich die Nachfrage nach Dienstleistungen und
Waren auf das Lebensnotwendige. Seit Ausrufen
des Ausnahmezustands im Marz 2020 werden Un-
ternehmen mit Liquiditdt versorgt, um den Fortbe-
stand zu sichern. Die Arbeitslosenrate stieg an und
steuerte Ende April 2020 auf die 20-Prozent-Marke
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zu. Seit Mitte Marz 2020 haben 26,5 Millionen
Menschen ihre Beschaftigung verloren, sodass die
Gesamtzahl der registrierten Arbeitslosen bei liber
30 Millionen lag. Das BIP sank im 1. Quartal 2020
im Vorjahresvergleich um 9 Prozent. Investitionen
wurden in den meisten Branchen ausgesetzt. Aus-
nahmen bildeten Unternehmen des Online-Handels
sowie Hersteller medizinischer Produkte. Die be-
hordlich angeordneten SchlieBungen im Einzelhan-
del sowie von Restaurants und Freizeiteinrichtungen
flihrten zum Einbruch des stationdren Handelsum-
satzes. Diese Entwicklung wurde durch die sinkende
Kaufkraft der Bevolkerung verstarkt. Politisch war
2020 durch die Prasidentschaftswahl geprégt. Die
fehlende Anerkennung des Wahlergebnisses durch
die vorherige Regierung fiihrte zu hoher Unsicher-
heit. Mit offizieller Einsetzung der neuen Regierung
im Januar 2021 beruhigte sich aber die Situation im
Inland.

Die Region Asien-Pazifik hat in den vergangenen
Jahrzehnten an weltwirtschaftlichem Gewicht zu-
gelegt und ist im internationalen Vergleich die Re-
gion mit der héchsten Dynamik. China nutzte
angesichts der schwierigen Corona-bedingten glo-
balen Perspektiven umfangreich fiskal- und geldpo-
litische Instrumente, um Unternehmen mit
zusatzlicher Liquiditdt zu unterstiitzen und Arbeits-
platze zu erhalten sowie die eigene Bevdlkerung
zum Konsumieren zu ermuntern. Nach einem
schwachen Jahresbeginn steigerte China bereits im
April 2020 die Industrieproduktion wieder um 3,9
Prozent im Vergleich zum Vorjahresmonat und da-
mit starker als erwartet. Jedoch wurde in den ersten
vier Monaten 2020 insgesamt 10,4 Prozent weniger
in Anlagen investiert als im Vorjahreszeitraum.
Auch die Importe im April 2020 verringerten sich im
Vergleich zum Vorjahresmonat um 14,2 Prozent. Im
Jahresverlauf 2020 konnte sich die chinesische
Wirtschaft jedoch erholen, sodass insgesamt eine
Steigerung des BIP erreicht wurde. Japans Wirt-
schaftsentwicklung wurde durch die Coronapande-
mie stark beeinflusst. Insbesondere von Marz bis
Juni kam es zu einem Riickgang des BIP im
zweistelligen Bereich. Durch mehrere Lockdowns
und Einreisebeschrdnkungen sank die Nachfrage im
In- und Ausland deutlich. Produktion, Lieferungen,
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Investitionsneigung und der private Konsum gingen
2020 zuriick. Der Bestelleingang der Industrieunter-
nehmen verzeichnete den gréBten Riickgang in sie-
ben Jahren. Der indische AuBenhandel bekam die
Coronapandemie ebenfalls zu spiiren. Bereits im
Marz waren die Importe gegeniiber dem Vorjahres-
monat um 29 Prozent und die Exporte um 35 Pro-
zent eingebrochen. Wegen der geringen Nachfrage
nach Konsum- und Industriegiitern stiegen in zahl-
reichen Branchen die Lagerbestdnde, und die Kapa-
zitdtsauslastung in der verarbeitenden Industrie
sank. Die Regierung stellte Mitte Mai 2020 ein Kon-
junktur- und Finanzpaket tGber 250 Milliarden Euro
vor. Damit wurden vor allem Kleinst-, kleine und
mittelstandische Unternehmen unter anderem
durch verglinstigte Kredite unterstiitzt. Ein weiterer
Schwerpunkt waren Finanz- und Sachtransferleis-
tungen an einkommensschwache Bevdlkerungs-
schichten.

Eine von der Wirtschaftsabteilung des UNO-Gene-
ralsekretariats erarbeitete Studie prognostiziert fir
Lateinamerika im Durchschnitt geringere Einnah-
men, eine andauernde Ungleichheit und einen An-
stieg der Armut. Hinzu kommen eine erneute
Instabilitdt der Finanzen, eine zunehmende politi-
sche Verunsicherung und eine Reduzierung des
Welthandels. In Brasilien stieg die Arbeitslosigkeit
trotz staatlicher HilfsmaBBnahmen stark an. Hohe
Unsicherheit belastete das Investitionsklima nach-
haltig. Die Corona-bedingten Restriktionen trafen
vor allem Unternehmen des Dienstleistungssektors,
der in Brasilien liber 70 Prozent der Wirtschaftsleis-
tung ausmacht. Im Industriesektor verzeichneten
tber 80 Prozent der Betriebe UmsatzeinbuB3en
durch die ausbleibende Nachfrage. Darliber hinaus
verteuerte der ungiinstige Wechselkurs die zumeist
importierten Kapitalgtiter. Die Wirtschaft in Mexiko
wurde durch den Produktionsstopp wichtiger Indus-
trien, die niedrigere Nachfrage aus dem Ausland, die
ausbleibenden Besucher im wichtigen Tourismus-
sektor und den niedrigen Olpreis von der Corona-
pandemie erfasst. Der Riickgang der Indus-
trieproduktion um 4,9 Prozent im Marz 2020 kiin-
digte die tiefe Rezession bereits an. Angesichts der
ausbleibenden Unterstiitzung fiir die Wirtschaft

waren Unternehmen gezwungen, in groBem Um-
fang Personal zu entlassen. Die seit Mitte 2018
herrschende Rezession in Argentinien setzte sich
2020 fort und wurde zusatzlich durch die Corona-
pandemie verstarkt. Die weitere Wirtschaftsent-
wicklung wird entscheidend davon abhangen, ob es
der neuen Regierung gelingt, die Staatsschulden
neu zu verhandeln.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronapan-
demie sind fir viele afrikanische Ldnder enorm. Der
finanzielle Spielraum fiir konjunkturelle Gegenmal3-
nahmen ist gering. Stidafrika hat friih auf die Pan-
demie reagiert, musste jedoch im 1. Halbjahr 2020
einen starken Riickgang des BIP ausweisen. Ret-
tungspakete und Leitzinssenkungen, die in Summe
rund 10 Prozent des BIP entsprachen, sollten die
Konjunktur stiitzen. Im Vergleich zu Sidafrika fiel
der Lockdown in Kenia milde aus, sodass Teile der
Wirtschaft aktiv bleiben konnten. Fiir umfangreiche
Konjunkturprogramme fehlten dem Staat aufgrund
der hohen Staatsverschuldung die Mittel. Die bishe-
rigen MaBnahmen der Regierung umfassten Steuer-
erleichterungen und Kreditgarantien fiir Unterneh-
men. Die Volkswirtschaften im Nahen und Mittleren
Osten sind zunehmend in Schieflage. Die Corona-
pandemie kdnnte die schwere Krise einiger Lander
verscharfen. Schon vor dem weltweiten Ausnahme-
zustand kdmpfte die Region mit vielen Problemen.
Korruption, hohe Arbeitslosigkeit bei einer schnell
wachsenden Bevdlkerung sowie Krieg und politische
Spannungen haben Armut und Riickstandigkeit in
den meisten Staaten verstarkt. Die Wirtschaftskraft
sank 2020 um mehr als 10 Prozent.

Entwicklung des Gesundheitsmarktes

Der Gesundheitsmarkt gehorte im Berichtsjahr zu
den mit am stdrksten durch die Coronapandemie
betroffenen Branchen. Die akute Behandlung von
COVID-19-Patient*innen fiihrte die Krankenhduser
weltweit bis an die Belastungsgrenzen. Gleichzeitig
mussten elektive Eingriffe verschoben oder abge-
sagt werden. Dies belastete die ohnehin schwierige
finanzielle Situation vieler Krankenhduser weiter, da
ein GrofBteil dieser Eingriffe wichtiger Bestandteil
der Kostendeckung ist. Unterschiedliche staatliche
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UnterstiitzungsmaBnahmen wurden in mehreren
Landern ergriffen, um die Zahlungsunfahigkeit von
Krankenhausern zu verhindern. Weiterhin zeigte die
Pandemie deutlich die regionalen Unterschiede in
der Verfligbarkeit medizinischer Versorgung auf.
Weltweit hat vor allem die intensivmedizinische Be-
handlung von COVID-19-Patent*innen Gesund-
heitssysteme gefordert. Hersteller von medizi-
nischen Verbrauchsmaterialien, Medizintechnik und
Arzneimitteln waren ebenfalls umfangreich durch
die Pandemie beeinflusst. Die erhdhte Nachfrage
nach Produkten zur Behandlung von COVID-19-
Erkrankten erforderte ein Hochfahren der entspre-
chenden Produktionskapazitdten. Die Bereitstellung
der hierflr erforderlichen Ressourcen war heraus-
fordernd, da zahlreiche globale Liefer- und Wert-
schopfungsketten bestehen, die durch temporare
Ausfuhrbeschrinkungen (unter anderem fiir per-
sonliche Schutzausriistung) unterbrochen wurden.
Viele Regierungen haben nach den ersten Wochen
der Coronapandemie ziigig MaBnahmen fiir die
Starkung lokaler Produktionskapazitdten sowie eine
Notfallbevorratung entwickelt. Die Auswirkungen
der Pandemie auf die zukiinftige Struktur der glo-
balen Wertschépfungsketten im Gesundheitsmarkt
lassen sich zurzeit noch nicht vollstdndig abschat-
zen. Gleichzeitig kam es bei Herstellern von Produk-
ten fiir elektive Eingriffe (beispielsweise Implantate
fir Hifte und Knie) zu deutlichen Umsatzeinbrii-
chen, die zu Produktionsunterbrechungen, Kurzar-
beit und Entlassungen fiihrten. Eine nachhaltige
Erholung ist erst mit Ende der Coronapandemie zu
erwarten. Die Entwicklung von Impfstoffen gegen
COVID-19 gehorte fir die Pharmahersteller und
Biotech-Unternehmen weltweit zu einer der groB-
ten Herausforderungen. Bereits Ende 2020 konnten
erste Impfstoffe nach bedingten Zulassungen durch
die entsprechenden Gesundheitsbehdrden verab-
reicht werden. Die groBte globale Impfkampagne
der Geschichte wird aufgrund der Verfligbarkeit von
Impfstoffen und den bevorstehenden logistischen
Herausforderungen voraussichtlich bis in das Jahr
2022 andauern.

Die Digitalisierung und Ambulantisierung von Be-
handlungspfaden stellen neben der Bewaltigung der
Coronapandemie die wesentlichen Einflussfaktoren
flr die Gesundheitsbranche dar. Durch medizini-
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schen Fortschritt und den anhaltenden Kostendruck
verschieben sich zunehmend Behandlungen vom
stationdren in den ambulanten Bereich. Zudem wird
sich die Verweildauer im Krankenhaus weiter redu-
zieren. Die Digitalisierung wird diesen Trend unter-
stiitzen und Chancen er6ffnen, auch in landlichen
Regionen beispielsweise mittels Telemedizin eine
gute medizinische Versorgung sicherzustellen.
Weltweit sind hierzu bereits seit mehreren Jahren
unterschiedliche Initiativen und Investitionspro-
gramme auf den Weg gebracht worden, die in eini-
gen Landern (beispielsweise Skandinavien) bereits
umgesetzt sind. Die weitere Umsetzung wurde 2020
aufgrund Corona-bedingter Verdnderung der Prio-
ritdten teilweise verlangsamt. Gleichzeitig wird
durch die Pandemie deutlich, wie wichtig effiziente
und digitale Prozesse im Gesundheitswesen sind.
Dies kann mittelfristig zu einer beschleunigten Um-
setzung flhren.

Die deutsche Gesundheitswirtschaft zeigte sich
auch im Krisenjahr 2020 robust. Die Versorgung von
COVID-19-Patient*innen konnte sichergestellt wer-
den. Staatliche UnterstlitzungsmaBnahmen stabili-
sierten die Krankenhduser auch finanziell. Mit dem
Krankenhauszukunftsgesetz, das im September
2020 durch den Bundestag verabschiedet wurde,
stehen insgesamt 4,3 Milliarden Euro fiir den Aus-
bau digitaler Infrastrukturen der Krankenhauser zur
Verfligung. Neben der Digitalisierung stellt der
Fachkraftemangel eine groBe Herausforderung fiir
die Branche dar. Medizinische Berufe attraktiver zu
machen, scheint Corona-bedingt auf groBe politi-
sche und gesellschaftliche Akzeptanz zu treffen.
Konkrete und nachhaltige MaBnahmen blieben je-
doch bisher aus. Der weiter steigende Bedarf an
Medizinprodukten aus Deutschland sorgte fiir eine
stabile Entwicklung auf Herstellerseite. Insbesonde-
re im Krisenmodus konnten deutsche Hersteller
durch Lieferfahigkeit und gleichbleibend hohe Qua-
litdt punkten. Die angestoBene Diskussion iiber lo-
kale Produktionen fiir Produkte der medizinischen
Versorgung kann den Standort Deutschland fiir die
Pharma- und Medizintechnikbranche starken.

Der europdische Gesundheitsmarkt konnte auch im
Berichtsjahr die sich aus der Digitalisierung erge-
benden Chancen nutzen. Frankreich verfolgte zahl-
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reiche Projekte zur starkeren Nutzung digitaler
Dienste im Gesundheitssektor. Vor der Coronapan-
demie hatte die Regierung insgesamt 500 Millionen
Euro fiir die Digitalisierung des staatlichen Gesund-
heitssektors bis 2022 veranschlagt. Mitte Juli 2020
prasentierte sie ein MaBnahmenpaket von {iber 6
Milliarden Euro an Investitionsmitteln fiir Kranken-
hauser. In GroBbritannien sorgen staatliche Milliar-
deninvestitionen in neue Krankenhauser fiir den
Ausbau der Gesundheitsversorgung. Aktuell zeigt
die Coronapandemie jedoch eine Liicke bei intensiv-
medizinischer Ausstattung auf. Der Markt fiir E-
Health-Losungen wachst, da der Staat zunehmend
die ndtigen Rahmenbedingungen fiir innovative Un-
ternehmen schafft und digitale Losungen fiir das
Gesundheitswesen forciert. Der Bau von landesweit
insgesamt 31 geplanten Stadtkrankenhdusern
kommt gut voran. Mit dem Ausbruch des Virus er-
langte die Fertigstellung laufender Vorhaben erhoh-
te Prioritdt. Die Projekte werden als offent-
lich-private Partnerschaften umgesetzt. Der Aus-
tritt GroBbritanniens aus der EU stellt auch das Ge-
sundheitswesen vor Herausforderungen. Aktuell
sind die Auswirkungen des Brexit auf die Gesund-
heitswirtschaft aufgrund zahlreicher Ubergangs-
regelungen lberschaubar. Ein neues, eigenes Zulas-
sungssystem fiir Medizinprodukte und Arzneimittel
diirfte sich zwar an der EU orientieren, Hersteller
missen sich aber dennoch auf steigenden regulato-
rischen Aufwand einstellen. Polens Gesundheits-
system gilt weiterhin als unterfinanziert. Ein
entscheidender Wachstumstreiber des polnischen
Gesundheitsmarktes sind europdische Fordermittel.
Sie unterstiitzen sowohl beim Kauf neuer Ausriis-
tung als auch beim Bau neuer Krankenhauser. Der
GroBteil der in Polen eingesetzten Medizintechnik
wird importiert; der Anteil der Einfuhren wird auf
iber 95 Prozent geschéatzt. Polens Regierung treibt
die digitale Entwicklung der heimischen Gesund-
heitsversorgung stark voran. Sie sieht dies als groBe
Chance fiir das unter fehlenden finanziellen Mitteln,
aber vor allem fehlenden Arzt*innen, leidende Sys-
tem. Krankschreibungen und Rezepte werden be-
reits elektronisch ausgestellt. Die Reform der
medizinischen Grundversorgung in Russland und
das nationale Projekt ,Gesundheitsfiirsorge” laufen
trotz Coronapandemie weiter. Gelder flieBen in den

Bau von Kliniken und die Produktion von Medizin-
technik. Zwischen Januar und April 2020 stieg die
Produktion von Geraten zur Bestrahlung, Rehabili-
tation und Diagnostik im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 50,7 Prozent auf etwa 111 Millionen
Euro. Die Produktion von medizinischen Instrumen-
ten und Gerdten legte zwischen Januar und April
2020 um 11,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum zu. Fiir die Produktion von Medizintechnik
und Arzneimitteln zur Bekdmpfung von COVID-19
hat die Regierung kurzfristig Finanzmittel, die fiir
die Modernisierung der Grundversorgung vorgese-
hen waren, umgewidmet, um die Herstellung von
Beatmungsgeraten, Schutzkleidung und Impfstoffen
zu beschleunigen. Die geplante Renovierung von
Krankenhdusern verzdégert sich dadurch. Spanien
verfligt grundsatzlich tber ein gut aufgestelltes Ge-
sundheitssystem. Der 6ffentliche Sektor steht fiir 74
Milliarden Euro Gesundheitsausgaben pro Jahr, der
private fiir weitere 31 Milliarden Euro. Beide zusam-
men reprdsentieren 9 Prozent des Bruttoinlandspro-
dukts. Die seit Januar 2020 amtierende Regierung
will das Gesundheitssystem Spaniens modernisie-
ren. Im Fokus stehen modernere Medizintechnik
und die Digitalisierung. Besonderes Augenmerk liegt
auf effizienter, sicherer Technik mit bereits erprob-
tem Nutzen.

Auch im nordamerikanischen Gesundheitsmarkt
wurde das Thema Telemedizin und E-Health voran-
getrieben. Die Gesundheitswirtschaft erfuhr in den
USA eine Aufwertung, nachdem COVID-19 die De-
fizite des Gesundheitssystems offengelegt hat. Die
US-Aufsichtsbehorde FDA hat seit Krisenausbruch
eine Reihe von Notfallzulassungen erteilt. Dadurch
kamen schnell neuartige Konzepte fiir Beatmungs-
gerate, Testkits und Testimpfungen auf den Markt.
Fir bestimmte medizinische Produkte wurden Im-
porterleichterungen erlassen. Der Bereich der Tele-
medizin entwickelte sich dynamisch. Nach den
jlingsten Gesetzesdanderungen miissen Patient*in-
nen in der Krise weder fiir telemedizinische Bera-
tung noch fiir Coronavirus-Tests Zuzahlungen
leisten. Umfragen deuten auf einen dauerhaften
Wandel hin. Eine deutliche Mehrheit der US-Nut-
zer*innen telemedizinischer Dienstleistungen be-
kundet eine hohe Zufriedenheit. Mit Exekutiv-
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verordnungen wie ,Buy American” will die US-Ad-
ministration zudem die Importabhédngigkeit auch
von Verbrauchsmaterial, Medizintechnik oder Phar-
mazeutika verringern.

In der Region Asien-Pazifik wuchsen die Gesund-
heitsmarkte im Berichtsjahr bedingt durch die al-
ternde Bevdlkerung, den steigenden Wohlstand und
das damit einhergehende steigende Gesundheits-
bewusstsein deutlich. China ist das bevdlkerungs-
reichste Land der Welt mit einem rasant steigenden
Anteil dlterer Menschen. Nachdem das Land viele
Jahre auf Kooperationen mit der Privatwirtschaft
zur Modernisierung seines Gesundheitswesens setz-
te, steht China aktuell vor einem Strategiewechsel.
Gesetzliche Regelungen wie die zu volumenabhan-
gigen Ausschreibungsverfahren versuchen, Preise
flir Medizintechnik signifikant zu senken, was in
erster Linie zulasten auslandischer Hersteller geht.
Chronische Krankheiten sind die Ursache fiir 87
Prozent der Todesfdlle im Land. Um Ressourcen
besser zu nutzen und die landesweite Gesundheits-
versorgung zu verbessern, setzt die Regierung daher
auf den Ausbau der IT-Infrastruktur im Gesund-
heitswesen, auf digitale Hilfsmittel, Onlineplattfor-
men fiir E-Health und zunehmend auf den Einsatz
von Big Data und kiinstlicher Intelligenz (KI). Die
Coronapandemie hat den Trend zu Digital Health
weiter beschleunigt. Statista Research Development
schatzte Chinas Online-Gesundheitsmarkt 2020 be-
reits vor dem COVID-19-Ausbruch auf Gber 3 Milli-
arden Euro. Damit konnen Patient*innen im
landlichen Raum erreicht und die Kapazitaten von
Spezialkliniken besser ausgelastet werden. Die Re-
gierung hat zudem weitere Investitionen in die di-
gitale Krankenhausinfrastruktur angekiindigt.
Bereits jetzt sind erste rechtliche Grundlagen fiir
die Erstattung oder Teilerstattung von online er-
brachten Gesundheitsdienstleistungen im Rahmen
von Chinas Basiskrankenversicherung gelegt. Kiinf-
tig werden noch mehr digitale Leistungen erstattet.
Vor allem fiir groBe Versicherungen sind die durch
Digital Health erwachsenden Mdglichkeiten enorm.
Sie verfligen iber groBe Mengen an Patientendaten
und beherrschen das traditionelle Versicherungs-
geschaft der Risikoanalyse. Durch den Einsatz von
Big Data und Kl sowie die Biindelung verschiedener
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Angebote im Bereich der spezifischen Dienstleistun-
gen konnen sie Patient*innen starker an sich binden.
Die Zusammenarbeit mit groBen Versicherern diirf-
te auch fir Anbieter von Medizintechnik - neben
der Anpassung an das durch die groBen Internetfir-
men vorgegebene Okosystem - immer wichtiger
werden. Die Coronapandemie ist ein Weckruf fiir
das indische Gesundheitssystem. Derzeit plant al-
lein der 6ffentliche Gesundheitssektor 90 Kranken-
hausprojekte mit einem Investitionsvolumen von
900 Millionen US-Dollar. Die Coronapandemie hat
Japans Bedarf an Medizintechnik und Arzneimitteln
weiter erhdht. Die inldndische Produktion soll ins-
gesamt gestarkt werden, da das Land mit der
schnell alternden Bevélkerung in einigen Segmen-
ten einen hohen Importanteil aufweist. Ferner ver-
sucht der Inselstaat fehlendes Pflegepersonal durch
den Einsatz von Pflege- und Assistenzrobotern zu
kompensieren. Die Ausweitung staatlicher Kranken-
versicherungen sorgte unter anderem auch in den
ASEAN-Staaten wie Indonesien und Malaysia fiir
eine steigende Nachfrage nach Gesundheitsdienst-
leistungen und -produkten. Gleichzeitig investierten
die Privathaushalte selbst, wenn auch auf niedrigem
Niveau, einen hoheren Anteil ihres Einkommens in
ihre Gesundheit. Dies filihrte zu steigenden Impor-
ten, dain der Region selbst vorwiegend Verbrauchs-
gliter sowie einfachere elektromedizinische Gerate
und Krankenhausmobel produziert werden. Teleme-
dizin gewann in Siidostasien im Berichtsjahr eben-
falls an Bedeutung, um die Versorgung abgelegener
Landesteile zu verbessern. Die Grundversorgung
wird von offentlichen Einrichtungen geleistet, von
denen auch die groBte Nachfrage nach Medizin-
technikprodukten ausging. Das starkste Wachstum
zeigten hingegen die privaten Gesundheitseinrich-
tungen.

Die lateinamerikanischen Gesundheitssysteme
kdmpften mit erhohtem Kostendruck bei wachsen-
der Nachfrage. Brasiliens Bevolkerungsentwicklung
spricht fiir ein anhaltendes Marktwachstum. Die
Marktpreise sind jedoch auf einem niedrigen Ni-
veau, sodass trotz Wachstumschancen die Attrak-
tivitdat des Marktes gering ist. Die Pandemie
erschiittert die sonst krisenfeste Branche zudem
deutlich. Das Marktforschungsinstitut 1QVIA erwar-
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tet fiir 2020 eine Steigerung des Umsatzes in Lan-
deswadhrung um nur 4 Prozent und fiir 2021 um 10
Prozent. Umgerechnet in Euro diirfte das Marktvo-
lumen 2020 zuriickgehen, da der brasilianische
Real drastisch abwertete. Laut IQVIA war Brasilien
2018 der siebtgroBte Markt weltweit, hinter den
USA, China, Japan, Deutschland, Frankreich und
[talien. Bei jahrlichen Wachstumsraten von 5 bis 8
Prozent erwartet IQVIA, dass das Land bis 2023 den
flinften Rang vor Frankreich und Italien einnehmen
wird. Die kritische Lage der Staatsfinanzen schrankt
das Budget des Gesundheitsministeriums ein. Darin
nehmen die Ausgaben fiir Impfungen und Medika-
mente einen immer gréBeren Anteil ein. In Brasilien
entwickeln sich Onlinehandel und Liefer-Apps sehr
dynamisch. Der Verkauf von Pharmaprodukten tber
das Internet konnte sich im 1. Halbjahr 2020 mehr
als verdoppeln. Er macht jedoch nach wie vor weni-
ger als 5 Prozent des Umsatzes der groBen Einzel-
handelsketten aus. Die schwache Kaufkraft
verstarkt den Trend zu Generika und giinstiger Me-
dizintechnik mit meist geringer Qualitat. Mexikos
Regierung versuchte, das vernachlassigte Gesund-
heitssystem umgehend an die Coronapandemie an-
zupassen. Dazu wurden im Bau befindliche
Krankenhduser im Schnellverfahren fertiggestellt,
neues Personal eingestellt und bendtigte Medizin-
technik per Direktvergabe eingekauft. Zur Finanzie-
rung gab das Gesundheitsministerium ab Marz
2020 zundchst rund 1,7 Milliarden US-Dollar aus
einem Notfallfonds aus. Leider blieb in vielen Fallen
kein Budget mehr fiir Ausriistung, die nicht direkt
fiir Coronabehandlungen bendtigt wird, darunter
Diagnose- und Orthopadietechnik. Die Rezession in
Argentinien erfasste im Berichtsjahr auch den Ge-
sundheitsbereich, da den Sozialkassen, ausgeldst
durch sinkende Realeinkommen und die riicklaufige
Beschéaftigung, geringere Beitrdge zur Verfiigung
standen. Um die bestehende Infrastruktur dennoch
effizient nutzen zu konnen, setzte die Regierung
verstarkt auf MaBBnahmen zur Digitalisierung des
Gesundheitswesens. Das kolumbianische Gesund-
heitssystem wurde 2020 sowohl durch die alternde
Bevdlkerung als auch durch die Einwanderung aus
Venezuela vor groBe Herausforderungen gestellt.
Um den erhohten Bedarf zu decken, bleibt das Land

auf Importe angewiesen. Die Nachfrage wird in den
kommenden Jahren durch den Bau neuer Kranken-
hauser weiter steigen. Die Insolvenz von Kranken-
versicherungsunternehmen und die erzwungenen
hohen Abschldge auf ausstehende Rechnungen von
Leistungserbringern wie Dialysekliniken wirken sich
nachteilig auf das Vertrauen in die Stabilitdt des
Gesundheitssystems aus.

In den letzten beiden Jahrzehnten konnten in Afrika
hinsichtlich der Lebenserwartung und Verringerung
der Kindersterblichkeit deutliche Fortschritte erzielt
werden. Dennoch weist die gesundheitliche Versor-
gung auf dem Kontinent gegeniliber anderen Welt-
regionen weiterhin erhebliche Defizite auf. Die
kommenden 30 Jahre werden die lokalen Gesund-
heitssysteme mit einer zunehmenden Zahl von Kin-
dern und gleichzeitig einem hdheren Anteil dlterer
Menschen vor weitere Herausforderungen stellen.
Die offentliche Gesundheitsversorgung hat auf-
grund begrenzter Finanzmittel kaum die Kapazita-
ten, auf den zusatzlichen Bedarf angemessen
reagieren zu kénnen. Zudem bleibt der Anteil des
Gesundheitsbereichs an den 6ffentlichen Ausgaben
sowohl im Vergleich zu den Industrieldndern als
auch gegeniiber der 2001 vereinbarten Abuja-De-
klaration der Afrikanischen Union zuriick. Der Ge-
sundheitssektor in Siidafrika ist fiir die Bewaltigung
der Coronapandemie verhadltnismaBig gut aufge-
stellt, musste aber die Kapazitaten erweitern. In den
Krankenhdusern war jedoch nur ein langsamer Aus-
bau der Behandlungsmdglichkeiten fir COVID-19-
Patient*innen zu verzeichnen. Die Coronapandemie
hat in Kenia die begrenzten Kapazitdten des Ge-
sundheitssektors sichtbar gemacht. Zusatzliches
Kapital aus dem Ausland soll vor allem die medizi-
nische Grundversorgung verbessern. Dem keniani-
schen Staat fehlen aufgrund einer hohen
Verschuldung die Mittel fiir umfangreiche Investi-
tionen. Einige Marktbeobachter erwarten dariiber
hinaus Investitionen in Laboreinrichtungen. Das Ge-
sundheitswesen im Nahen Osten ist durch viele in-
ternationale Kooperationen gepragt. Zahlreiche
auslandische Gesundheitsdienstleister betreiben
eigenstdndige Kliniken und unterstiitzen lokale
Krankenhduser mit Expertise. Auch im Bereich
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E-Health setzt man auf ausldndische Unterstiit-
zung. Das Budget fiir Gesundheit der Vereinigten
Arabischen Emirate (VAE) belduft sich fiir das Jahr
2020 auf 1,3 Milliarden US-Dollar (+6,9 Prozent im
Vergleich zu 2019). Im Rahmen ihrer K|-Strategie
beabsichtigen die VAE, umgerechnet 2 Milli-
arden US-Dollar zu investieren, Digital Health ein-
geschlossen. Der Hauptinvestor in Digital Health ist
der offentliche Sektor, dessen finanzieller Hand-
lungsspielraum durch die negativen Auswirkungen
der Coronapandemie stark eingeschrankt ist. Eine
starkere Beteiligung des Privatsektors wird aus-
schlaggebend fiir die erfolgreiche Umsetzung wer-
den.

AUSGEWAHLTE B.BRAUN-KENNZAHLEN

GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE

Geschaftsverlauf

Im Berichtsjahr 2020 konnte B. Braun zu konstanten
Wechselkursen ein Umsatzzuwachs von 2,2 Prozent
erreichen. Unser strategischer Zielkorridor liegt zwi-
schen 5 und 7 Prozent, aber angesichts der Corona-
pandemie ist die Umsatzentwicklung 2020 zufrie-
denstellend. In Konzernwahrung beeinflussten ins-
besondere die Abwertung von US-Dollar und
russischem Rubel sowie der siidamerikanischen
Wahrungen wie brasilianischem Real und argentini-
schem Peso die Entwicklung. Gleiches gilt fiir den
unterjahrigen Kursrlickgang des chinesischen

2019 2020  Veranderung
in %
Umsatz (in Mio. EUR) 7.471,3 7.426,3 -0,6
Bruttomarge (in %) 40,5 39,4
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 2,6 41
Ergebnis nach Funktionskosten (in Mio. EUR) 475,4 495,0 4.1
Ergebnis vor Steuern (in Mio. EUR) 309,0 416,1 34,7
Ergebnis vor Steuern (bereinigt in Mio. EUR) 400,2 416,1 4,0
Konzernjahresiiberschuss (in Mio. EUR) 197.3 301,5 52,8
Konzernjahresiiberschuss (bereinigt in Mio. EUR) 288,5 301,5 4,5
EBIT (in Mio. EUR) 388,8 481,8 239
EBIT (bereinigt in Mio. EUR) 480,0 481,8 0,4
EBITDA (in Mio. EUR) 1.079,1 1.103,2 2,2
EBITDA-Marge (in %) 14,4 14,9
Eigenkapitalquote (in %) 36,9 37,5
Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung von Aktionérsdarlehen (in %) 37,6 38,3
Eigenkapitalquote, bereinigt um Effekte aus IAS 19 (in %) 42,4 43,9
Nettofinanzschulden (in Mio. EUR) 2.951,9 2.537,9 -14,0
Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden / EBITDA) 2,7 2,3
Forschungs- und Entwicklungskosten (in Mio. EUR) 364,5 369,8 1.5
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und
Finanzanlagen (in Mio. EUR) 894,6 782,8 -12,5
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (in Mio. EUR) 599,2 621,4 3,7
Net Working Capital (in Mio. EUR) 2.051,2 2.165,7 5,6
Personalaufwand (in Mio. EUR) 2.828,9 2.855,4 0,9
Mitarbeiter*innen (zum 31. Dezember) 64.585 64.317 -0,4
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UMSATZENTWICKLUNG

in Mrd. EUR
7,47 7.43
6,91
6,47 i
2016 2017 2018 2019 2020

Renminbi. In Konzernwahrung ging der Umsatz um
0,6 Prozent auf 7,4 Milliarden Euro (Vorjahr: 7,5 Mil-
liarden Euro) zuriick. Die Sparten Hospital Care, Out
Patient Market und B.Braun Avitum erzielten gute
Umsatzsteigerungen, die wahrungsbereinigt weit-
gehend im Zielkorridor lagen. Die Sparte Aesculap
konnte die negativen Effekte aus der Pandemie auf-
grund des Aussetzens elektiver Eingriffe in vielen
Landern nicht ausgleichen. Trotz zwischenzeitlich
stabilisierter Auftragslage lag der Umsatz dieser
Sparte im Berichtsjahr deutlich unter Vorjahr. Da-
gegen entwickelte sich der Absatz in den Produkt-
bereichen Infusionssysteme, Compounding,
Infection Prevention und Injectable Drugs sehr gut.
Hinzu kommt der hohe Bedarf an Produkten fir
Desinfektion und Hygiene sowie entsprechender
Schutzausriistung.

Unser Heimatmarkt Deutschland entwickelte sich
im Berichtsjahr gut, die erzielte Umsatzsteigerung
lag im Zielkorridor. In Europa zeigte sich ein weit-
gehend positives Bild. Insbesondere in Italien, Russ-
land, GroBbritannien, Skandinavien und der Schweiz
konnten lokal Umsatzsteigerungen erzielt werden.
Die Umsatze in Frankreich, Polen sowie in Belgien
und den Niederlanden zeigten sich demgegeniiber
schwacher als im Vorjahr. Der Absatz in Nordame-
rika entwickelte sich in US-Dollar gut, in Konzern-
wadhrung verbleibt der Umsatz auf Vorjahresniveau.
Die Region Asien-Pazifik konnte das Vorjahresni-
veau nicht erreichen. Pandemie-bedingt verzeich-
neten fast alle asiatischen Lander einen Umsatz-

riickgang, wobei insbesondere China deutlich verlor.
Lediglich Silidkorea und Australien erzieltn
Zuwachse gegeniiber dem Vorjahr. In Latein-
amerika zeigte sich eine zufriedenstellende Ent-
wicklung in lokalen Wahrungen. Gute Steigerungs-
raten wurden in Mexiko und Chile erreicht. Ebenso
konnten Brasilien und Kolumbien leichte Zuwéchse
erzielen. Der Geschaftsverlauf in Argentinien
war auch 2020 stark durch die Inflation belastet.
Aufgrund der Abwertung der lateinamerika-
nischen Wahrungen gegeniiber dem Euro entwickel-
ten sich die Lander in Konzernwédhrung schwach.
In der Region Afrika und Naher Osten konnten wir
den Umsatz weiter ausbauen, in Konzernwahrung
war die Entwicklung durch negative Kurseffekte be-
lastet.

Im Berichtsjahr konnten wir unser operatives
Ergebnis erhohen und erreichten damit unser selbst
gesetztes Ziel einer verbesserten Ertragslage. Zwar
belasteten Kostenerhéhungen in unseren Pro-
duktionen und steigende requlatorische Anforde-
rungen weiterhin die Ergebnisentwicklung, jedoch
konnte bei riicklaufiger Bruttomarge durch fehlen-
des Aesculap-Geschaft das Kostenniveau in den
Vertriebs- und Verwaltungsbereichen gesenkt wer-
den. Neben aktiv gesteuerten MaBnahmen zur Ver-
besserung der Prozesseffizienz trugen vor allem die
Beschréankungen zur Einddmmung der Pandemie
hinsichtlich Reisen und Vertriebsaktivitdten dazu
bei. Die von der FDA im Jahr 2017 geforderten
Anpassungen fir unser Werk in Irvine, CA (USA),
wurden im Berichtsjahr in enger Zusammenarbeit
mit der Behdrde abgeschlossen, sodass der entspre-
chende ,Warning Letter" aufgehoben wurde. Der-
zeit arbeiten wir an dem Um- beziehungsweise
Ausbau der Fertigung am Standort Daytona, FL
(USA), und erwarten 2021 die Freigabe durch die
FDA. Dariiber hinaus wurde in den USA eine
Wertanpassung auf die aktivierten Entwicklungs-
kosten fiir Novocart 3D in Hohe von 20,1 Millionen
Euro vorgenommen. Zudem gab es in unserem
Pharmawerk in Berlin einen Schadensfall, der zu
einer Produktionsunterbrechung gefiihrt hat. Eine
abschlieBende Bewertung des Schadens steht noch
aus. Die Kennzahl EBITDA zu konstanten Wechsel-
kursen liegt 2020 um 4,4 Prozent liber Vorjahr und
betrdgt 1.126,3 Millionen Euro (Vorjahr: 1.079,1
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Millionen Euro). Trotz dieser deutlichen Verbesse-
rung konnten wir das selbst gesetzte Ziel von 1,2
Milliarden Euro nicht erreichen.

Der prognostizierte Zielbereich von 500 bis 550
Millionen Euro fiir die steuerungsrelevanten Mess-
groBen Ergebnis nach Funktionskosten und EBIT
wurde nur fiir das Ergebnis nach Funktionskosten

UMSATZ NACH REGIONEN

erreicht. Im EBIT konnte dieser Zielkorridor trotz
deutlicher Steigerung gegeniiber dem Vorjahr nicht
realisiert werden. Vor dem Hintergrund der Corona-
pandemie sind wir mit der Ergebnisentwicklung
dennoch zufrieden. In absoluten Zahlen belaufen
sich diese SteuerungsgréBen zu konstanten Wech-
selkursen auf 509,0 Millionen Euro (Ergebnis nach
Funktionskosten) und 491,3 Millionen Euro (EBIT) und

in Mio. EUR
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liegen damit 7,1 Prozent beziehungsweise 26,4 Pro-
zent liber dem Vorjahr. Auch bereinigt um die Wert-
berichtigung der Anteile an der Rhon-Klinikum AG im
Vorjahr (91,2 Millionen Euro) konnte das Vorjahr
Ubertroffen werden. Der Konzernjahresiiberschuss
erhoht sich zu konstanten Wechselkursen auf 307,3
Millionen Euro (Vorjahr: 197,3 Millionen Euro). Die
Coronapandemie hatte im Berichtsjahr deutlichen
Einfluss auf die Nachfrageseite. Bei den Verbrauchs-
glitern war ein steigender Bedarf nach Produkten fiir
Desinfektion und Hygiene sowie Schutzausriistung
zu beobachten. Dariiber hinaus wurden Produkte der
Infusionstherapie stark nachgefragt, insbesondere
Pumpensysteme fiir dieintensivmedizinische Betreu-
ung von Corona-Patient*innen. Demgegeniiber
mussten wir in den Bereichen Basic Care (Hospital
Care) und Implantate (Aesculap) Riickginge hinneh-
men.

Der B.Braun-Konzern befindet sich auch wahrend
der Pandemie in einer guten und stabilen wirtschaft-
lichen Verfassung. Wir erkennen zurzeit keine weite-
ren Einflussfaktoren, die die Lage des Konzerns
wesentlich negativ beeinflussen kdnnten.

Ertragslage

Umsatzentwicklung des B. Braun-Konzerns

Im Geschaftsjahr 2020 erreichte der B.Braun-Kon-
zern Umsatzerldse in Hohe von 7.426,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 7.471,3 Millionen Euro). Damit lag der

FUNKTIONSKOSTEN

Umsatz um 0,6 Prozent unter (zu konstanten
Wechselkursen 2,2 Prozent iiber) Vorjahr.

Auf Ebene der operativen Sparten trugen Hospital
Care, Out Patient Market und B.Braun Avitum
positiv zur Umsatzentwicklung bei. Die Sparten Hos-
pital Care und Out Patient Market zeigten sich mit
einem Wachstum von 3,5 Prozent und 5,8 Prozent
dynamisch. B.Braun Avitum konnte die Umsatze um
1,0 Prozent steigern. Die Sparte Aesculap hingegen
musste wegen fehlender elektiver Eingriffe einen
Umsatzriickgang von 11,4 Prozent hinnehmen.

Deutschland erzielte mit 6,1 Prozent ein gutes
Wachstum. In Europa (ohne Deutschland) entwickel-
te sich das Umsatzwachstum zu konstanten Wech-
selkursen mit +3,8 Prozent stabil. Dabei zeigte sich
besonders in Italien, Russland, GroBbritannien, Skan-
dinavien und in der Schweiz lokal ein gutes Wachs-
tum. Aufgrund der Wahrungskursentwicklung be-
richteten Lander mit Fremdwahrung in Euro zum Teil
jedoch deutlich schwéachere Ergebnisse. In Frank-
reich, Belgien und den Niederlanden sowie Polen
konnte das Umsatzniveau des Vorjahres nicht er-
reicht werden. Nordamerika konnte den Vorjah-
resumsatz in US-Dollar um 2,1 Prozent ilibertreffen.
In Konzernwahrung lag der Umsatz mit 0,2 Prozent
nur knapp tiber dem Vorjahr. In der Region Asien-Pa-
zifik konnte B.Braun den Vorjahresumsatz zu kons-
tanten Wechselkursen nicht erreichen (-4,4

in Mio. EUR
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Prozent). Insbesondere China (inklusive Hongkong),
Indien und Indonesien lagen im Berichtsjahr in loka-
ler Wahrung unter Vorjahr. Bedingt durch den starken
Euro belasteten negative Wahrungskurs-
effekte die Entwicklung in Konzernwahrung zusatz-
lich. In Malaysia konnten wir lokal knapp das Um-
satzniveau des Vorjahres erreichen. Positiv zeigten
sich trotz der auch hier vorherrschenden negativen
Kurseffekte Australien und Siidkorea. In der Region
Lateinamerika konnten wir den Umsatz in lokalen
Wahrungen um 3,5 Prozent steigern. In Argentinien,
Mexiko und Chile gab es lokal gute Umsatzsteigerun-
gen. Alle Lander Lateinamerikas (insbesondere Ar-
gentinien) waren durch starke negative
Wechselkursverdnderungen zum Euro beeinflusst,
weshalb der Umsatz in Konzernwdhrung um 14,8
Prozent gegeniiber dem Vorjahr sank. In der Region
Afrika und Naher Osten erzielten wir in lokalen Wah-
rungen ein Wachstum von 2,0 Prozent. In Konzern-
wahrung lag die Region mit einer Umsatzveranderung
von -2,3 Prozent unter dem Vorjahr.

Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Hospital Care

Die Sparte Hospital Care erreichte im Umsatz eine
Steigerung von 3,5 Prozent auf 3.459,8 Millionen Eu-
ro (Vorjahr: 3.343,0 Millionen Euro). Dabei war die
Sparte von negativen Wahrungskursverdnderungen
belastet. Wahrungsbereinigt betrug die Wachstums-
rate 6,8 Prozent. Produktseitig waren unsere Infu-
sionspumpen der wesentliche Wachstumstreiber, da
hier die Nachfrage infolge der Coronapandemie be-
sonders stark anstieg. Dariiber hinaus sorgte der Auf-
bau von zusatzlichen Kapazitdten in den USA bei
patientenindividuellen Erndhrungslésungen fiir wei-
tere Umsatzzuwachse. Eine riickldufige Nachfrage
war jedoch bei Standardprodukten (Basic Care), Ve-
nenverweilkaniilen, Infusionsgerdten sowie bei Pro-
dukten der Regionalanasthesie zu verzeichnen. Die
Wahrungskursveranderungen in Lateinamerika, Ost-
europa sowie in Asien-Pazifik belasteten ebenfalls
die Entwicklung. Dabei begrenzten staatliche Eingrif-
fe in Ecuador, Kolumbien und Peru notwendige Preis-
erhéhungen, welche die Wahrungseffekte ausgegli-
chen hatten. Dariiber hinaus verhinderten weiter zu-
nehmende regulatorische Anforderungen sowie
hohere Produktionskosten eine bessere Entwicklung.
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Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Aesculap

Die Sparte Aesculap erreichte im abgeschlossenen
Geschaftsjahr einen Umsatz von 1.742,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 1.968,2 Millionen Euro) und lag damit
11,4 Prozent (zu konstanten Wechselkursen 9,5 Pro-
zent) unter Vorjahr. Dieser Umsatzriickgang resul-
tierte aus der Verschiebung und Absage elektiver
Eingriffe im Zusammenhang mit der Coronapande-
mie. EinbuBen waren vor allem in den Kernmarkten
Deutschland, USA und China zu verzeichnen. Pro-
duktbezogen gaben die Umséatze bei Implantaten
(Knie, Hiifte und Wirbels3ule) sowie chirurgischen
Verbrauchsgiitern (Nahtmaterial und Produkte fiir
die Laparoskopie) nach. Zuwichse konnten im Be-
reich Access Ports erzielt werden. Das digitale Mik-
roskop AEOS wurde erfolgreich im Markt einge-
flihrt. Die weltweit ergriffenen Kostenreduzierungs-
maBnahmen konnten die aufgrund der Corona-
pandemie fehlenden Umsadtze nicht ausgleichen.
Zudem belastete die Umsetzung der Europédischen
Verordnung fiir Medizinprodukte (MDR) weiterhin
das Ergebnis.

Geschaftsentwicklung der Sparte

B.Braun Out Patient Market

Die Sparte Out Patient Market erzielte einen Um-
satz von 970,9 Millionen Euro (Vorjahr: 917,3 Milli-
onen Euro), was einer Steigerung von 5,8 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 7,9 Prozent) gegen-
uber Vorjahr entspricht. Produktseitig wurde dieses
Wachstum vor allem mit Produkten der Infektions-
pravention erzielt. Demgegeniiber lagen die Absat-
ze in den Bereichen Wundversorgung und Stoma-
versorgung unter Vorjahr. Die Wahrungskursent-
wicklung, hauptséachlich in Stidamerika und Osteu-
ropa, belastete ebenfalls die Umsatzentwicklung. In
Irland wurde die Markteinfiihrung von B.Braun
Mund-Nase-Masken erfolgreich gestartet. Die
mogliche Ausweitung auf weitere Lander wird zur-
zeit gepriift.

Geschiaftsentwicklung der Sparte B.Braun Avitum
Der Umsatz der Sparte B.Braun Avitum erhdhte sich
im Berichtsjahr um 1,0 Prozent (zu konstanten
Wechselkursen 4,5 Prozent) auf 1.221,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 1.210,1 Millionen Euro). Wachstums-
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markte waren hauptsachlich China, GroBbritannien
und Mexiko. Der Produktbereich der Akutdialyse
zeigte auch aufgrund der Coronapandemie einen
deutlichen Umsatzanstieg. Der Absatz von Dialysa-
toren und HD-Konzentraten konnte erhdht werden.
Im Jahresverlauf entwickelte sich der Umsatz mit
Dialysemaschinen zunehmend besser. Demgegen-
liber konnten viele Projekte im Bereich der Wasser-
aufbereitungsanlagen aufgrund der Pandemie nicht
durchgeflihrt werden. Das eigene Kliniknetz erzielte
zu konstanten Kursen ein Wachstum von 1,5 Prozent.
Bereinigt um VerduBerungen und Akquisitionen lag
das organische Umsatzwachstum bei 4,8 Prozent.
Der Umsatzriickgang durch den Verkauf der polni-
schen Zentren konnte kompensiert werden. Belastet
wurde die insgesamt gute Entwicklung durch die
Schwiche der Wahrungen in Lateinamerika und
Russland sowie zusdtzliche Materialkosten fir
Schutzausriistung und erhdhten Personalaufwand.

Entwicklung des Bruttoergebnisses

Im Berichtsjahr 2020 verringerte sich der Bruttoge-
winn um 3,4 Prozent auf 2.923,1 Millionen Euro (Vor-
jahr: 3.026,5 Millionen Euro). Die Bruttomarge
verringerte sich um 1,1 Prozentpunkte auf 39,4 Pro-
zent (Vorjahr: 40,5 Prozent) aufgrund von Anlaufkos-
ten in unseren neuen Werken und hdheren
Produktionskosten in Deutschland sowie an den
Standorten Irvine, CA (USA), Nogent (Frankreich) und
Midrand (Siidafrika). Dariiber hinaus waren auch im
Produktionsumfeld weiterhin steigende regulatori-
sche Anforderungen und damit einhergehende er-
hohte Aufwendungen fir Audits zu verzeichnen.

Entwicklung der Funktionskosten

Die Vertriebskosten gingen um 7,0 Prozent auf
1.695,0 Millionen Euro (Vorjahr: 1.823,1 Millionen
Euro) zuriick. Hohere Frachtraten aufgrund der Pan-
demie wirkten sich kostenerh6hend aus. Gleichzeitig
konnten wir durch optimierte Vertriebs- und Logis-
tikstrukturen, aber vor allem durch die reduzierte
Reisetatigkeit, weniger Messen und Veran-
staltungen als Folge der Coronapandemie, wesentli-
che Kosteneinsparungen realisieren. Der Anteil der
Vertriebskosten am Umsatz ging daher deutlich um
1,6 Prozentpunkte zuriick. Die Verwaltungskosten
betrugen im Geschaftsjahr 363,2 Millionen Euro

(Vorjahr: 363,4 Millionen Euro) und liegen somit auf
dem Niveau des Vorjahres. Zu konstanten Wechsel-
kursen lagen die Verwaltungskosten 2,7 Prozent liber
Vorjahr. Mit der konsequenten Umsetzung von wei-
teren MaBnahmen zur Prozess- und Kostenoptimie-
rung wollen wir das niedrige Kostenniveau
beibehalten. Ein wichtiger Baustein in diesem
Zusammenhang wird nach wie vor der Ausbau unse-
rer Shared Service-Organisation in Verbindung mit
weiterer Prozessautomatisierung sein. Erste
Projekte zum Einsatz moderner Technologie, zum
Beispiel Robotic Process Automation, sind bereits
gestartet.

Im Berichtsjahr haben wir die Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung leicht erhdht. Die nicht zu
aktivierenden Forschungs- und Entwicklungskosten
stiegen um 1,5 Prozent auf 369,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 364,5 Millionen Euro). Darin enthalten sind
26,1 Millionen Euro (Vorjahr: 14,2 Millionen Euro)
Wertanpassungen auf Entwicklungsprojekte. Dariiber
hinaus wurden Entwicklungsleistungen in Héhe von
22,8 Millionen Euro (Vorjahr: 21,4 Millionen Euro) als
immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.

Entwicklung des sonstigen Ergebnisses

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendun-
gen betrugen fiir das Berichtsjahr saldiert -33,8 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: -40,7 Millionen Euro) und
verdnderten sich damit um 6,8 Millionen Euro. Die
Aufwendungen zur Wahrungskursabsicherung ver-
ringerten sich um 7,8 Millionen Euro auf -25,7 Milli-
onen Euro (Vorjahr: -33,5 Millionen Euro).
Demgegeniiber erhohten sich die Wertberichtigun-
gen auf Forderungen im Vergleich zum Vorjahr. Im
Gegenzug ergab sich aus dem Verkauf des Provider-
geschafts in Polen ein positiver Beitrag in der Ent-
konsolidierung. Im Zusammenhang mit Earn-Out-
Zahlungen von vergangenen Akquisitionen wurden
Ertrdage realisiert.

Entwicklung des Finanzergebnisses

Das Finanzergebnis inklusive der Beteiligungsertrage
verbesserte sich im Geschaftsjahr 2020 um 80,7 Mil-
lionen Euro auf -45,1 Millionen Euro (Vorjahr: -125,8
Millionen Euro). Die enthaltenen Zinsaufwendungen
beliefen sich auf 51,7 Millionen Euro und reduzierten
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BILANZSTRUKTUR AKTIVA
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sich um 6,6 Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr
(58,3 Millionen Euro). Die Zinsertrage lagen mit 9,6
Millionen Euro Gber Vorjahr (7,7 Millionen Euro). Zu-
satzlich fiel das Ergebnis aus Beteiligungen (inklusive
at Equity bewertete Finanzanlagen) deutlich héher
aus (+66,7 Millionen Euro) und betrug 20,9 Millionen
Euro (Vorjahr: -45,9 Millionen Euro). Dies resultierte
im Wesentlichen aus der im Geschéaftsjahr 2019 vor-
genommenen Wertberichtigung des Beteiligungs-
buchwerts an der Rhon-Klinikum AG. Im Berichtsjahr
haben wir unsere Anteile an der Rhon-Klinikum AG
verduBert.

Entwicklung der Ergebniskennzahlen

Das Ergebnis nach Funktionskosten konnte auf
495,0 Millionen Euro gesteigert werden (Vorjahr:
475,4 Millionen Euro). Die Kennzahl EBIT erreichte im
Berichtsjahr 481,8 Millionen Euro und libertraf damit
knapp das Niveau des Vorjahres (bereinigtes Vorjahr:
480,0 Millionen Euro). Die Abschreibungen erhthten
sich auf 621,4 Millionen Euro (Vorjahr: 599,2 Millio-
nen Euro) und leiten zu einem EBITDA von 1.103,2
Millionen Euro (ber. Das EBITDA lag um 2,2 Prozent
liber dem Vorjahr. Die EBITDA-Marge erhohte sich
um 0,5 Prozentpunkte auf 14,9 Prozent vom Umsatz
(Vorjahr: 14,4 Prozent vom Umsatz).

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich um
34,7 Prozent und erreichte 416,1 Millionen Euro (Vor-
jahr: 309,0 Millionen Euro). Die Ertragsteuern belie-
fen sich im Geschaftsjahr auf 114,6 Millionen Euro
und lagen damit 2,9 Millionen Euro liber Vorjahr
(111,7 Millionen Euro). Die Steuerquote betrug im Be-
richtsjahr 27,5 Prozent (Vorjahr: 36,1 Prozent). Der
Konzernjahresiliberschuss lag mit 301,5 Millionen
Euro 52,8 Prozent liber dem des Vorjahres (197,3 Mil-
lionen Euro).

Finanzlage

Liquiditat

Der operative Cashflow betrug 797,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 815,0 Millionen Euro) und fiel damit um
17,2 Millionen Euro niedriger aus als im Vorjahr. Der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit? reduzierte
sich im Berichtsjahr um 452,6 Millionen Euro auf
346,6 Millionen Euro ab (Vorjahr: 799,2 Millionen
Euro) und fiihrte zu einem deutlich positiven freien
Cashflow von 451,3 Millionen Euro (Vorjahr: positi-

?Die Differenz zwischen dem Zugang zum Anlagevermdégen und dem Mittel-
abfluss aus Investitionstétigkeit ergibt sich aus der Zahlungswirksamkeit der
Investitionen und aus Umrechnungseffekten bei Fremdwéahrungen.

ver freier Cashflow von 15,8 Millionen Euro). Dabei
erreichte der Mittelabfluss fiir Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
677,1 Millionen Euro (Vorjahr: 768,9 Millionen Euro)
sowie fiir Investitionen in Finanzanlagen und Unter-
nehmensakquisitionen 24,1 Millionen Euro (Vorjahr:
59,5 Millionen Euro). Gleichzeitig erhielt B.Braun
Dividenden und dividendendhnliche Einnahmen in
Héhe von 14,1 Millionen Euro (Vorjahr: 15,3 Millio-

EBITDA
in Mio. EUR
1079 1.103
975 i 953 | ‘
2016 2017 2018 2019 2020

nen Euro). Zudem ergab sich durch den Verkauf un-
serer Beteiligung an der Rhon-Klinikum AG ein
Zufluss in Hohe von 304 Millionen Euro. Die Netto-
kredittilgung betrug im Berichtsjahr 408,5 Millio-
nen Euro (Vorjahr: Nettokreditaufnahme 41,7
Millionen Euro). Insgesamt erhdhten sich die liqui-
den Mittel am Bilanzstichtag um 66,8 Millionen
Euro auf 149,1 Millionen Euro (Vorjahr: 82,4 Millio-
nen Euro). Aufgrund der stabilen Cashflows aus
operativer Tatigkeit in Verbindung mit freien fest
zugesagten Kreditlinien verfiigte B.Braun zu jeder
Zeit Uber eine ausreichend hohe Liquiditat.

Vermogensstruktur

Die Bilanzsumme des B.Braun-Konzerns reduzierte
sich zum 31. Dezember 2020 auf 9.720,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 10.088,4 Millionen Euro). Dies ent-
spricht einem Riickgang von 3,7 Prozent. Zu kons-
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tanten Wechselkursen erhohte sich die Bilanzsumme
um 1,1 Prozent und spiegelt die tGiber den Abschrei-
bungen liegenden Investitionen in Sachanlagen so-
wie ein hoheres Working Capital wider.

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich
um 6,2 Prozent auf 6.605,9 Millionen Euro (Vorjahr:
7.040,0 Millionen Euro). Aufgrund der anhaltend
hohen Investitionen nahmen die Sachanlagen im
Berichtsjahr zu konstanten Wechselkursen um 3,0
Prozent zu. In Konzernwdhrung reduzieren sich die
Sachanlagen jedoch aufgrund der Euro-Stéarke um
1,8 Prozent auf 5.150,0 Millionen Euro (Vorjahr:
5.244,1 Millionen Euro). Die Finanzanlagen ver-
ringerten sich durch den Verkauf unserer Anteile an
der Rhon-Klinikum AG um 65,2 Prozent auf 175,0
Millionen Euro. Mit 1.450,2 Millionen Euro liegen
die Vorrate zum Bilanzstichtag 5,8 Prozent (zu kon-
stanten Wechselkursen 11,6 Prozent) iiber dem Vor-
jahr (1.370,2 Millionen Euro). Die Bestands-
reichweite betrug zum Bilanzstichtag 16,7 Wochen
(Vorjahr: 16,0 Wochen). Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen reduzierten sich um 4,6 Pro-
zent (zu konstanten Wechselkursen +2,7 Prozent)
auf 1.182,9 Millionen Euro (Vorjahr: 1.240,0 Millio-
nen Euro). Die AuBenstandsdauer der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen verringerte sich um
vier Tage auf 61 Tage im Vergleich zum Vorjahr (65
Tage).

Finanzierungsstruktur

Das Eigenkapital reduzierte sich um 2,1 Prozent (zu
konstanten Wechselkursen +5,0 Prozent) auf
3.641,0 Millionen Euro (Vorjahr: 3.720,6 Millionen
Euro). Die Eigenkapitalquote liegt mit 37,5 Prozent
(zu konstanten Wechselkursen 38,3 Prozent) 0,6
Prozentpunkte Giber dem Vorjahr (36,9 Prozent). Un-
ter der Berlicksichtigung von Gesellschafterdarle-
hen entspricht dies einer Eigenkapitalquote von
38,3 Prozent. Damit erreichen wir unser selbst ge-
setztes Ziel aus dem Vorjahr von iiber 38 Prozent.
Im Berichtsjahr reduzierte sich der Kalkulations-
zinssatz flir Pensionsriickstellungen auf 1,25 Pro-
zent (Vorjahr: 1,5 Prozent). Die versicherungs-
mathematischen Verluste erhdhten sich dadurch um
97,6 Millionen Euro. Die Riickstellungen fiir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen erhdhten sich
dementsprechend um 9,4 Prozent auf 1.728,2 Mil-
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lionen Euro (Vorjahr: 1.580,0 Millionen Euro). Das
niedrige Zinsniveau erforderte eine Erhéhung der
Pensionsriickstellungen. Bereinigt um die entstan-
denen Effekte im Zeitraum von 2011 bis 2020 aus
der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen be-
lauft sich das Eigenkapital auf 4.263,9 Millionen
Euro. Hieraus resultiert eine Eigenkapitalquote von
43,9 Prozent, die damit in Richtung unseres strate-
gischen Zielniveaus von 45 Prozent tendiert. Die
Finanzschulden reduzieren sich um 11,4 Prozent auf
2.687,0 Millionen Euro (Vorjahr: 3.034,2 Millionen
Euro). Dabei reduzierten sich die langfristigen Fi-
nanzschulden um 15,8 Prozent auf 1.935,8 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 2.298,2 Millionen Euro).
Demgegeniiber stiegen die kurzfristigen Finanz-
schulden um 2,1 Prozent auf 751,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 736,0 Millionen Euro). Im Geschaftsjahr
sind die Finanzverbindlichkeiten aus Leasing um
28,3 Millionen Euro auf 404,2 Millionen Euro (Vor-
jahr: 432,5 Millionen Euro) gesunken. Der GrofBteil
der Finanzierung des Konzerns ist in Euro abge-
schlossen. Zusdtzlich bestehen Darlehen mit
geringen Volumina in verschiedenen Fremdwahrun-
gen. Zum Bilanzstichtag sind 57,6 Prozent (Vorjahr:
61,9 Prozent) der Finanzverbindlichkeiten gegen-
tiber Banken und Versicherungen mit einer fixen
Verzinsung ausgestattet. Geringere Finanzschulden
und hdhere liquide Mittel lassen die Nettofinanz-
schulden (inklusive IFRS 16) um 414,0 Millionen
Euro auf 2.537,9 Millionen Euro (Vorjahr: 2.951,9
Millionen Euro) sinken. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um
13,5 Prozent auf 448,7 Millionen Euro (Vorjahr:
524,9 Millionen Euro). Gleichzeitig nahm die Au-
Benstandsdauer der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen um 7 Tage auf 37 Tage (Vorjahr:
43 Tage) ab.

Fremdfinanzierungen erfolgen ausschlieBlich mit
nach unserer Einschdtzung zuverldssigen Banken
und erstrecken sich von syndizierten und bilateralen
Kreditlinien liber Schuldscheindarlehen bis hin zu
einem ,Asset Backed Securities"-Programm.
B.Braun verfligt zum Bilanzstichtag lber freie
Kreditlinien in Hohe von 1.592,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 1.251,1 Millionen Euro). Alle mit unseren
Banken vereinbarten Finanzkennzahlen, zu deren
Einhaltung wir uns verpflichtet haben, wurden er-
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fillt. Im Jahr 2020 konnten wir die vorgesehenen
Refinanzierungen realisieren. Zu den Finanzierungs-
maBnahmen des Berichtsjahres gehorte der Ab-
schluss einer neuen revolvierenden, syndizierten
Kreditlinie durch die B.Braun SE in Hdhe von
700 Millionen Euro, die eine bestehende syndizierte
Kreditlinie der B.Braun Melsungen AG in Héhe von
520 Millionen Euro abgeldst hat. Zudem hat die
B.Braun SE im Rahmen eines Schuldnerwechsels
Schuldscheindarlehen der B.Braun Melsungen AG in
Hohe von 883,0 Millionen Euro zu bestehenden
Konditionen iibernommen. Das , Asset Backed Secu-
rities"-Programm wurde im Berichtsjahr im We-
sentlichen lber die ,Backup”-Liquiditatslinie
finanziert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Zum 31. Dezember 2020 beschaftigte der
B.Braun-Konzern 64.317 Mitarbeiter*innen und da-
mit 0,4 Prozent weniger als im Vorjahr (64.585).
Grund fiir den leichten Riickgang waren gezielte
Anpassungen und optimierte Abldufe in Produktio-
nen und im Vertrieb einzelner Landesgesellschaften.

MITARBEITER*INNEN NACH REGIONEN

Hinzu kommt der Verkauf unserer Dialysekliniken in
Polen, ohne den unsere Mitarbeiterzahl leicht ge-
stiegen ware.

In Deutschland arbeiteten am Jahresende 15.893
Menschen bei B.Braun (+0,4 Prozent). Der Anstieg
ergab sich durch die Ubernahme weiterer Dialyse-
zentren und einem Personalaufbau in der Produk-
tion fir Dialysatoren. Auch in Europa (ohne
Deutschland) stieg die Mitarbeiterzahl mit 0,8
Prozent auf 20.085 leicht an (Vorjahr: 19.924).
Grund dafiir war die Ausweitung der Geschaftsak-
tivitaten vor allem in Russland, wo wir — wie in den
Vorjahren - Dialysezentren Gbernommen und auch
neu gegriindet haben. Zeitlich befristeten Personal-
bedarf gab es in den spanischen Logistikzentren
sowie in technischen und administrativen Berei-
chen. Um die erhdhte Nachfrage durch die Corona-
pandemie bedienen zu kdnnen, wurden in ltalien
zeitlich befristete Mitarbeiter*innen fiir die Produk-
tion eingestellt. Auch in Frankreich fiihrten gestie-
gene Absatzmengen zu einer Ausweitung der
Produktion und damit zu einem erhdhten Personal-
bedarf.

19.924 20.085
19.317
16.861 16,713
15.680 15.828 15.893 16.108
7314 7587 777
3.558 3.575 3.431
841 958 1.023
Deutschland Europa Nordamerika Asien-Pazifik Lateinamerika Afrika und
(ohne Deutschland) Naher Osten
2018 2019 M 2020
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In Nordamerika erhdhten wir die Produktionskapazi-
taten und bauten unsere Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten aus. Dies flihrte zu einem Anstieg
der Belegschaft um 2,5 Prozent auf 7.777 (Vorjahr:
7.587). In der Region Asien-Pazifik waren mit 16.108
Mitarbeiter*innen 3,6 Prozent weniger Menschen als
im Vorjahr beschaftigt (16.713). In Malaysia haben
wir die Pharmaproduktion der geringeren Nachfra-
gesituation angepasst und setzten in weiteren Berei-
chen Synergien um. In Indien und China flihrte eine
geringere Nachfrage zu einem Riickgang der Mitar-
beiter*innen. In Lateinamerika sank die Anzahl der
Beschaftigten um 4,0 Prozent auf 3.431 Mitarbei-
ter*innen (Vorjahr: 3.575). Effizienzverbesserungen in
der Produktion durch Umstrukturierungen und Ruhe-
standsregelungen reduzierte die Mitarbeiterzahl in
Brasilien. Gestiegen ist die Beschaftigtenzahl in Ko-
lumbien, wo wir die Produktion und das Dialysege-
schaft ausgebaut haben.

In Afrika und dem Nahen Osten waren zum Ende des
Berichtsjahres 1.023 Menschen bei B. Braun beschaf-
tigt, 6,8 Prozent mehr als im Vorjahr (958). Einherge-
hend mit dem Aufbau einer Produktion in Kenia, die
im April 2020 anlief, sowie einer neuen Pharmafabrik
in Stidafrika nahm auch die Zahl der Mitarbeiter*in-
nen in diesen Landern zu.

Berufsausbildung

B.Braun bildet in Brasilien, Deutschland, Frankreich,
Malaysia, Polen, in der Schweiz und Vietnam junge
Menschen aus. In diesen Landern befanden sich im
Berichtsjahr 1.110 (Vorjahr: 1.105) Personen in einer
beruflichen Ausbildung. 360 junge Menschen (Vor-
jahr: 384) beendeten erfolgreich ihre Ausbildung, und
289 (Vorjahr: 291) haben das Angebot zum Be-
rufseinstieg bei B.Braun wahrgenommen.

An den deutschen B.Braun-Standorten bilden wir
junge Menschen in vielfdltigen kaufmannischen,
technischen und naturwissenschaftlichen Berufen
aus. Insgesamt bietet B. Braun 27 verschiedene Aus-
bildungsberufe an, deren Kenntnisse in einem dualen
Ausbildungssystem vermittelt werden. Fir die Erlan-
gung der theoretischen Kenntnisse besuchen die
Auszubildenden wochentlich oder im Blocksystem
die Berufsschule. Bei B.Braun arbeiten sie in unter-
schiedlichen Abteilungen und verkniipfen so ihre theo-
retischen Kenntnisse mit der Praxis. Deutschlandweit
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befinden sich derzeit 783 (Vorjahr: 802) in einer Aus-
bildung. Im Berichtsjahr nutzten 105 Auszubildende
(Vorjahr: 91) die Moglichkeit fiir ein ausbildungsbe-
gleitendes Studium in einer von 14 verschiedenen
Fachrichtungen. Von den 236 Ausbildungsabsol-
vent*innen (Vorjahr: 232) nutzten 209 (Vorjahr: 201)
das Ubernahmeangebot von B.Braun.

Dank an die Mitarbeitenden

Im Sinne von ,Sharing Expertise" arbeiten die Mitar-
beiter*innen von B.Braun gemeinsam mit unseren
Kunden daran, das Leben von Menschen zu schiitzen
und zu verbessern. Gerade im Pandemiejahr 2020
konnte sich B.Braun auf die Flexibilitdt, den person-
lichen Einsatz und die hohe Motivation seiner Be-
schaftigten verlassen: So halfen Mitarbeiter*innen in
anderen Werken und Standorten mit, in denen wir
Produktionsspitzen hatten. Unsere Mitarbeitenden in
Lager und Logistik sorgten fiir einen reibungslosen
Ablauf und ermdglichten hierdurch eine hohe Liefer-
fahigkeit. Vertriebsmitarbeiter*innen fanden pragma-
tische Losungen, damit wir unsere Kunden trotz
Pandemie versorgen konnten. Mitarbeitende in der
Verwaltung organisierten dringend bendtigte Schutz-
ausriistung trotz angespannter Lieferketten. Und Bii-
romitarbeiter*innen stellten von einem Tag auf den
anderen auf Homeoffice und Videokonferenzen um.
Unser aufrichtiger Dank gilt allen Mitarbeiter*innen
flir das Geleistete und fiir ihre Bereitschaft, neue
Wege zu gehen. Diese Bereitschaft wird auch in Zu-
kunft die Grundlage fiir eine positive Geschaftsent-
wicklung sein. Den Mitarbeitervertretungen und
Gewerkschaften danken wir fiir die jederzeit faire
und konstruktive Zusammenarbeit.

Qualitdts- und Umweltmanagement

B.Braun verfiigt {iber ein umfangreiches und ver-
netztes Qualitdtsmanagementsystem, das von akkre-
ditierten Benannten Stellen zertifiziert ist. Es besteht
aus einem mehrstufigen Prozess, der die internatio-
nalen Anforderungen, Regularien und Gesetze ab-
deckt und die gliltigen Standards fiir Material-,
Produkt- und Risikomanagement einbindet. Zudem
sind die weiteren Anforderungen fiir Umweltschutz
und Arbeitssicherheit zu einem integrierten Manage-
mentsystem zusammengefasst. So erfiillen wir die
Kriterien der ISO 13485 in allen Berichtslandern, die
Medizinprodukte herstellen. Die 1SO 13485 weist
nach, dass es ein hochwertiges Managementsystem
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bei Entwicklung, Produktion, Lagerung und Vertrieb
von Medizinprodukten gibt, welches die Qualitat
evaluiert, analysiert und stetig verbessert. In vielen
Landern sind wir zusatzlich nach 1SO 9001 zertifi-
ziert, einem grundsatzlichen Standard im Qualitats-
management, der alle Industriesektoren einschlieft.
Neue oder gednderte globale Standards setzen wir in
bereichslibergreifenden Projekten um und integrieren
sie in das System. Und auch requlatorische Anforde-
rungen der nationalen Markte binden wir in das Sys-
tem ein, zum Beispiel das ,Medical Device Single
Audit Program" (MDSAP), das die Qualitdt von Medi-
zinprodukten in Australien, Brasilien, Japan, Kanada
und den USA regelt. Wir nehmen derzeit schon mit
unseren deutschen und schweizerischen Standorten
am MDSAP teil und erweitern die Zertifizierung wei-
terer internationaler Standorte sukzessive. Mit unse-
rem globalen Qualitditsmanagementsystem stellen
wir sicher, dass alle Standorte im Produktionsnetz-
werk nach den gleichen Prinzipien arbeiten. Das Er-
gebnis sind Produkte und Dienstleistungen, die den
jeweils nationalen Qualitatsanforderungen nicht nur
entsprechen, sondern haufig weit dariiber hinausge-
hen. Zu den neuen gesetzlichen Standards gehort die
Europiische Verordnung fiir Medizinprodukte (MDR),
die im Mai 2017 in Kraft getreten ist. Sie ersetzt die
bisherigen Richtlinien fiir Medizinprodukte (Medical
Device Directive) und wirkt sich auf zahlreiche Pro-
zesse wie beispielsweise Entwicklung, Herstellung
und Vertrieb aus. Mit den gestiegenen Anforderun-
gen verbessert die MDR nachhaltig die Produktqua-
litdt, zum Beispiel durch stringentere Anforderungen
zur Durchfiihrung von klinischen Priifungen, erwei-
terte Umfange zur Qualifizierung und Validierung der
Herstellprozesse, die Neuordnung der Verantwort-
lichkeiten der technischen Dokumentation und er-
hohte MaBnahmen zur Marktiiberwachung. 2019
bestand B.Braun in Deutschland das Audit nach der
neuen Verordnung und erhielt das MDR-Zertifikat flr
das eigene Qualitaitsmanagementsystem sowie fiir
erste Produkte. Damit sind wir in Deutschland eines
der ersten Unternehmen, das ein MDR-Zertifikat er-
halten hat und sehen uns gut geriistet fiir die Umset-
zung der Regulierung bis Mai 2021. Nicht nur fir
Medizinprodukte, sondern auch flir Arzneimittel gibt
es eine neue Europdische Verordnung, die Falsified
Medicinal Directive (FMD). Die Europaische Union hat
diese Verordnung (Track & Trace-Richtlinie) einge-

flhrt, um durch die Riickverfolgbarkeit eine Fal-
schung von verschreibungspflichtigen Arzneimitteln
zu verhindern. Wir investierten rund 20 Millionen
Euro, um in Europa und Nordamerika 30 Produk-
tionslinien, 30 betroffene Lager und 700 Verpackun-
gen nach Track-&-Trace-Vorschriften umzuriisten.
Dadurch kdnnen wir die Seriennummern aller Arznei-
mittel, die wir seit dem Richtlinienstart am 9. Febru-
ar 2019 produzieren, an eine zentrale Datenbank der
Europédischen Union Gbermitteln. B. Braun erfillt da-
mit zum Richtlinienstart alle Track-&-Trace-Regqula-
rien.

Der B.Braun-Vorstand und der europdische Betriebs-
rat erneuern alle zwei Jahre die gemeinsamen Rege-
lungen zum Umweltschutz. Alle europdischen
Tochtergesellschaften des B.Braun-Konzerns ver-
pflichten sich darin zu einheitlichen Standards, die
lber die gesetzlichen Anforderungen in den jeweili-
gen Landern hinausgehen. In ganz Europa erreichen
wir auf diesem Weg vergleichbare Systeme des be-
trieblichen Umweltschutzes. Zu den verbindlichen
Zertifizierungen fiir alle produzierenden europdi-
schen B.Braun-Tochtergesellschaften zdhlen SO
14001 fiir das Umweltmanagement und ISO 50001
flir das Energiemanagement. Auch auBerhalb Euro-
pas haben zahlreiche B.Braun-Gesellschaften in den
Berichtsldndern ihre Standorte nach diesen I1SO-Nor-
men zertifiziert. In einigen Standorten erhielten wir
zudem das Zertifikat ,Eco Management and Audit
Scheme" (EMAS), so zum Beispiel in Spanien und Os-
terreich. Erganzend zu den Managementansatzen der
ISO 14001-Zertifizierung liegt der Fokus von EMAS
auf der 6ffentlichen Umwelterklarung mit konkreten
MaBnahmen und Daten. In der Schweiz sind wir Mit-
glied der Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW). Im
Rahmen des Programms Effizienzt" haben wir dort
unsere Prozesse optimiert, um die fiir die Produktion
bendtigte Energie noch effizienter zu nutzen. Alle
Mitarbeiter*innen erhalten regelmaBig, entsprechend
ihrer Anstellung, Trainings zu Arbeits- und Sicher-
heitsmaBnahmen, Erster Hilfe und zum Verhalten im
Brandfall. Wir gestalten Arbeitsplatze ergonomisch
sowie nach Mdglichkeit gerduscharm und entwickeln
Arbeitsschutzplane, die unsere Sicherheitskultur
stdrken. Alle technischen Bereiche des Unternehmens
missen hohe gesetzliche und behordliche Anforde-
rungen erfiillen. Diese werden bei B.Braun durch
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eigene Standards fiir den Gesundheits- und Arbeits-
schutz erweitert und durch regelmaBige Audits tiber-
wacht. Einige B.Braun-Standorte sind bereits nach
ISO-Standard 45001 zertifiziert, der 2021 den lang-
jahrigen Standard OHSAS 18001 ablost. Beide Zerti-
fizierungen gelten als hochster Standard fiir das
Management von Arbeits- und Gesundheitsschutz:
Wiahrend OHSAS 18001 sich ausschlieBlich auf Ver-
fahren im Unternehmen konzentriert, betrachtet 1SO
45001 Unternehmensprozesse und deren Interaktion
mit dem Geschaftsumfeld. In GroBbritannien setzen
wir das vergleichbare Plan-Do-Check-Act-System
des nationalen HSG65-Standards um. Der Standort
Melsungen verfiligt zusatzlich iiber das Giitesiegel
«Sicher mit System” der Berufsgenossenschaft Roh-
stoffe und Chemische Industrie (BG RCI). Ausgewéhl-
te europdische B.Braun Dialysezentren sind nach EN
ISO 9001 und IEC/TR 62653 ,Guideline for Safe Ope-
ration of Medical Devices Used for Haemodialysis
Treatments” zertifiziert. Zusammen berechtigen die-
se Glitesiegel zur Verwendung des Zertifikats ,Good
Dialysis Practice". Weiterhin ist B. Braun Mitglied im
Verband der Chemischen Industrie (VCI) und folgt
dessen Leitlinien ,Verantwortliches Handeln" mit
dem Ziel, Gesundheits- und Umweltschutz sowie Si-
cherheit eigenstandig zu verbessern.

Trotz hoher QualitdtsmafBstabe und Praventionsmaf-
nahmen kann ein Produkt im seltenen Einzelfall feh-
lerhaft sein oder falsch angewendet werden.
Beanstandungen werden von unseren lokalen Ver-
triebsorganisationen entgegengenommen und in
Melsungen und Tuttlingen analysiert sowie bewertet.
Von hier aus werden Untersuchungen an den betrof-
fenen Produktionsstandorten veranlasst, vor Ort er-
arbeiten dann unsere Expert*innen bedarfsgerechte
Losungen.

Kunden- und Produktverantwortung

B.Braun schiitzt und verbessert die Gesundheit von
Menschen auf der ganzen Welt - mit Produkten und
Dienstleistungen, die sicher und qualitativ hochwer-
tig sind. Unsere Kundengruppen - Klinikmanage-
ment, Arzt*innen, Pflegepersonal, Apotheker*innen
und nicht zuletzt Patient*innen - erwarten von uns
medizinische Lésungen mit maximalem Nutzen. Da-
her sehen wir es als unsere Verantwortung, Thera-
piesysteme zu entwickeln, die Prozesse optimieren,
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Fortschritt bringen, Sicherheit erhdhen und Partner-
schaften fiir eine bessere Patientenversorgung ver-
tiefen.

Mit dem seit 2013 laufenden Projekt ,B.Braun for
Safety" haben wir unsere Partnerschaften mit ver-
schiedenen Organisationen und Verbanden intensi-
viert. Dazu gehért die Kooperation mit der ,European
Association of Hospital Managers", der Dachorgani-
sation der Krankenhausmanager*innen in Europa. In
gemeinsamen Projekten scharfen wir das Bewusst-
sein flir Anwendungsrisiken und tragen langfristig zu
einer sicheren und qualitativ hochwertigen Patien-
tenversorgung bei.

B.Braun arbeitet aktiv in den Branchenverbanden
BVMed (Bundesverband Medizintechnologie e.V.),
MedTech Europe und APACMed an neuen medizini-
schen Standards und Regularien unter anderem zum
Thema Sicherheit. So ist B. Braun-Vorstandsmitglied
Dr. Meinrad Lugan BVMed-Vorsitzender und enga-
giert sich als Mitglied im Operations Management
Committee von MedTech Europe. Dr. Gabriela Soskuty,
Leiterin des Bereichs Global Government Affairs &
Market Access, vertritt uns als Vorstandsmitglied im
Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie (BPI).
Dr. Jean-Claude Dubacher, Chairman und CEO fiir
B.Braun in Nordamerika, ist Vorstandsmitglied in der
Deutsch-Amerikanischen Handelskammer und beim
Medizintechnikverband AdvaMed. Lam Chee Hong,
Préasident fiir die Region Asien-Pazifik, reprasentiert
B.Braun im Vorstand des asiatisch-pazifischen Me-
dizintechnologie-Verbands (APACMed).

Als Bestandteil unseres Sicherheitskonzepts verbes-
sern wir stetig das Design unserer Produkte und Ver-
packungen: Gut sichtbare, harmonisierte Farbcodes
symbolisieren die GroBe des Produkts oder zeigen an,
aus welchem Material es gefertigt ist. Spezielle La-
bels mit klaren, differenzierenden Farben und Formen
erleichtern die Dosierung von Arzneimitteln und sor-
gen fiir erhéhte Aufmerksamkeit, was bei kritischen
Substanzen besonders wichtig ist. Mehrfache Aus-
zeichnungen im Bereich Produktdesign bestatigen
unsere Arbeit.

Unsere Stabsabteilung Datenschutz gibt die B. Braun-
Datenschutzstrategie vor, definiert Ziele und legt
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Standardprozesse fest. Die B.Braun-Datenschutz-
Expert*innen achten auf das Einhalten von gesetzli-
chen Anforderungen und interner Standards; unter-
stitzt werden sie dabei von weiteren Daten-
schutzbeauftragten und Datenschutzkoordinator*in-
nen. Die Abteilung organisiert regelmaBige Mitarbei-
terschulungen, berat bei der Erstellung von Vertrdagen
oder Marketingaktivitaten und bietet ein umfangrei-
ches Datenschutz-Informationscenter an. In regel-
maBigen Veranstaltungen tauschen sich Stabs-
abteilung Datenschutz, Datenschutzbeauftragte und
Datenschutzkoordinator*innen uber aktuelle Ent-
wicklungen im Bereich Datenschutz aus. Die in der
Europdischen Union geltenden Anforderungen der
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) vereinheitli-
chen die Regeln fiir die Verarbeitung personenbezo-
gener Daten. Gesetzliche Vorgaben und interne
Standards setzen wir an allen europdischen
B.Braun-Standorten um, wobei zusatzlich landes-
spezifische Regelungen lokal beriicksichtigt werden.

Durch die zunehmende Vernetzung ergeben sich
potenzielle Risiken fiir die sogenannte kritische
Infrastruktur (KRITIS), wie Krankenhduser und
Produktionsanlagen von Industrieunternehmen,
die flir das Gemeinwesen von Bedeutung sind.

Der Gesetzgeber reagiert auf diese Entwicklung mit
neuen Regelungen, wie beispielsweise in Deutschland
mit dem IT-Sicherheitsgesetz. Bei B.Braun koordi-
niert ein Chief Information Security Officer (CISO)
samtliche Aktivitdten und MaBnahmen zur Infor-
mationssicherheit. Wir haben uns das Ziel gesetzt,
ein Information Security Management System (ISMS)
nach dem internationalen Standard ISO/IEC 27001
einzurichten. Zudem fiihren wir gemeinsam mit dem
Bundesamt fiir Sicherheit im Informationswesen
(BSI) freiwillige Prifungen an vernetzten Medizin-
technikprodukten durch, um durch die gewonnen
Erkenntnisse die Sicherheit von Produktsoftware
weiter zu erhdhen.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOMANAGEMENT UND CONTROLLING

Bei B.Braun werden alle strategischen und operati-
ven Entscheidungen unter Berilicksichtigung der
damit verbundenen Chancen und Risiken getroffen.
Wir verfolgen grundsatzlich eine umsichtige Unter-
nehmensstrategie und meiden unkontrollierbare
Gefahrdungspotenziale. Risikomanagement und
Controlling sind dabei eine zentrale Management-
aufgabe und integraler Bestandteil der Konzern-
steuerung. Das umfassende Risikomanagement des
B.Braun-Konzerns trdagt dazu bei, dass Risiken er-
kannt, erfasst, bewertet, liberwacht und gesteuert
werden konnen. Risiken, die sich unmittelbar aus der
Geschaftsentwicklung ergeben, werden durch un-
sere systematischen Controlling-Prozesse, die kon-
zernweit in allen Geschéaftsbereichen, Gesellschaften
und Regionen implementiert sind, zeitnah erkannt
und bewertet. Darliber hinaus erkennen und steuern
wir Risiken, die nicht unmittelbar aus dem operati-
ven Geschéft erwachsen. Die Sparten- und Kon-
zern-Risikokomitees bewerten diese und doku-
mentieren entsprechende GegenmalBBnahmen. Ver-
vollstandigt wird unser Risikomanagement durch
die interne Revision und letztlich die Jahresab-
schlusspriifung.

RISIKEN

Die im Folgenden genannten Risiken, die Auswir-
kungen auf B.Braun haben konnen, beschreiben
nicht in jedem Fall alle Risiken, denen B.Braun aus-
gesetzt ist beziehungsweise ausgesetzt sein kann.
Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ge-
schaftsberichts nicht bekannt sind oder als unwe-
sentlich eingeschdtzt werden, konnen die
Ergebnis- und Finanzlage des B.Braun-Konzerns
zusatzlich beeinflussen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken
Ein wesentliches Risiko stellt die weitere Entwick-
lung der Coronapandemie dar. Gelingt es nicht, die
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Anzahl der Neuinfektionen gering zu halten, ist mit
einer langer anhaltenden Schwéchephase zu rech-
nen. Durch erneute Ausbriiche des Virus kénnen
einzelne Produktionen und Lieferketten beeintrach-
tigt werden oder sogar temporar ausfallen. Mit zu-
nehmender Dauer der Krise wiirde es fiir Staaten
schwieriger werden, die Krise durch staatliche
Schuldenaufnahme und StlitzungsmaBnahmen zu
uberbriicken. Im Euro-Raum werden die bereits vor
der Coronapandemie hochverschuldeten Mitglied-
staaten vor eine groBe Herausforderung gestellt.
Gelingt es nicht, die wirtschaftlichen Folgen der
Coronapandemie in Grenzen zu halten, besteht das
Risiko, dass es erneut zu Zweifeln an der Zahlungs-
fahigkeit einzelner Mitgliedstaaten kommt. Das Ri-
siko einer Finanzkrise hat sich somit erhéht. Sollten
die staatlichen UnterstiitzungsmaBBnahmen auslau-
fen, bevor eine nachhaltige Erholung der Wirtschaft
eingesetzt hat, besteht die Gefahr von Unterneh-
mensinsolvenzen, die die Finanzlage von Banken
und institutionellen Anlegern schwachen kdnnten.
Maglichkeiten zur Fremd- und Eigenfinanzierung
konnten sich dadurch verschlechtern.

Der Handelskonflikt zwischen den USA und China
birgt das Risiko, die internationalen Wirtschaftsbe-
ziehungen dauerhaft zu belasten. Die ersten Strafzol-
le auf Waren aus China im Juni 2018 waren der
Auftakt zu einem sich hochschaukelnden Handels-
streit zwischen den beiden gréBten Volkswirtschaf-
ten der Welt. Eine globale Unsicherheit ist die Folge.
Es besteht das Risiko, dass Unternehmen Investitio-
nen zurlickhalten und Verbraucher Anschaffungen
verschieben. Dies wiirde exportorientierte Unterneh-
men deutlich belasten. Ebenso kann es aufgrund von
Preissteigerungen oder der mangelnden Verfligbar-
keit von Produkten zu Nachteilen fiir die privaten
Haushalte kommen. Unter der neuen US-
Regierung kann Europa von einem offeneren und ver-
lasslicheren Dialog ausgehen. Auch wenn Teile des in
den letzten Jahren aufgebauten Protektionismus be-
stehen bleiben werden, diirfte die Gefahr von Son-
derabgaben auf Importe aus Europa kleiner werden.
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Das Eintreten einzelner gesamtwirtschaftlicher Ri-
siken erscheint wahrscheinlich und kann das
Wachstum von B.Braun verlangsamen.

Branchenrisiken

Der Gesundheitsmarkt hat fiir die Volkswirtschaften
eine groBe dkonomische Bedeutung und zeichnet
sich durch eine geringere Konjunkturabhangigkeit
aus. Damit kann er sich stabilisierend auf die ge-
samtwirtschaftliche Nachfrage sowie den Arbeits-
markt auswirken. Zudem befindet sich die
Gesundheitsbranche insgesamt auf einem Expansi-
onskurs. Mit dem von B.Braun angebotenen Pro-
duktportfolio an Verbrauchsgiitern kdnnen
grundsatzlich stabile Umsatze erzielt werden, wo-
hingegen die hergestellten Investitionsgiiter eine
hohere Abhangigkeit von der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung aufweisen. Eine etwas hiervon
abweichende Entwicklung beobachten wir zurzeit
im Verlauf der Coronapandemie. Trotz massiver Be-
lastungen der 6ffentlichen Haushalte, vor allem
durch Unterstiitzungszahlungen im Zusammenhang
mit GeschaftsschlieBungen, werden beispielsweise
Infusionspumpen, die auf Intensivstationen bend-
tigt werden, stark nachgefragt, und gleichzeitig
geht der Absatz von Verbrauchsmaterialien, die un-
ter anderem bei elektiven Eingriffen erforderlich
sind, zurlick. Der wirtschaftliche Verlauf spiegelt
sich in der Regel auch in Bereichen wider, in denen
die Patient*innen selbst fiir Gesundheitsleistungen
aufkommen miissen. Durch signifikante Kostenstei-
gerungen in der Branche sind nahezu alle staatli-
chen Gesundheitssysteme angehalten, Einspar-
ungsmaBnahmen zu ergreifen. In China beispiels-
weise wurde ein volumenabhdngiges Ausschrei-
bungsverfahren eingefiihrt, mit negativen Aus-
wirkungen auf die Preise. Zudem nimmt die Auswei-
tung von Zahlungszielen in einzelnen Landern wei-
ter zu. Dies wird sich durch Zweitrundeneffekte
resultierend aus der Coronapandemie verstarken. Es
ist zu erwarten, dass nach Uberstehen der Pande-
mie-Phase die Ausgaben der 6ffentlichen Haushalte
begrenzt werden, um die Corona-bedingte Ver-
schuldung zuriickzufiihren. Dies kann Auswirkungen
auf die Budgets der Gesundheitsversorgung haben
und somit die Zahlungsfdhigkeit unserer Kunden
einschranken. Eine Verschlechterung unserer Kenn-
zahl DSO ist mdglich. Wir bereiten uns mit einem
entsprechenden Forderungs- und Liquiditats-

management darauf vor. In einigen Markten zeich-
net sich der Trend ab, dass ausléndische Hersteller
keinen beziehungsweise nur noch eingeschrinkten
Zugang zu 6ffentlichen Ausschreibungen erhalten.
Dies ist insbesondere immer dann der Fall, wenn
inlandische Hersteller vergleichbare Produkte an-
bieten kdnnen. Um sich den Zugang zu den welt-
weiten Absatzmarkten zu sichern, baut B.Braun
seine regionalen Prasenzen weiter aus.

Entsprechend dem ,Krankenhaus Rating Report
2020" des RWI-Leibniz-Instituts fiir Wirtschafts-
forschung hat sich im Vergleich zum Vorjahr die
negative wirtschaftliche Entwicklung der deutschen
Krankenhduser fortgesetzt. 13 Prozent lagen im
Jroten Bereich” mit erhdhter Insolvenzgefahr. Aus-
schlaggebend fiir die schlechtere wirtschaftliche
Lage diirfte unter anderem der erneute Riickgang
der stationaren Fallzahlen gewesen sein. Hinzu
kommen der Fachkraftemangel und die zunehmen-
de Ambulantisierung der Medizin. Die Férdermittel
nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz sind im
langfristigen Trend zuriickgegangen. Bei den Fall-
zahlen ist fiir dieses Jahr wegen der Verschiebung
von elektiven Fallen ein spiirbarer einmaliger Riick-
gang von mindestens 6 Prozent zu erwarten. An-
nahme ist, dass nur 50 Prozent der verschobenen
Elektivfalle im stationdren Bereich 2021 und 2022
nachgeholt werden. Bis zum Jahr 2030 diirfte zu-
dem die Verweildauer im Krankenhaus weiter zu-
riickgehen, sodass der Bedarfan Krankenhausbetten
sinken wiirde. Bei Fortschreibung dieser Entwick-
lung und einem stdrkeren Wachstum der Lohne
wiirde der Anteil der Krankenhduser im griinen Ra-
ting-Bereich von 64 Prozent bis 2025 auf 54 Pro-
zent sinken.

Das Potenzial der Digitalisierung kann, insbesonde-
re in der Gesundheitsverwaltung, noch besser aus-
geschopft werden. Viele Gesundheitseinrichtungen
sind nach wie vor liberwiegend analog organisiert
oder nutzen digitale Insellésungen oder Eigenent-
wicklungen, sodass Synergieeffekte und Prozesser-
leichterungen zwischen den verschiedenen Akteuren
des Gesundheitswesens ungenutzt bleiben. Bei der
flachendeckenden Einflihrung einer digitalen Infra-
struktur liegen die Herausforderungen und Chancen
darin, alle Akteure mitzunehmen und miteinander
zu vernetzen. Gleichzeitig gilt es, Losungen fiir die
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individuellen Anspriiche einzelner Interessengrup-
pen zu integrieren und schlieBlich dabei alle daten-
schutzrechtlichen Anforderungen zu erfiillen.

Die strukturellen Risiken flir Unternehmen, die im
Gesundheitsmarkt tatig sind, bleiben somit weiter-
hin bestehen. Das Eintreten der Risiken kann folg-
lich die Ergebnisentwicklung von B.Braun belasten.

Beschaffungsrisiken

Risiken ergeben sich grundsatzlich aus Rohstoff-
preisentwicklungen und Versorgungsengpassen an
den Beschaffungsmarkten. Das Eintreten dieser Ri-
siken kann Auswirkungen auf die Versorgung der
Produktion und damit auf die Lieferfahigkeit von
B.Braun haben. In einigen Fallen zeichneten sich im
Berichtsjahr mégliche Versorgungsengpdsse ab, die
im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Corona-
pandemie standen. Neben Produkten in den Berei-
chen der personlichen Schutzausriistung und Hy-
giene beziehungsweise Reinigung gab es Heraus-
forderungen durch geschlossene Werke und redu-
zierte Produktion bei Lieferanten von Komponenten.
Zudem galt es, die gestiegene Nachfrage fiir Teile
des Produktsortiments durch Erhdhung der Beschaf-
fungsvolumina bei schwieriger Marktlage zu bedie-
nen. Durch friihzeitig eingeleitete MaBnahmen, wie
den Aufbau von Sicherheitsbestéanden oder der kon-
zernweiten Biindelung von Aktivitaten und konzern-
weiter Marktansprache, konnten die Risiken
abgewendet werden, sodass es zu keiner Zeit zu
nennenswerten Produktionsverzdgerungen oder
-unterbrechungen gekommen ist. Unsere lange,
vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammen-
arbeit mit unseren Lieferanten ist dabei eine we-
sentliche Grundlage. Um die Risiken von
Lieferantenausfdllen zu minimieren, werden regel-
maBig Risikobewertungen unserer Lieferanten
durchgefiihrt. Wird bei einem Lieferanten ein hohes
Ausfallrisiko identifiziert, kbnnen wir mit etablierten
Prozessen und Instrumenten eine durchgehende
Versorgung sicherstellen. Hierzu gehdren unter an-
derem Disaster-Recovery-Plane, ein Bestandsauf-
bau bei B.Braun oder dem Lieferanten, Second and
Dual Sourcing sowie eine notarielle Hinterlegung
von Dokumenten zu Produktionsprozessen und Re-
zepturen. Fiir 2021 erwarten wir keine wesentliche
Verdnderung der Beschaffungsrisiken. Vor dem Hin-
tergrund der anhaltenden Coronapandemie wird das
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Lieferantenrisikomanagement weiter ausgebaut, um
die Risiken von Lieferantenausfallen zu minimieren.

Produktrisiken

Risiken durch Neben- oder Wechselwirkungen be-
gegnen wir mit Qualitdtsmanagementsystemen in
unseren Produktionseinheiten. Diese orientieren
sich an internationalen Standards und stellen die
Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften sicher.
Eine regelmiBige Uberpriifung der Qualitdtsma-
nagementsysteme mithilfe von internen und exter-
nen Audits in Verbindung mit kontinuierlich
stattfindenden Mitarbeiterschulungen vervollstan-
digt unser Qualitdtsmanagement.

Um Risiken aus Produkthaftpflicht zu minimieren,
hat B.Braun ein sogenanntes internationales Haft-
pflichtversicherungsprogramm bei einem Konsorti-
um bestehend aus vier Erstversicherern platziert.
Um die Einhaltung der jeweiligen landesspezifischen
beziehungsweise gesetzlichen Anforderungen si-
cherzustellen, wurde in jedem Land, in dem B.Braun
mit einer eigenen Gesellschaft (Mehrheitsbeteili-
gung) vertreten ist, eine lokale Police platziert. Im
Anschluss daran bietet ein sogenannter Exzeden-
tenvertrag einen weitergehenden, weltweit einheit-
lichen Versicherungsschutz.

Von laufenden Prozessen gehen keine bestandsge-
fahrdenden Risiken aus.

Personalrisiken

Im Berichtsjahr hat die Coronapandemie die digita-
le Transformation im Arbeitsleben weiter beschleu-
nigt. Innerhalb kurzer Zeit hat ein GroBteil der
B.Braun-Mitarbeiter*innen in der Verwaltung von
zu Hause gearbeitet. Neue digitale Formate haben
die Arbeitskultur gepragt, sowohlinnerhalb des Un-
ternehmens als auch im Kontakt zu den Kunden. Bei
diesen Veranderungen begleiten wir unsere Be-
schaftigten mit entsprechenden IT-L6sungen und
Schulungen. Das umfangreiche Angebot der
B.Braun Business School sowie regionale und loka-
le Mitarbeiterentwicklungsprogramme bieten beruf-
liche Entwicklungsperspektiven. Ein digitales
Portfolio ermdglicht eine bedarfsgerechte, selbst-
gesteuerte und flexible Gestaltung von individuel-
len Lernwegen. Um der demografischen Entwicklung
mit immer mehr dlteren Beschaftigten zu begegnen,
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ist neben der eigenen Aus- und Weiterbildung sowie
der Einstellung neuer Mitarbeiter*innen auch die
friihzeitige Nachfolgeplanung ein wichtiger Bestand-
teil der strategischen Personalplanung.

Wir erwarten, dass die Coronapandemie die Arbeits-
kultur beeinflussen und wahrscheinlich verandern
wird. Gerade die Krise hat gezeigt, dass die hohe Ge-
schwindigkeit der digitalen Transformation auch eine
Chance ist, neue Wege in der Zusammenarbeit zu
gehen. Auch in den nachsten Jahren wird die Erwei-
terung der digitalen Kompetenzen unserer Mitarbei-
ter*innen einen wesentlichen Schwerpunkt bilden.

Aufgrund der bestehenden Personalprozesse und der
Initiativen zur Weiterentwicklung erwarten wir auch
zukiinftig keine wesentlichen Beeintrachtigungen
aus potenziellen Personalrisiken.

IT-Risiken

Ein Ausfall wesentlicher IT-Systeme oder Verlust, un-
befugte Verdnderung oder Preisgabe von Daten kon-
nen schwerwiegende Konsequenzen nach sich ziehen.
Hierzu zdhlen unter anderem Unterbrechungen des
Geschaftsbetriebs, Reputationsverlust sowie BuBgel-
der und Regressforderungen. Zur Verringerung dieser
Risiken wurden verschiedene organisatorische und
technische SicherheitsmaBnahmen umgesetzt. Diese
beinhalten regelmaBige Datensicherungen und Schu-
lungen der Mitarbeiter ebenso wie Berechtigungs-
konzepte, Redundanzen und den Schutz gegen
Schadsoftware. Im Rahmen eines umfangreichen
IT-Security-Programms werden diese MaBnahmen
laufend gepriift und erganzt. Unter anderem werden
erweiterte SchutzmaBnahmen fiir die Produktions-
netze und eine kontinuierliche Uberwachung auf An-
griffe eingeflihrt. Dariiber hinaus wird ein
Information Security Management System (ISMS)
nach der internationalen Norm ISO/IEC 27001 imple-
mentiert. Ein solches ISMS erfasst systematisch die
Risiken, denen die IT-Systeme und die darauf verar-
beiteten Informationen unterliegen und definiert an-
gemessene SchutzmaBnahmen. Vor dem Hintergrund
einer zunehmenden Digitalisierung und Vernetzung
sowie einer sich standig dandernden Bedrohungssi-
tuation (beispielsweise durch neuartige Cyberangrif-
fe) wird es auch kiinftig erforderlich sein, permanent
neue SicherheitsmaBnahmen zu priifen und umzu-
setzen. Die Verringerung der Sicherheitsrisiken
bleibt auch in Zukunft eine wesentliche Aufgabe,

um einen reibungslosen Ablauf der konzerninternen
Prozesse zu gewahrleisten.

Aufgrund der implementierten und in Umsetzung
befindlichen SchutzmaBnahmen sind fiir B.Braun
derzeit keine {iberdurchschnittlichen Gefdhrdungen
durch IT-Risiken erkennbar.

Finanzwirtschaftliche Risiken

B.Braun ist aufgrund der internationalen Ausrich-
tung Wahrungsrisiken ausgesetzt, die durch Wah-
rungssicherungsgeschafte mit derivativen Finanz-
instrumenten reduziert werden. Die Nettoposition
aus bilanzierten Forderungen und Verbindlichkeiten
sichert der Konzern regelmaBig mit derivativen
Fremdwahrungsgeschaften gegen Wahrungsrisiken
ab. In Einzelféllen sichern wir mit rollierenden Siche-
rungen (,Layered Hedging") erwartete und noch
nicht bilanzierte Verbindlichkeiten. Der Handel und
die Verwaltung derivativer Finanzinstrumente sind
durch interne Richtlinien geregelt und unterliegen
einer standigen Risikokontrolle.

Einem Liquiditatsrisiko begegnen wir mit dem Halten
einer ausreichenden Reserve an kurz- und langfristig
zugesagten Kreditlinien. Hierzu gehért insbesondere
ein Konsortialkreditvertrag tiber 700 Millionen Euro.
Ein weiteres Risiko besteht in einer moglichen
Verschlechterung des Zahlungsverhaltens unserer
Kunden oder o6ffentlicher Kostentrdger. Einge-
schrankte Finanzierungsmdglichkeiten kénnen die
Liquiditat und die Zahlungsfahigkeit einzelner Kun-
den negativ beeinflussen. Zurzeit sehen wir kein er-
hohtes Ausfallrisiko. Ein Andauern der Corona-
pandemie, einhergehend mit einer steigenden Ver-
schuldung einzelner Staaten, kann jedoch zu einer
Erhohung des Ausfallrisikos einzelner, vor allem
staatlicher, Kunden flihren. Auch bei unseren Liefe-
ranten konnen Risiken in der Form bestehen, dass
deren Liquiditatssituation stark belastet ist und im
schlimmsten Fall das Fortbestehen der Lieferanten
gefahrdet sein kdnnte.

Im Rahmen von Entwicklungsprojekten wurden teil-
weise Kosten aktiviert, die bei Fehlentwicklungen zu
Abschreibungen fiihren kdnnen. Dies kann die Ergeb-
nissituation von B.Braun beeinflussen. Entwicklungs-
projekte unterliegen naturgemal3 einem hdheren
Risiko, dem aber wesentliche Chancen gegeniiberste-
hen.
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CHANCEN

Neben den Risiken identifiziert und bewertet
B.Braun regelmaBig die Chancen des Unterneh-
mens. Grundsatzlich kdnnen sich Chancen durch die
Weiterentwicklung medizinischer Standards oder
durch die Markteinfiihrung neuer Produkte und
Dienstleistungen ergeben. Durch den engen Dialog
mit unseren Kunden werden wir auch weiterhin
Chancen zligig nutzen und mit Innovationen neue
Geschaftsmoglichkeiten erschlieBen.

Chancen durch eine positive wirtschaftliche
Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von B.Braun.
Unsere Aussagen zur weiteren Entwicklung des
Konzerns basieren auf dem im Prognosebericht be-
schriebenen zu erwartenden gesamtwirtschaftli-
chen Umfeld. Sollte sich die Weltwirtschaft
dynamischer entwickeln als derzeit angenommen,
konnen unsere Prognosen zur Umsatz- und Ertrags-
sowie Finanzlage libertroffen werden.

Chancen durch Wachstum
Kapazitatserweiterungen ermdglichen es uns, an
der steigenden Nachfrage nach Produkten der Ge-
sundheitsversorgung und Medizintechnik teilzuha-
ben. Die neuen, hochmodernen Produktions-
prozesse verbessern unsere Wettbewerbsfahigkeit
weiter. Zudem kdnnen wir aufgrund unseres umfas-
senden Produktprogramms und unserer langjahri-
gen Erfahrung effiziente Losungen fir unsere
Kunden anbieten. Sollten sich die internationalen
Gesundheitsmarkte schneller entwickeln als derzeit
erwartet, kdnnte sich dies positiv auf unsere Um-
satz- und Ertragslage sowie unsere Cashflows aus-
wirken.

Chancen durch Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistun-
gen sowie Innovationen bei Therapiekonzepten und
Prozessen ist Basis unserer Wachstumsstrategie. In
engem Austausch mit unseren Kunden und den An-
wender*innen arbeiten wir daran, neue und verbes-
serte Therapien auf den Markt zu bringen. Eine
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friihere Marktreife unserer Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte als derzeit erwartet kdnnte un-
sere Umsatz- und Ertragslage sowie die Cashflows
verbessern.

Chancen durch Digitalisierung

Neue Madglichkeiten in der Massendatenverarbei-
tung und -analyse kénnen Einfluss auf unsere Pro-
duktions- und auch Absatzprozesse nehmen. Die
Digitalisierung der Produktionen kann eine weitere
Optimierung ermdglichen und somit die Ertragslage
verbessern. Gleichzeitig bestehen Chancen in ver-
anderten Interaktionsmdglichkeiten mit unseren
Kunden. Ein umfangreicherer und schnellerer Aus-
tausch von Kundenbediirfnissen und Lésungsange-
boten sowie digitale Vertriebsstrukturen kénnen
sich positiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage wie
auch unsere Cashflows auswirken.

Chancen durch internationale Prasenz

Die Offnung weiterer Gesundheitsmarkte fiir inter-
nationale Medizintechnikunternehmen in Verbin-
dung mit weltweiten Privatisierungstendenzen im
Bereich der Gesundheitsdienstleistungen kann fiir
B.Braun zusatzliche Chancen bieten. Aufgrund un-
serer internationalen Prasenz haben wir die Még-
lichkeit, an dieser Entwicklung teilzuhaben. Dies
wiirde die Umsatz- und Ertragsentwicklung des
B. Braun-Konzerns nachhaltig verbessern.

Chancen durch Mitarbeitende

Die Ideen unserer Mitarbeiter*innen kénnen die In-
novationen von morgen sein. Unsere Beschaftigten
sind standig im Austausch untereinander und mit
Anwender*innen und Patient*innen. Sie fiillen unse-
re Philosophie ,Sharing Expertise" mit Leben und
schaffen damit einen Nutzen fiir Kunden und Unter-
nehmen. Die Mitarbeiter*innen haben besonders in
der Pandemie gezeigt, wie schnell und flexibel sie
sich auf neue Situationen einstellen kdnnen. Die
neue Unternehmensstrategie ,B.Braun - the next
decade" baut auf dieser hohen Motivation, Einsatz-
bereitschaft und Eigenverantwortung auf, fordert
digitale Kompetenzen und neue Programme fiir
Fiihrungskrafte und Mitarbeiter*innen. Die erfolg-
reiche Umsetzung der neuen Strategie mit Unter-
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stitzung aller Beschaftigten kann die Wettbe-
werbsfahigkeit von B. Braun verbessern. Hieraus
konnen sich positive Effekte auf die Umsatz- und
Ertragslage sowie die Cashflows ergeben.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND
CHANCENSITUATION DES KONZERNS

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken oder Ab-
hdngigkeiten erkennbar, welche den Fortbestand
des B.Braun-Konzerns fiir die liberschaubare Zu-
kunft gefahrden kdnnten. Die Netto-Risikoposition
hat sich im Vergleich zum Vorjahr Corona-bedingt
leicht erhdht, jedoch wurden erneut keine be-
standsgefdhrdenden Risiken identifiziert. Auch
wenn die Coronapandemie B.Braun an unter-
schiedlichen Stellen getroffen hat, zeigte sich
im Berichtsjahr, wie resilient das Geschaftsmodell
von B.Braun ist. Die globale Prasenz, das breite
Dienstleistungs- und Produktportfolio sowie die
Qualifizierung und Leistungsbereitschaft der
Belegschaft haben 2020 eine stabile Entwicklung
ermdglicht. Auch 2021 wird die Coronapandemie
einen starken Einfluss haben, und es muss von einer
weiterhin leicht erhohten Risikoposition ausge-
gangen werden. Des Weiteren ist ein zunehmender
Protektionismus in Teilen der Welt zu beachten, der
ein international tatiges Unternehmen wie B.Braun

belasten kann. Die andauernden geopolitischen
Konfliktherde kdonnen zudem destabilisierend
wirken. Die Volatilitat auf den Devisenmarkten kann
sich auch 2021 weiter erhdhen. Wahrend die Risiken
auf den Beschaffungsmarkten unverdndert beste-
hen bleiben, kdnnen IT-Risiken weiter zunehmen. Es
muss davon ausgegangen werden, dass die fort-
schreitende Vernetzung und Digitalisierung sowohl
auf der Anwenderseite als auch in den Produktionen
zu einer Verscharfung der IT-Risiken fihren kann.

Soweit mdglich und angemessen, sind wir gegen
Haftungsrisiken und Elementarschdden sowie
weitere Risiken versichert. Um finanzielle
Auswirkungen aus Cyberrisiken zu minimieren, ver-
fligt B.Braun liber eine sogenannte Cyberversiche-
rung. Diese deckt im Wesentlichen Risiken wie
Betriebsunterbrechungsschdaden und Haft-
pflichtanspriiche Dritter resultierend aus Informati-
onssicherheitsverletzungen. Trotz der hohen
Deckungssumme unseres Versicherungsschutzes ist
eine vollstandige Absicherung der potenziellen Risi-
ken aus Produkthaftung nicht darstellbar. Insge-
samt sind wir aber davon liberzeugt, dass die
Entwicklung des B.Braun-Konzerns von den stets
bestehenden Marktrisiken nicht tberdurchschnitt-
lich belastet wird. Diesen Marktrisiken stehen we-
sentliche Chancen gegenliber, die eine erfolgreiche
Entwicklung des Unternehmens ermdglichen kdnnen.
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PROGNOSEBERICHT

Bei den hier getroffenen Aussagen iiber die Ent-
wicklung der Gesamtwirtschaft und des Unterneh-
mens handelt es sich um zukunftsbezogene
Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen
demnach wesentlich (sowohl in positiver als auch in
negativer Hinsicht) von den Erwartungen ber die
voraussichtliche Entwicklung abweichen. Unsere
Prognosen beinhalten alle wesentlichen Ereignisse,
die uns bei der Ausarbeitung des Konzernlagebe-
richts bekannt waren und die Geschaftsentwicklung
des B.Braun-Konzerns beeinflussen kénnen. Die Er-
wartungen basieren unter anderem auf der be-
schriebenen gesamtwirtschaftlichen und branchen-
bezogenen Entwicklung.

ERWARTETE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Erwartete Entwicklung der Weltwirtschaft?

Die Coronapandemie fiihrte 2020 zu einer globalen
Rezession. Der bisherige Verlauf der Pandemie ist
sehr dynamisch und durch eine erhebliche Hetero-
genitdt zwischen den Staaten gekennzeichnet. Fiir
die Entwicklung der Weltwirtschaft sind der weite-
re Verlauf der Coronapandemie sowie effiziente Ein-
dammungsmaBnahmen, wirksame Behand-
lungsmethoden und Impfstoffe von erheblicher Be-
deutung. Sollte es nicht gelingen, die Anzahl der
Neuinfektionen gering zu halten, ist mit einer deut-
lich Idnger anhaltenden Schwéchephase zu rechnen.
Inwieweit sich die seit dem Jahreswechsel zuneh-
mend verbreitenden Mutationen des Coronavirus
hierauf auswirken, kann noch nicht abgeschatzt
werden. Entscheidend fiir den Verlauf dirfte zudem
sein, wie einheitlich die weitere Entwicklung global
verlduft, damit die Erholung in einzelnen Volkswirt-
schaften nicht durch eine fehlende Exportnachfra-
ge ausgebremst wird. Im Fall von Produktions-
einschrankungen konnten zudem fehlende Vorleis-
tungen die Produktion behindern. Positive Impulse
diirften von der Geld- und der Fiskalpolitik ausge-
hen. Viele Staaten und Zentralbanken, darunter ins-
besondere die Amerikanische und Euro-

3Sachverstidndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung - Konjunkturprognose fiir 2020/2021 sowie IMF: World
Economic Outlook, Oktober 2020
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paische Zentralbank, haben umfangreiche MaBnah-
men beschlossen.

In Deutschland wird die wirtschaftliche Entwick-
lung im Jahresverlauf 2021 zweigeteilt sein: Zu Be-
ginn wird eine Stabilisierung auf niedrigem Niveau
erwartet, und im Anschluss soll es zu einer Erholung
kommen. Insgesamt soll die Wirtschaft in Deutsch-
land im Jahr 2021 wieder um 4,2 Prozent wachsen.
Damit dirfte das BIP friihestens im Jahr 2022 wie-
der auf dem Niveau von vor der Coronapandemie
liegen. Die Arbeitslosenquote wird in den kommen-
den Monaten weiter ansteigen und erst im Jahres-
verlauf 2021 wieder langsam zuriickgehen. Das

PROGNOSTIZIERTE VERANDERUNG
BRUTTOINLANDSPRODUKT

in %

2020 2021

Europa -7,0 4,7
Deutschland -5,0 4,2
Frankreich -9,8 6,0
GroBbritannien -9,8 5,9
Italien -10,6 5.2
Polen -3,6 4,6
Russland -4.1 2,8
Spanien -12,8 7.2
Nordamerika -4,9 3.3
Kanada -7.1 5.2
USA -4,3 3,1
Asien-Pazifik -2,2 6,9
China 1,9 8,2
Indien -10,3 8,8
Indonesien -1,5 6,1
Japan -5,3 2,3
Malaysia -6,0 78
Lateinamerika -8,1 3,6
Argentinien -11,8 49
Brasilien -5.8 2,8
Kolumbien -8,2 4,0
Mexiko -9,0 3,5
Afrika und Naher Osten -3,6 3.1
Kenia 1,0 4,7
Stidafrika -8,0 3.1
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schlechte auBenwirtschaftliche Umfeld wird die
deutschen Ausfuhren auch 2021 belasten.

Von den groBen Volkswirtschaften im Euro-Raum
sind Frankreich, Italien und Spanien besonders stark
von der Coronapandemie und den wirtschaftlichen
Auswirkungen betroffen. Eine Erholung erscheint in
2021 mdglich, hdngt jedoch ebenfalls vom Verlauf
der Pandemie und den damit verbundenen Ein-
schrankungen der Wirtschaftstatigkeit ab. Fiir die
weitere Entwicklung diirfte dabei von Bedeutung
sein, inwieweit grenziiberschreitender Tourismus
moglich sein wird und tatsdchlich stattfindet, da
dieser in einigen Mitgliedstaaten volkswirtschaft-
lich von groBer Bedeutung ist. Im Jahr 2021 diirfte
das Wachstum in Europa mit 4,7 Prozent wieder
positiv ausfallen, dennoch diirfte das BIP am Ende
des Jahres 2021 unter dem vor der Coronapandemie
erreichten Niveau liegen. Im Zuge der Krise ist mit
einem splrbaren Anstieg der Arbeitslosigkeit im Eu-
ro-Raum zu rechnen. Der positive Arbeitsmarkt-
trend der vergangenen Jahre kommt damit vorerst
zu einem Ende. Die Entwicklung in den einzelnen
Mitgliedstaaten diirfte aufgrund der unterschiedli-
chen wirtschaftlichen Betroffenheit und bestehen-
der institutioneller Unterschiede heterogen sein. Fiir
den Euro-Raum insgesamt wird flir 2021 mit einer
jahresdurchschnittlichen Erwerbslosenquote von
9,3 Prozent gerechnet. Im Jahr 2019 hatte diese
noch bei 7,5 Prozent gelegen.

Russland kann zur wirtschaftlichen Stabilisierung
auf umfangreiche Finanzreserven zuriickgreifen. Im
Nationalen Wohlstandsfonds haben sich rund 168
Milliarden US-Dollar angesammelt (Stand: 1. Mai
2020). Fiir 2021 prognostiziert das Wirtschaftsmi-
nisterium eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts
um 2,8 Prozent. Die Arbeitslosenquote wird auf ho-
herem Niveau (2020: durchschnittlich 5,7 Prozent)
verbleiben. Die Zentralbank rechnet mit einem
Riickgang des Exportwerts, wenn der Olpreis sowie
die Nachfrage nach Brenn- und Rohstoffen weiter-
hin niedrig bleiben.

In den USA hat sich trotz der Coronapandemie eine
beachtliche Wachstumsdynamik in der zweiten Jah-
reshalfte 2020 entwickelt. Diese wird sehr wahr-
scheinlich weit in das Jahr 2021 hineinreichen. Fir
das 1. Quartal 2021 wird mit einem Anstieg von 2,3

Prozent des BIP gerechnet. Damit diirfte Ende 2021
das Vorkrisenniveau wiederhergestellt sein. Investi-
tionen flieBen in den Breitbandausbau, insbesonde-
re 5G, aber auch in Firmennetzwerke, Serverfarmen
sowie Computerhard- und -software. Vor allem In-
dustrie-4.0-Ldsungen werden stark nachgefragt. Es
wird erwartet, dass die 6ffentliche Hand ihre Inves-
titionen steigern wird, zundchst zur unmittelbaren
Kriseneinddmmung, anschlieBend zum Wiederan-
kurbeln der Konjunktur. Der Staat investiert gezielt
in den Ausbau des Gesundheitsschutzes und in die
Infrastruktur. Durch den CARES Act wurden bereits
25 Milliarden US-Dollar fiir den Bau von Kliniken,
Sozialeinrichtungen, Altenheimen, Massenunter-
kiinften, Wohnungen, Flughdfen, Schienenwegen,
Briicken und Stral3en vergeben. Die neue US-Regie-
rung wird den Ausstieg der USA aus dem fossilen
Industriezeitalter einleiten und das Fundament fiir
eine Dekarbonisierung von Transport, Energiewirt-
schaft und Industrie legen. Umfangreiche Investi-
tionen in den griinen Strukturwandel sind damit
vorprogrammiert. Handelspolitisch wird erwartet,
dass sich die USA wieder starker in das internatio-
nale Handelssystem einbringen.

Nachdem die Wirtschaftsleistung in der Region
Asien-Pazifik 2020 aufgrund der Coronapandemie
erstmals seit 60 Jahren schrumpfte, wird 2021 mit
einem Zuwachs von 6,9 Prozent gerechnet. China
geht gestarkt aus der Coronakrise hervor und konn-
te seine globale Position weiter ausbauen. In China
wird dies auf die intensive Pandemiebekdmpfung
und auf KonjunkturmaBnahmen wie die Reduktion
der Sozialabgaben fiir Unternehmen sowie Investi-
tionen in den Infrastrukturbereich zuriickgefiihrt.
Fiir 2021 wird ein Wirtschaftsplus von 8,2 Prozent
erwartet. Fiir auslandische Investoren bleibt China
nach wie vor attraktiv. Chinesische Ausfuhren leg-
ten in den letzten Monaten des Jahres 2020 deut-
lich zu und werden auch 2021 stark ansteigen. Dies
gilt insbesondere fiir Medizin- (Masken, Desinfekti-
onsmittel) und Elektronikprodukte, darunter Com-
puter oder Ausstattung flir das Homeoffice. Die
indische Wirtschaft schrumpfte wegen der Corona-
krise erstmals seit Jahrzehnten. Die Regierung ver-
suchte, mit KonjunkturmaBnahmen und Reformen
gegenzusteuern. Fiir 2021 prognostiziert der IWF
ein Wirtschaftswachstum von 8,8 Prozent. Die fis-
kalischen Auswirkungen der Pandemie sind jedoch
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gewaltig. Damit einhergehend wird Indiens Staats-
schuldenquote auf knapp lber 90 Prozent des BIP
steigen. Die Uberwiegende Mehrzahl der indischen
Arbeitnehmer ist im informellen Sektor beschaftigt
und daher sozial nicht abgesichert. Weder staatli-
che Hilfen noch Ersparnisse kdnnen fehlendes Ein-
kommen ausgleichen. Die Wirtschaft Japans soll
sich 2021 mit einem Zuwachs von 2,3 Prozent leicht
erholen. Ein Erreichen des Vor-Corona-Niveaus wird
aufgrund der auch hier eingetretenen neuen Pande-
miewellen erst in zwei bis drei Jahren erwartet. Der
flr Japan wichtige Konsumbereich ebenso wie die
Investitionstatigkeit werden 2021 zwar steigen, je-
doch ist der Wachstumsimpuls noch eher schwach.
Die Regierung und die japanische Zentralbank wer-
den mit fiskal- und geldpolitischen MaBnahmen die
Wirtschaftsentwicklung unterstiitzen. Dadurch
wird sich die Staatsverschuldung weiter erh6hen.

Die Wirtschaftskommission der Vereinten Nationen
fiir Lateinamerika und die Karibik (Cepal) hat fiir die
Region einen wirtschaftlichen Riickschlag prognos-
tiziert, von dem sich die Lander nur schrittweise
erholen werden. Infolge dieser Entwicklung seien
viele Haushalte von Armut bedroht. Die brasiliani-
sche Regierung hat durch ein umfassendes Hilfspa-
ket die Auswirkungen der Pandemie etwas abfedern
konnen, wodurch die Erholung 2021 etwas geringer
ausfallen wird als im Vergleich zur gesamten Regi-
on. Durch die zusdtzlichen Staatsausgaben steigt
die Bruttostaatsverschuldung, sodass der Hand-
lungsspielraum der Regierung fiir 2021 und 2022
eingeschrankt sein wird. Die Arbeitslosigkeit wird
auf hohem Niveau verbleiben. Die mexikanische Re-
gierung unterstiitzt die Wirtschaft im internationa-
len Vergleich nur duBerst zaghaft. GroBe und
mittelstdndische Unternehmen missen ohne
Steuererleichterungen, Hilfskredite oder Kurzarbei-
tergeld auskommen. Die Arbeitslosigkeit steigt ent-
sprechend an. Die Abwertung des mexikanischen
Pesos verteuert zudem Waren aus dem Ausland. Die
argentinische Wirtschaft wird sich von ihrem nied-
rigen Niveau in 2021 leicht erholen kénnen. Um-
fangreiche Investitionen diirften angesichts der
weiterhin schlechten Geschaftsstimmung und ho-
hen Zinssatze ausbleiben, wahrend sich die Inflation
negativ auf die Konsumausgaben der privaten
Haushalte auswirken wird.
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Afrika gilt als zukunftstrachtiger Kontinent mit in
einigen Landern lberproportional steigenden
Wachstumsraten. Durch die Coronapandemie ist
jedoch auch Afrika 2020 in eine Rezession abge-
rutscht, und flir 2021 wird nur eine schwache Erho-
lung prognostiziert. Ein starker Einbruch beim
Konsum und fehlende Liquiditat fir Unternehmen
belasten die wirtschaftliche Entwicklung. Niedrige-
re Olpreise werden die Importkosten senken, wih-
rend sich ein allgemeiner Preisverfall bei Rohstoffen
und Edelmetallen negativ auswirken wird. Fir die
Lander im Nahen Osten soll es 2021 zu einer Erho-
lung der wirtschaftlichen Lage kommen. Insbeson-
dere fiir die groBeren Volkswirtschaften wird eine
Expansion erwartet. Diese Prognosen beruhen auf
Reformen, steigenden Investitionen, einem stabilen
Tourismussektor und einer Verringerung der politi-
schen Risiken in den betreffenden Landern. Die
Wachstumsaussichten fiir kleinere Lander der Regi-
on sind jedoch ungewiss, da das Vertrauen der Un-
ternehmen und Verbraucher®innen von deren
Reformbemiihungen abhédngt. Die Schwéche des
Bankensektors und die hohe Staatsverschuldung
wirken sich zudem negativ auf die Konjunktur dieser
Lander aus. Positive Impulse kdnnten zukinftig bi-
laterale Handelsabkommen und politische Initiati-
ven zur Losung von bestehenden Konflikten setzen.

Erwartete Entwicklung des Gesundheitsmarktes
Der globale Gesundheitsmarkt wird sich in den
kommenden Jahren weiter vergréBern. Griinde da-
flr sind eine wachsende und alternde Bevdlkerung,
der Anstieg chronischer Erkrankungen, der Ausbau
der notwendigen Infrastruktur, die Verbesserung
von Vorsorgemodellen, héhere Einkommen durch
das Wachstum der Mittelschicht in Entwicklungs-
ldndern sowie der Ausbau der Gesundheitssysteme
und der sich daraus entwickelnden Markte. Bis zum
Jahr 2023 wird mit steigenden Ausgaben fiir die
Gesundheitsversorgung von 5 Prozent pro Jahr ge-
rechnet. Insbesondere im Nahen Osten, Afrika und
Asien ist mit einem Anstieg von mehr als 7 Prozent
zu rechnen. Der Anteil der weltweiten Gesundheits-
ausgaben am BIP wird bis 2023 voraussichtlich bei
etwa 10,2 Prozent liegen. Dies spiegelt sowohl wirt-
schaftliche Verbesserungen als auch Bemiihungen
der Gesundheitssysteme zur Kostenddmpfung wi-
der. Auf Pro-Kopf-Basis werden die Ausgaben
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wahrscheinlich weiterhin ungleichmaBig verteilt
sein und von 12.300 US-Dollar in den USA bis zu
nur 45 US-Dollar in Pakistan im Jahr 2023 reichen.
Die Bemiihungen, diese Liicke zu schlieBen, werden
durch das héhere Bevdlkerungswachstum in vielen
Entwicklungslandern erschwert, aber zukiinftige
Innovationen, insbesondere im digitalen Bereich,
sollen dabei helfen: So bieten Cloud-Computing-L6-
sungen hohe Flexibilitdt sowie Mobilitdt und helfen
Arzt*innen bei der Patientenversorgung. KI kann die
Diagnosegenauigkeit und Behandlungseffektivitat
verbessern. Robotik hilft Arzt*innen, komplexe Ein-
griffe mit mehr Prazision und Flexibilitdt durchzu-
flihren. Sensoren auf tragbaren Geradten kdnnen den
Gesundheitszustand der Patient*innen lberwachen
und Algorithmen zur Bestimmung von Behand-
lungsempfehlungen entwickeln. Blockchain-Syste-
me nutzen digitale Aufzeichnungen von Trans-
aktionen, um medizinische Produkte in der Liefer-
kette zu liberwachen und zu verfolgen. Im Mittel-
punkt der neuen Technologien fiir den Ge-
sundheitsbereich steht das Internet of Medical
Things (IoMT), eine vernetzte Infrastruktur aus me-
dizinischen Gerdten, Anwendungen und Gesund-
heitssystemen. Das loMT trdagt dazu bei, bessere
Therapieergebnisse zu erzielen, indem es Menschen
(Patient*innen, Pflege- und Klinikpersonal), Daten
(Patienten- oder Leistungsdaten), Prozesse (Leis-
tungserbringung und Patientenunterstiitzung), und
Befdhiger (Sensoren und vernetzte medizinische
Geradte) miteinander vernetzt.

Die Geschaftserwartungen der deutschen Gesund-
heitswirtschaft haben sich nach einem negativen
Ausblick im Frithsommer 2020 stark verbessert. Die
Unternehmen blicken insgesamt zuversichtlicher in
die Zukunft als die Unternehmen in der Gesamt-
wirtschaft, sehen sich aber weiter abhdngig vom
weiteren Verlauf der Pandemie. Insbesondere die
Erwartungen der Medizintechnik fiir 2021 hdngen
von der Situation in den intensivmedizinischen Sta-
tionen und von der Wiederaufnahme von elektiven
Eingriffen in Krankenhdusern ab. Auch in der Phar-
maindustrie sind die Erwartungen noch auf einem
niedrigen Niveau im Vergleich zu den Vorjahren.
Neben den wirtschaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen aufgrund der Coronapandemie wird der
Fachkraftemangel als gréBBtes Risiko angesehen. Die

Sorge um qualifiziertes Personal ist in den Unter-
nehmen der Gesundheitswirtschaft nach wie vor
starker ausgepragt als in der Gesamtwirtschaft.
Trotz verbesserter Exporterwartungen von Medizin-
technik- und Pharmaunternehmen fiir 2021 planen
viele Unternehmen mit reduzierten Investitionsbud-
gets.

Der europdische Gesundheitsmarkt wird in den
nachsten Jahren stark im Zeichen des digitalen
Wandels stehen. Dabei stellt die elektronische Pa-
tientenakte ein zentrales Thema dar. Sie wurde von
den meisten Staaten der Europdischen Union bereits
eingefiihrt oder befindet sich aktuell in der Einfiih-
rungsphase. Im ndchsten Schritt soll der Datenaus-
tausch lber die Landesgrenzen hinweg erméglicht
werden. Durch die Integration kénnen EU-Biir-
ger*innen zukiinftig auch im europadischen Ausland
Arzt*innen ihre Akte einsehen lassen und elektroni-
sche Rezepte aus ihrem Heimatland einlosen. Ein-
heitliche Datenstrukturen erleichtern zudem die
Zusammenarbeit in Forschung und Entwicklung
sowie bei der Krankheitsbekampfung. Frankreich
will seine Abhangigkeit von Importen strategischer
Produkte reduzieren. Auch eine Reform der Gesund-
heitsfiirsorge fir hohere Lohne im Gesundheits-
dienst und Investitionen in die Modernisierung von
Krankenhdusern wurden verabschiedet. In den
nachsten Jahren wird die Digitalisierung des Ge-
sundheitswesens angestrebt. Der Staat gibt den
Rahmen fiir Interoperabilitat, Sicherheit und Ethik
digitaler Dienstleistungen vor und stellt Basisplatt-
formen und -instrumente bereit. Das Marktpoten-
zial fiir Digital Health ist entsprechend groB3. Neue
und modernisierte Krankenhaduser sorgen in den
nachsten Jahren auch in GroBbritannien fiir Ge-
schaftschancen im Bereich der Medizintechnik. Der
Umsatz am polnischen Markt fiir Medizintechnik
soll weiter steigen. Polnische Hersteller decken nur
einen kleinen Teil der heimischen Nachfrage ab; der
Importbedarf ist hoch. Krankenhduser kénnten von
EU-Fordermitteln profitieren: Wahrend einige von
ihnen Gelder fiir den Kauf neuer Medizintechnik be-
kommen, werden bei anderen umfassende Ausbau-
und Modernisierungsarbeiten inklusive neuer
Ausstattung finanziert. Auch Spaniens Gesund-
heitswesen soll moderner und digitaler werden.
Tausende Coronainfektionen beim medizinischen
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Personal fiihrten zu Diskussionen zum verstarkten
Einsatz von Telemedizin. Zum Problem konnte al-
lerdings die Finanzierung der notwendigen staatli-
chen Investitionen werden.

Die Gesundheitsbranche in Russland wird von der
Coronapandemie profitieren, da sich digitale Tech-
nologien schneller durchsetzen werden. Das gilt fiir
Ferndiagnosen ebenso wie fiir den Onlinehandel von
rezeptfreien Arzneimitteln, der inzwischen die
rechtlichen Hiirden genommen hat und im Juli 2020
gestartet ist. Es ist absehbar, dass die Regierung
mehr Geld in die medizinische Versorgung inves-
tiert, um die medizinische Grundversorgung bis
2024 zu verbessern. Dazu sollen Zentralkranken-
hauser, Polikliniken und Sanitatsstationen moderni-
siert werden. Noch im Dezember 2019 wurden
zusatzliche 7 Milliarden Euro fiir die Anschaffung
von medizinischer Ausristung und Krankenwagen
bis 2024 bereitgestellt. Die Arbeiten am nationalen
Projekt ,Gesundheitsfiirsorge” werden trotz Corona-
pandemie fortgesetzt. Im Fokus steht insbesondere
die Onkologie: Bis 2024 sollen etwa 12,5 Milliarden
Euro unter anderem fiir den Bau von Krebszentren
flieBen. Mit der im April 2020 beschlossenen ,Stra-
tegie zur Entwicklung der verarbeitenden Industrie
bis 2035" will die Regierung das Produktionsvolu-
men von Medizintechnik auf etwa 4,1 Milliarden
Euro vervierfachen. Die Bereiche Telemedizin, Bio-
mechanik (einschlieBlich Exoskelette), Robotik und
3-D-Druck sollen entwickelt werden. Mit ihr soll der
Produktionswert um das Dreieinhalbfache steigen.
Die Ausfuhren sollen sich auf 1 Milliarde US-Dollar
mehr als verzehnfachen. Der Marktanteil der etwa
400 russischen Hersteller von Medizintechnik soll
bis 2030 von derzeit 23 auf 40 Prozent steigen.

Branchenexperten erwarten in den USA in den
nachsten Jahren ein stetiges, leichtes Marktwachs-
tum. Angetrieben wird es durch die fortschreitende
Alterung der Bevdlkerung und die hohen Kosten im
US-Gesundheitswesen. Fitch Solutions geht in sei-
nem Branchenausblick vom 3. Quartal 2020 davon
aus, dass der US-Medizinproduktemarkt von 2019
bis 2024 pro Jahr im Schnitt um 3,6 Prozent auf 208
Milliarden US-Dollar steigen wird. Wesentliche Um-
satztreiber fiir die Geratehersteller werden, neben
der COVID-19-Diagnostik, Therapien sein, die wah-
rend der Coronapandemie zurlickgestellt wurden,
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darunter Behandlungen von Adipositas, Herz-Kreis-
lauf- und neurologischen Erkrankungen sowie von
akuten und chronischen Krankheiten, die sich im
Zuge der fortschreitenden Alterung der Bevélkerung
haufen. Gerate der medizinischen Bildgebung, ins-
besondere zur Computertomografie und fiir Ront-
genanwendungen, sowie zur Blutzuckermessung
und zur Behandlung akuter Erkrankungen wie Krebs,
Herzinfarkt und Schlaganfall diirften schon kurz-
fristig wieder starker gefragt sein. Dagegen miissen
Hersteller von orthopadischen Produkten einen 1an-
geren Atem haben. Immer wichtiger werden auch
Gerdte zur medizinischen Betreuung in den eigenen
vier Wanden, wie mobile Dialysegerdte oder Herz-
frequenzmesser. Im Homecare-Bereich steigen die
Ausgaben prozentual gesehen am starksten. Auf
Krankenhduser entfallt mit rund einem Drittel der
groBte Anteil der Kosten im US-Gesundheitssektor.
Das Potenzial fiir E-Health-L6sungen ist groB3. Ge-
fragt sind vor allem innovative Technologien, die die
Effizienz der Behandlungen steigern und langfristig
zu Kosteneinsparungen fiihren. So kommen unter
anderem verstarkt chirurgische Robotersysteme
zum Einsatz. Das Marktforschungsunternehmen
Arizton ging, kurz nachdem die Coronapandemie in
den USA angekommen war, davon aus, dass der US-
Markt fiir Telemedizin 2020 um etwa 78 Prozent auf
9,5 Milliarden US-Dollar und bis 2025 pro Jahr
durchschnittlich um knapp 30 Prozent auf 25,6 Mil-
liarden US-Dollar anwachsen wird. Gute Wachs-
tumschancen dirften in den ndchsten Jahren auch
die hohen Investitionen in die Spitzenforschung zur
kiinstlichen Intelligenz haben.

Die Bevdlkerung in der Region Asien-Pazifik kann
und will immer mehr fiir ihre Gesundheit ausgeben,
sodass sich die Nachfrage nach Gesundheitsdienst-
leistungen und -produkten in den ndchsten Jahren
dynamisch entwickeln wird. Nach dem Stresstest
durch den Ausbruch der Coronapandemie wird mit
mehr Digitalisierung im chinesischen Gesundheits-
wesen gerechnet. Als integrierter Bestandteil der
langfristigen Strategie ,Healthy China 2030" will
China die Nutzung von Big Data und Kl im Gesund-
heitssektor weiter vorantreiben. Experten gehen
davon aus, dass auch die bislang schwierige Umset-
zung der elektronischen Patientenakte und landes-
weit verbundener Datenbanken in den néachsten drei
bis flinf Jahren deutliche Fortschritte machen diirf-

KONZERNLAGEBERICHT
Prognosebericht

te. Die indische Regierung hat sich dazu verpflich-
tet, in den ndchsten Jahren ein gilinstiges
Geschaftsumfeld zu schaffen, um das Gesundheits-
wesen als eine der umsatz- und beschaftigungs-
starksten Branchen zu positionieren. Sie will bis
2025 insgesamt 200 Milliarden Euro in die staatli-
che Krankenhausinfrastruktur investieren. Damit
sollen 150.000 Gesundheitszentren zur Primarver-
sorgung sowie 200 Spezialkliniken er6ffnet werden.
Der Markt fiir Digital Health kdnnte bis 2025 von
heute 1,5 Milliarden auf bis zu 11 Milliarden
US-Dollar zulegen. Lokale Branchenhersteller in Ja-
pan investieren in die Entwicklung neuester Tech-
nologie wie digitale Gesundheitslosungen, auf Kl
basierende Medizin und Robotertechnologie. Die
Entwicklung pharmazeutischer Erzeugnisse wird in-
tensiv betrieben, insbesondere auch die Forschung
und der Einsatz von regenerativer Medizin und Bio-
technologie. In den Landern der ASEAN-Wirt-
schaftsregion, zum Beispiel in Indonesien und
Malaysia, soll der Markt fiir Medizintechnik laut
Business Monitor International um knapp 10 Pro-
zent pro Jahr zulegen und bis 2021 eine GroBe von
8,5 Milliarden US-Dollar erreichen. Die groBte
Nachfrage kommt dabei von den 6ffentlichen Ein-
richtungen, die in den meisten Mitgliedstaaten die
Grundversorgung sicherstellen.

In Lateinamerika werden verschiedene Faktoren das
Wachstum des Gesundheitsmarktes positiv beein-
flussen. Zum einen lebt in der Region die am
schnellsten alternde Bevolkerung der Welt, wobei
80 Prozent der liber 60-Jahrigen an mindestens ei-
ner chronischen Krankheit leiden. Hinzu kommt,
dass die Menschen in Lateinamerika weltweit auch
am starksten an Adipositas leiden. Das starke Uber-
gewicht wiederum begiinstigt verschiedene Krank-
heiten wie Bluthochdruck, Diabetes und Gicht.
Einige Lander versuchen bereits, mit gesundheits-
fordernden Gesetzen gegen die Fettleibigkeit vor-
zugehen. Dennoch gehen Expert*innen davon aus,
dass die Gesundheitssysteme der Region noch min-
destens 30 Jahre mit den Folgen der libergewichti-
gen Bevolkerung kdmpfen werden. SchlieBlich
besteht auch in der lateinamerikanischen Ge-
sundheitsversorgung die Notwendigkeit fiir Investi-
tionen.

Im afrikanischen Gesundheitswesen besteht in den
nachsten Jahren weiterhin ein immenser Nachhol-
bedarf. Insbesondere im 6ffentlichen Gesundheits-
sektor gilt es, den Investitionsstau abzubauen, um
die Liicke zu den privaten, aber teuren Einrichtun-
gen mit hervorragender Ausstattung auf neuestem
Niveau zu schlieBen. Die im Februar 2019 ins Leben
gerufene Africa Business Coalition for Health
(ABCHealth) hat sich zum Ziel gesetzt, private Un-
ternehmen der Gesundheitswirtschaft bei ihrem
Engagement in Afrika zu unterstiitzen. Private In-
vestitionen sollen vor allem die Bereiche Arzneimit-
telproduktion, medizinische Ausbildung und
digitale Technologien fiir den Gesundheitssektor
fordern. Auch wenn in Kenia von einem wachsenden
Gesundheitssektor ausgegangen werden kann, wird
das Kapital fiir Investitionen fiir private und staat-
liche Akteure infolge der Coronapandemie knapper.
Eine bedeutende Rolle wird wie bisher spielen, wie-
viel Kapital die wichtigen Geberorganisationen be-
reitstellen. Das Ziel der Lander im Nahen Osten ist
der Aufbau einer erstklassigen medizinischen Ver-
sorgung durch die Digitalisierung des Gesundheits-
wesens. So wollen sich die Vereinigten Arabischen
Emirate (VAE) als eines der bedeutendsten Gesund-
heitszentren weltweit etablieren. Um die Effizienz
des Gesundheitssystems langfristig zu steigern,
sollen Ausgaben gesenkt und vorhandene Mittel
effizienter eingesetzt werden. Dabei wird verstarkt
auf digitale Lésungen und kiinstliche Intelligenz ge-
setzt. Wesentliche Ziele der Innovation-Health-
care-Strategie ist die Bereitstellung fortschritt-
licher technologiebasierter Gesundheits- und
Therapiedienstleistungen wie Roboterchirurgie und
Telemedizin, die Entwicklung der Pharma- und
Biotechnologieindustrie und die Entwicklung medi-
zinischer Forschung zur Behandlung von Krankhei-
ten wie Diabetes und Adipositas.

ERWARTETE GESCHAFTS-
UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Fiir das Geschaftsjahr 2021 erwarten wir zu Beginn
weiterhin negative Effekte aus der Coronapandemie
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des
B.Braun-Konzerns. Im Verlauf des Jahres rechnen
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wir mit einer schrittweisen Erholung. Dies ist jedoch
abhdngig von der weltweiten erfolgreichen Ein-
dammung der Pandemie. Bei einer Erholung im Jah-
resverlauf halten wir ein Umsatzwachstum zu kon-
stanten Wechselkursen zwischen 4 und 6 Prozent
flir moglich. Die erwartet anhaltende Eurostdrke
wird jedoch die Entwicklung in Konzernwédhrung
erneut negativ beeinflussen. In Euro rechnen wir
daher mit einem Umsatzwachstum zwischen 2 und
4 Prozent.

Die im Rahmen unserer Strategie ,B.Braun - the
next decade” definierte neue Spartenstruktur ist ab
1. Januar 2021 giltig. Im Wesentlichen erfolgt eine
Zusammenlegung der Sparten B.Braun Avitum und
Out Patient Market zur neuen Sparte Avitum, die
sich auf die Versorgung chronischer Patienten sowie
auf den ambulanten Markt fokussiert. Die Produkt-
verantwortung fiir das Basic-Care-Portfolio wird
der Sparte Hospital Care zugeordnet.

Fiir die Sparte Hospital Care erwarten wir 2021 ein
moderates Wachstum in Konzernwdhrung; insbe-
sondere in Russland, den USA und Lateinamerika
rechnen wir mit negativen Wahrungseinfliissen. Der
Umsatz in Europa wird aufgrund Corona-bedingter
Nachfrageeffekte im Berichtsjahr 2021 leicht wach-
sen. Umsatzsteigerungen sollten in Deutschland mit
Einmalprodukten fiir den Krankenhausbetrieb sowie
Erndhrungslosungen maoglich sein. Hauptwachs-
tumstreiber bei Hospital Care ist Nordamerika: Hier
erwarten wir eine schnelle Nachfrageerholung bei
durch die Coronapandemie stark betroffenen Pro-
duktgruppen, beispielsweise in der Regionalands-
thesie. Gute Chancen sehen wir auch weiterhin bei
automatischen Infusionssystemen und patienten-
individuellen Erndhrungslosungen. In der Region
Asien-Pazifik erwarten wir eine Erholung der Ge-
schaftstatigkeit im zweiten Halbjahr. Die Prognose
flr Lateinamerika gestaltet sich aufgrund der unsi-
cheren wirtschaftlichen Situation schwierig. In
lokalen Wahrungen sind leichte Umsatzsteigerun-
gen moglich. Bessere Marktchancen sehen wir in
der Region Afrika und Naher Osten.

Nach einem Corona-bedingten schwachen Jahr
2020 prognostizieren wir flr die Sparte Aesculap
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ein Wachstum. Das Umsatzniveau vor der Corona-
pandemie werden wir aber auch 2021 nicht errei-
chen, da wir erstin der 2. Jahreshalfte eine Erholung
erwarten. Eine geringere Anzahl elektiver Eingriffe
wird nahezu das vollstandige Aesculap-Portfolio
belasten. Fir Deutschland und Europa rechnen wir
dennoch mit einem Umsatzanstieg. In Nordamerika
wird sich der Umsatz ebenfalls schrittweise erholen
und kann so zum Wachstum der Sparte beitragen.
Die Erholung in der Region Asien-Pazifik kann durch
das neue Ausschreibungsverfahren in China belas-
tet werden. Aufgrund des Riickgangs im Projektge-
schaft in der Region Afrika und Naher Osten
erwarten wir aus dieser Region geringe Wachstums-
impulse.

Mit einem guten Umsatzwachstum zu konstanten
Wechselkursen rechnen wir fiir die Sparte Avitum.
Die erwartete weitere Schwachung des russischen
Rubels und der lateinamerikanischen Wahrungen
wird das Wachstum in Konzernwdhrung deutlich
reduzieren. Der Providerbereich wird sich nach der
Portfoliooptimierung im Jahr 2020 gut entwickeln
konnen. Die Coronapandemie wirkt sich jedoch ne-
gativ auf die Patientenzahlen aus, da es zu einer
erhdhten Sterblichkeit kommt. Zudem belasten die
umfangreichen Hygiene- und SchutzmaBnahmen
die Kostenstruktur. Fiir das Produktportfolio der
chronischen Dialyse prognostizieren wir deutliche
Wachstumsimpulse; insbesondere bei Wasseraufbe-
reitungsanlagen rechnen wir mit Nachholeffekten.
Zudem erwarten wir eine Erholung in den fiir die
Sparte wichtigen Wachstumsmarkten China und
Russland. Die durch die Coronapandemie gestiegene
Nachfrage fiir Produkte der Akutdialyse und per-
sonlichen Schutzausriistung wird auch mindestens
im ersten Halbjahr 2021 weiter anhalten. In den
Bereichen der Infektionspravention und Wundver-
sorgung gehen wir von einem dynamischen Wachs-
tum aus, das die Entwicklung der Sparte Avitum
positiv beeinflussen wird.

Fiir unsere SteuerungsgréBen Ergebnis nach Funk-
tionskosten und EBIT erwarten wir, dass sich diese
jeweils zu konstanten Wechselkursen in einer Span-
ne von 500 bis 550 Millionen Euro (2020: Ergebnis
nach Funktionskosten 495,0 Millionen Euro und
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EBIT 481,8 Millionen Euro) bewegen werden. Fiir die
Kennzahl EBITDA prognostizieren wir zu konstanten
Wechselkursen einen Anstieg auf 1.110 bis 1.140
Millionen Euro (2020: 1.103,2 Millionen Euro). Eine
EBITDA-Marge von 15 Prozent des Umsatzes ist das
Ziel. Das Erreichen der Ergebnisziele wird vom wei-
teren Verlauf der Coronapandemie abhéngig sein.
Neben des verbesserten Produktmixes durch ein
Wachstum des Aesculap-Portfolios werden sich un-
sere weiter optimierten Produktionen und unser
nachhaltiges Kostenmanagement sowie die Digita-
lisierung von Teilen der Vertriebsprozesse positiv
auf die Profitabilitat auswirken. Im Zusammenhang
mit unserem aktiven Working Capital Management
betragt das strategische Ziel zu konstanten Wech-
selkursen fir CIW 16 Wochen (2020: 16,7 Wochen)
und fiir DSO wollen wir das niedrige Niveau des Be-
richtsjahres (61 Tage) auch 2021 weitgehend beibe-
halten.

ERWARTETE FINANZLAGE

B.Braun wird auch in Zukunft die solide Finanzie-
rungspolitik der vergangenen Jahre fortsetzen. Fiir
das Jahr 2021 streben wir eine Eigenkapitalquote
von liber 38 Prozent an. Gleichzeitig werden wir die
bisherige Dividendenpolitik beibehalten.

Das Refinanzierungsvolumen im Bereich der lang-
fristigen Laufzeiten betragt fiir das Jahr 2021 ins-
gesamt 310 Millionen Euro und im Folgejahr 580
Millionen Euro. Aufgrund unserer langjahrig ge-
wachsenen Bankenbeziehungen und der nachhalti-
gen Ertragskraft von B.Braun erwarten wir keine
wesentlichen Risiken bei den anstehenden Finanzie-
rungsmaBnahmen. Sollte es zu einer Abkehr von der
zurzeit vorherrschenden expansiven Geldpolitik
kommen, kann ein hdheres Zinsniveau die Refinan-
zierungen fir B.Braun verteuern. Auch eine Ver-
scharfung der geopolitischen Auseinandersetzungen
oder ein langeres Fortbestehen der Coronapande-
mie mit sich kontinuierlich verandernden Mutanten
kann die Unsicherheit auf den Kapitalmarkten erho-
hen, sodass die Risikopramien steigen konnen. Wir

erkennen hierbei aber aktuell kein wesentliches
Risiko fiir B.Braun. Ziel ist es, geplante Sachinvesti-
tionen der nichsten Jahre aus dem laufenden
Cashflow zu finanzieren.

Mit der Praxis des konzernweiten Cash Pooling wer-
den wir auch in Zukunft eine optimale Finanzierung
im Konzern sicherstellen. Darliber hinaus unterstiit-
zen wir mit konzernweiten Projekten zum Bestands-
und Forderungsmanagement den Finanzie-
rungsbedarf dauerhaft positiv.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Vor dem Hintergrund der dargestellten Annahmen
tiber die Entwicklung der Weltwirtschaft und des Ge-
sundheitsmarktes erwarten wir fir B.Braun 2021
eine positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Soll-
te die Coronapandemie iiber das vollstandige Jahr
mit Einschrdnkungen anhalten, kann dies die erwar-
teten Umsatz- und Ergebnissteigerungen negativ
beeinflussen. Sobald die Coronapandemie im We-
sentlichen tGberwunden ist, rechnen wir auch Uber
das Geschaftsjahr 2021 hinaus mit weiterem Wachs-
tum. Das Berichtsjahr hat gezeigt, dass B.Braun liber
eine hohe Krisenresistenz verfiigt und stabile Umsat-
ze und Ergebnisse erzielt. Auf dieser Basis werden wir
durch umfangreiche Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten sowie Investitionen in bestehende und
neue Werke das angestrebte Wachstum sichern. Die
Anwendung neuer Technologien und die kontinuier-
liche Verbesserung der internen Prozesse werden
unsere Wettbewerbsfahigkeit und schlieBlich unsere
Profitabilitdt erhdhen. Mit unserem bestehenden
Portfolio sowie neuen, digitalen Produkt- und Dienst-
leistungslosungen kdnnen wir auch zukiinftig die
Gesundheit von Menschen weltweit schiitzen und
verbessern.

Melsungen, den 3. Madrz 2021

Der Vorstand
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Anhang 31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vermdgenswerte
Langfristige Vermodgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 14) 16) 831.824 854.482
Sachanlagen 15) 16) 5.150.043 5.244.095
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 17) 109.886 435.377
Sonstige Finanzanlagen 17) 65.120 67.968
davon finanzielle Vermdgenswerte (65.120) (67.968)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18) 18.679 34.103
Sonstige Vermdgenswerte 19) 46.458 34.281
davon finanzielle Vermdgenswerte (12.587) (28.943)
Ertragsteuererstattungsanspriiche 10.685 3.823
Latente Steuererstattungsanspriiche 373.191 365.845
6.605.886 7.039.974
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrite 20) 1.450.188 1.370.188
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18) 1.164.209 1.205.937
Sonstige Vermdgenswerte 19) 284.127 307.384
davon finanzielle Vermégenswerte (135.724) (138.672)
davon zu VerduBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte - 11.206
Ertragsteuererstattungsanspriiche 66.551 82.577
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21) 149.138 82.350
3.114.213 3.048.436
Summe Vermdgenswerte 9.720.099 10.088.410
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 22) 800.000 800.000
Kapital- und Gewinnriicklagen 23) 2.778.788 2.603.768
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -360.581 -125.847
Eigenkapital der Gesellschafter der B. Braun SE 3.218.207 3.277.921
Nicht beherrschende Anteile 24) 422.767 442.697
Summe Eigenkapital 3.640.974 3.720.618
Schulden
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen u. &. Verpflichtungen 25) 1.728.194 1.580.033
Sonstige Riickstellungen 26) 133.717 126.315
Finanzschulden 27) 1.935.805 2.298.203
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29) 1.619 2.075
Sonstige Schulden 29) 72.900 56.207
davon finanzielle Verbindlichkeiten (4.184) (8.231)
Latente Steuerschulden 112.481 131.614
3.984.716 4.194.447
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 26) 60.541 60.202
Finanzschulden 27) 751.215 736.009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29) 448.690 524.932
Sonstige Schulden 29) 781.214 803.097
davon finanzielle Verbindlichkeiten (282.546) (316.248)
davon zu VerduBerungszwecken gehaltene Schulden - (2.761)
Ertragsteuerschulden 52.749 49.105
2.094.409 2.173.345
Summe Schulden 6.079.125 6.367.792
Summe Eigenkapital und Schulden 9.720.099 10.088.410

Anhang 2020 2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Umsatzerlose 1) 7.426.252 7.471.348
Umsatzkosten 2) -4.503.151 -4.444.875
Bruttogewinn 2.923.101 3.026.473
Vertriebskosten 3) -1.695.031 -1.823.132
Verwaltungskosten -363.216 -363.442
Forschungs- und Entwicklungskosten 4) -369.845 -364.481
Ergebnis nach Funktionskosten 495.009 475.418
Sonstige betriebliche Ertrage 5) 407.203 315.844
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6) -441.044 -356.510
Operatives Ergebnis 461.168 434.752
Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 7) 3.377 -53.153
Finanzierungsertrage 9.564 7.691
Finanzierungsaufwendungen -75.262 -87.515
Finanzergebnis - netto 8) -65.698 -79.824
Sonstiges Finanzergebnis 9) 17.224 7.189
Ergebnis vor Steuern 416.071 308.964
Ertragsteuern 10) -114.567 -111.681
Konzernjahresiiberschuss 301.504 197.283
davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens (274.882) (175.624)
nicht beherrschende Anteile (26.622) (21.659)
301.504 197.283
Ergebnis je Aktie in Euro, das den Aktiondren des Mutterunternehmens
im Geschaftsjahr zusteht (verwissert und unverwassert) 1) 0,34 0,22
KONSOLIDIERTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG
2020 2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Konzernjahresiiberschuss 301.504 197.283
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen -91.774 -194.955
Ertragsteuern 23.311 56.947
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -68.463 -138.008
Posten, die mdglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Marktwertverdnderungen von Wertpapieren -3.506 265
Ertragsteuern 0 0
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -3.506 265
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen 9.191 -6.156
Ertragsteuern -2.682 1.818
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags 6.510 -4.338
Verdnderung der Effekte aus der Wahrungsumrechnung -255.593 62.121
Ertragsteuern 0 0
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -255.593 62.121
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen nach Steuern -321.054 -79.960
Gesamtergebnis der Periode -19.550 117.322
davon entfallen auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens (13.185) (95.723)
nicht beherrschende Anteile (6.365) (21.599)
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

siehe Textziffern 22-24 Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonstige Eigene Eigenkapital, Nicht Eigenkapital
Kapital riicklage riicklagen Riicklagen Anteile  das auf Eigen-  beherrschende
tlimer entfillt Anteile

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2019 800.000 80.020 2.515.600 -176.432 0 3.219.190 429.851 3.649.040
Gewinnausschiittung der B. Braun SE 0 0 -32.000 0 0 -32.000 0 -32.000
Erhéhung des gezeichneten Kapitals 0 0 0 0 0 0 0 0
Konzernjahresiiberschuss 0 0 175.624 0 0 175.624 21.659 197.283
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdanderungen nach Steuern
Marktwertveranderungen von Wertpapieren 0 0 0 242 0 242 22 264
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen 0 0 0 -4.038 0 -4.038 -300 -4.338
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen 0 0 -128.845 0 0 -128.845 -9.163 -138.008
Verdanderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0 52.740 0 52.740 9.381 62.121
Gesamtergebnis der Periode 0 0 46.779 48.944 0 95.723 21.599 117.322
Sonstige Veranderungen 0 0 -4.991 0 -4.991 -8.753 -13.744
31.12.2019/01.01.2020 800.000 80.020 2.525.388 -127.488 3.277.922 442.697 3.720.618
Gewinnausschiittung der B. Braun SE 0 0 -32.000 0 0 -32.000 0 -32.000
Erhéhung des gezeichneten Kapitals 0 0 0 0 0 0 0 0
Konzernjahresiiberschuss 0 0 274.882 0 0 274.882 26.622 301.504
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen nach Steuern
Marktwertveranderungen von Wertpapieren 0 0 0 -3.294 0 -3.294 =211 -3.505
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen 0 0 0 5.808 0 5.808 701 6.509
Neubewertungen von Pensionsverpflichtungen 0 0 -55.846 0 0 -55.846 -12.617 -68.463
Verdnderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 0 -234.735 0 -234.735 -20.860 -255.595
Gesamtergebnis der Periode 0 0 219.036 -232.221 0 -13.185 -6.365 -19.550
Sonstige Veranderungen 0 0 -14.529 0 0 -14.529 -13.565 -28.094
31.12.2020 800.000 80.020 2.697.895 -359.709 0 3.218.208 422.767 3.640.974
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Anhang 2020 2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Operatives Ergebnis 461.168 434.752
Gezahlte Ertragsteuern -101.890 -130.640
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte (saldiert mit Zuschreibungen) 621.431 599.152
Verdnderung langfristiger Riickstellungen 163.097 257.165
Erhaltene Zinsen und sonstige Finanzeinnahmen 5.533 5.715
Gezahlte Zinsen und sonstige Finanzausgaben -43.586 -50.623
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -90.080 -247.029
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen,
immateriellen und sonstigen Vermdgenswerten 3.021 703
Brutto-Cashflow 34) 1.018.694 869.195
Veranderung der Vorrate -146.611 -7.180
Veranderung der Forderungen sowie sonstiger Vermdgenswerte -49.720 -53.307
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristiger Riickstellungen
sowie sonstiger Schulden (ohne Finanzverbindlichkeiten) -24.545 6.273
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstitigkeit (Netto-Cashflow) 34) 797.818 814.981
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -677.091 -768.891
Investitionen in Finanzanlagen -6.527 -30.935
Unternehmensakquisitionen abziiglich
erworbener Nettozahlungsmittel -17.577 -28.582
Einnahmen aus dem Abgang
von Tochterunternehmen und Beteiligungen 316.013 1.593
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen,
immateriellen Vermdgenswerten und sonstigen Finanzanlagen 24.511 12.397
Erhaltene Dividenden und dhnliche Einnahmen 14.109 15.256
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 35) -346.562 -799.162
Free Cashflow 451.256 15.819
Kapitaleinzahlungen 1.123 59
Dividendenzahlung an Aktiondre der B. Braun SE -32.000 -32.000
Dividendenzahlung an Minderheitsgesellschafter -9.042 -12.455
Ein- und Riickzahlungen fiir Genussrechte -6.600 -3.461
Kreditaufnahmen 869 519.501
Schuldentilgung -409.350 -477.757
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstitigkeit 36) -455.000 -6.112
Verdnderung der Zahlungsmittel aus Geschaftstatigkeit -3.744 9.706
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres 82.350 74.809
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes 70.532 -2.165
Finanzmittelfonds am Geschaftsjahresende 37) 149.138 82.350
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ALLGEMEINE INFORMATION

Der Konzernabschluss der B. Braun SE - im Folgenden auch der B. Braun-Konzern - zum 31. Dezember 2020
wurde in Anwendungvon § 315e Absatz 3 HGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt und wird beim elektronischen Bundesanzeiger
eingereicht und veroffentlicht.

Bei der B. Braun SE handelt es sich um ein international aufgestelltes Familienunternehmen mit Sitz in
Melsungen, Bundesrepublik Deutschland. Die Adresse des Firmensitzes lautet: Carl-Braun-Str. 1, 34212
Melsungen. Die B. Braun SE ist unter dieser Firma in das Handelsregister beim Amtsgericht Fritzlar (HR B
11549) eingetragen.

Die B. Braun Holding GmbH & Co. KG, Melsungen, ist als oberstes Mutterunternehmen der B. Braun SE i.S.
von § 290 Abs. 1 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen, in den der Konzernabschluss der B.
Braun SE einbezogen wird. Die Konzernabschliisse werden bei dem elektronischen Bundesanzeiger einge-
reicht.

Die B. Braun SE und ihre Tochtergesellschaften produzieren, vertreiben und verkaufen Produkte und Dienst-
leistungen zur medizinischen Grundversorgung, fiir Intensivstationen, Anasthesie und Notfallversorgung, der
extrakorporalen Blutbehandlung sowie fiir die chirurgischen Kernprozesse. Die wesentlichen Produktions-
standorte befinden sich in der EU, der Schweiz, den USA, Brasilien, Vietnam und Malaysia. Die Gesellschaft
vertreibt die Produkte lber ein weltweites Netz von Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen.

Der Vorstand der B. Braun SE hat den Konzernabschluss am 3. Mdrz 2021 zur Vorlage an den Aufsichtsrat
der Gesellschaft freigegeben. Es ist geplant, dass sich der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in seiner Sit-
zung am 10. Marz 2021 mit dem Konzernabschluss befasst und der Aufsichtsrat den Konzernabschluss in
seiner Sitzung am 23. Marz 2021 billigt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Kosten, mit Ausnahme der zum
beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam angesetzten finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbind-
lichkeiten einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente. Die dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden wurden auf die dargestellten Berichtsperioden einheitlich angewendet, sofern nichts anderes ange-
geben ist.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten sowie Schulden unterschieden.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Dabei werden den Um-
satzerlosen die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen gegeniibergestellt, die den Funktionsbereichen
Herstellung, Vertrieb, Verwaltung sowie Forschung und Entwicklung zugeordnet werden. Um den Informati-
onsgehalt der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung zu verbessern, werden einzelne
Posten im Konzernanhang weiter aufgegliedert. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (T€) angegeben.

Die Jahresabschliisse der B. Braun SE und deren Tochterunternehmen werden unter Beachtung der einheitlich
fiir den Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in den Konzernabschluss einbezogen.
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Neue und gednderte International Financial Reporting Standards und Interpretationen, die fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen, erstmalig verpflichtend anzuwenden sind (IAS 8.28)

Anderungen an IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse — Definition eines Geschiftsbetriebs

Laut der Anderungen ist zukiinftig fiir das Vorliegen eines Geschaftsbetriebs neben skonomischen Ressourcen
(inputs) mindestens auch ein substanzieller Prozess (substantive process) erforderlich, der zusammen mit den
Ressourcen die Moglichkeit schafft, Output zu generieren. Als Output gelten dabei kiinftig nur noch die Er-
bringung von Waren und Dienstleistungen sowie die Erzielung von Kapital- und sonstigen Ertrdgen. Reine
Kostenreduktionen werden nicht mehr als ausreichend erachtet, um den Erwerb eines Geschdftsbetriebs vom
Erwerb einer Gruppe von Vermdgenswerten abzugrenzen. Die erworbenen Inputs und Prozesse miissen als
solche wesentlich zu der Moglichkeit beitragen, Outputs generieren zu kénnen. Zur vereinfachten Priifung,
ob ein Geschaftsbetrieb oder lediglich eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben wurde, besteht die Még-
lichkeit eines sog. ,concentration tests”, in dessen Rahmen optional gepriift wird, ob sich im Wesentlichen
der gesamte Fair Value der erworbenen Bruttovermdgenswerte in einem Vermdgenswert oder einer Gruppe
gleichartiger Vermdégenswerte konzentriert. Ist dies der Fall, liegt kein Geschaftsbetrieb vor. Sofern dies nicht
der Fallist, oder der Test nicht durchgefiihrt wird, ist zu priifen, ob ein substanzieller Prozess erworben wurde.
Hierbei ist zu unterscheiden, ob die erworbene Gruppe von Vermdgenswerten bereits Outputs generiert oder
die Fahigkeit zur Umwandlung von Inputs in Outputs noch nicht vorliegt. Ist letzteres der Fall, liegt ein Ge-
schaftsbetrieb nur dann vor, wenn der Erwerber eine organisierte Belegschaft libernimmt, welche aufgrund
ihrer Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage ist, einen fiir die Output-Erstellung wesentlichen Prozess
durchzufiihren. Zusatzlich ist zu priifen, ob Ressourcen ibernommen wurden, die von der Belegschaft in
Output transformiert werden kénnen. Die Anderung kann bei kiinftigen Erwerbstransaktionen des B. Braun-
Konzerns zu einer gedanderten Beurteilung flihren, ob ein Geschaftsbetrieb vorliegt oder nicht.

Anderungen an IAS 1 und IAS 8, Definition von Wesentlichkeit

Durch die Anderungen wird die Definition von Wesentlichkeit in allen IFRS sowie dem Rahmenkonzept ver-
einheitlicht. Die neue Definition lautet: ,Informationen sind wesentlich, wenn verniinftiger Weise zu erwar-
ten ist, dass ihre Auslassung, fehlerhafte Darstellung oder Verschleierung die Entscheidungen der priméaren
Adressaten von Mehrzweckabschliissen, die diese auf Grundlage eines solchen Abschlusses, der Finanzinfor-
mationen eines bestimmten Unternehmens bietet, treffen, beeinflussen kdnnen." Es wird klargestellt, dass
die Frage, ob eine Information wesentlich ist, von der Art der Information und/oder dem Umfang der Auswir-
kung des zugrundeliegenden Sachverhalts abhdngt. Die Wesentlichkeit einer Information ist im Kontext des
Abschlusses insgesamt zu bewerten. Eine Verschleierung liegt immer dann vor, wenn die daraus resultieren-
den Auswirkungen mit dem Weglassen oder der Falschdarstellung dieser Information vergleichbar sind. Dies
ist z.B. dann der Fall, wenn Sachverhalte ungenau oder unscharf beschrieben werden, zusammengehorige
Informationen getrennt und iiber den gesamten Abschluss verteilt werden oder Sachverhalte, die keine Ahn-
lichkeit aufweisen, in nicht angemessener Art und Weise aggregiert werden. Wesentliche Informationen kén-
nen auch dadurch verschleiert werden, dass sie durch unwesentliche Informationen liberlagert werden. Um
die Anwendung des Begriffs Wesentlichkeit zu erleichtern, erlautert der IASB auch den Kreis der primaren
Abschlussadressaten, wie bestehende und zukiinftige Investoren, Kreditgeber und andere Glaubiger, die man-
gels alternativer direkter Zugriffsmoglichkeiten auf die in den Abschliissen enthaltenen Informationen zu-
rlickgreifen missen. Es wird jedoch klargestellt, dass Jahresabschliisse fiir Anwender erstellt werden, die liber
ausreichende Kenntnisse in Bezug auf Geschafts- und sonstige wirtschaftliche Aktivitaten verfiligen.
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Reform der Referenzzinssatze (IBOR-Reform) — Phase 1:7-'\nderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7
Der IASB hat Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 verdffentlicht, die bestimmte Erleichterungen im
Zusammenhang mit der IBOR-Reform vorsehen. Diese beziehen sich auf die Bilanzierung von Sicherungsbe-
ziehungen und haben zur Folge, dass die IBOR-Reform nicht generell zur Beendigung des Hedge Accountings
fuhrt. Etwaige Ineffektivitaten sind jedoch weiterhin in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Die
Anderungen sehen Folgendes vor:

K Anderung bestimmter Hedge Accounting-Vorschriften, sodass Unternehmen diese Hedge Accounting-
Vorschriften unter der Annahme anwenden, dass der Referenzzinssatz, auf dem die abgesicherten Cash-
flows und die Cashflows aus dem Sicherungsinstrument basieren, durch die Reform des Referenzzins-
satzes nicht verandert wird;

K verpflichtende Anwendung der Anderungen auf alle Sicherungsbeziehungen, die von der Reform des
Referenzzinssatzes betroffen sind;

K die Anderungen zielen nicht darauf ab, Erleichterung in Bezug auf andere Folgen der Reform des Refe-
renzzinssatzes zu gewihren; wenn eine Sicherungsbeziehung aus anderen als den in den Anderungen
genannten Griinden die Vorschriften in Bezug auf das Hedge Accounting nicht mehr erfiillt, ist die Auf-
gabe des Hedge Accounting erforderlich; und

K Vorschrift spezifischer Angaben dariiber, inwieweit die Sicherungsbeziehungen der Unternehmen von
den Anderungen betroffen sind.

Die Anderungen sind riickwirkend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung war zuldssig, wurde vom B.
Braun-Konzern jedoch nicht in Anspruch genommen. Die Anderung hat keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns.

Anderungen an IFRS 16: COVID-19 bezogene Mietzugestindnisse

Die Anderung an IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse” gewshrt Leasingnehmern eine optionale Erleichterung bei der
Beurteilung, ob ein Mietzugestandnis (z.B. Mietstundung oder -erlass) im Zusammenhang mit COVID-19 eine
Modifikation ist. Hiernach kann ein Leasingnehmer wahlweise auf die Beurteilung, ob ein Mietzugestandnis
in direktem Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie in Bezug auf Leasingzahlungen eine ,lease modifi-
cation” darstellt, verzichten und dieses stattdessen so abbilden, als handele es sich nicht um eine ,lease
modification. Die Erleichterung kann nur fiir Mietzugestdndnisse in direktem Zusammenhang mit der CO-
VID-19-Pandemie angewendet werden, die Leasingzahlungen mit Falligkeit bis zum 30. Juni 2021 reduzieren.
Weitere Voraussetzungen fiir die Anwendung der Erleichterung sind, dass die angepasste Verglitung im We-
sentlichen der Vergiitung vor Anpassung entspricht oder diese unterschreitet und dass keine anderen sub-
stanziellen Vertragsanderungen vereinbart werden. Eine vergleichbare Erleichterung fiir Leasinggeber besteht
nicht. Die Anderung hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
B. Braun-Konzerns.

Neue und gednderte International Financial Reporting Standards und Interpretationen, die bereits veréffent-
licht wurden, fir Unternehmen mit Geschaftsjahresende 31. Dezember 2020 aber noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind (IAS 8.30) und deren Ubernahme durch die EU teilweise noch aussteht

Reform der Referenzzinssatze (IBOR-Reform) — Phase 2: Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS
4 und IFRS 16

Die Anderungen der Phase 2 des IASB-Projekts zur Reform der Referenzzinssitze sehen Erleichterungen bei
der Abbildung von Anderungen an vertraglichen Zahlungsstrdmen und Sicherungsbeziehungen, die i. Z. m.
der IBOR-Reform erforderlich geworden sind, d.h. die als direkte Folge der IBOR-Reform notwendig sind und
bei denen die neue und alte Basis fiir die Bestimmung der vertraglichen Zahlungsstréme wirtschaftlich aus-
geglichen ist, vor. Sie betreffen damit die tatsichliche Umstellung von Referenzzinssitzen. Die Anderungen
treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist zul3ssig, wird vom B. Braun-Konzern jedoch nicht in Anspruch genommen. Die Anderung wird vor-
aussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-
Konzerns haben.
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Anderungen an IAS 16: Erldse vor der beabsichtigten Nutzung der Sachanlage

Der Standard wird dahingehend geédndert, dass verboten wird, von den Kosten einer Sachanlage die Einnah-
men abzuziehen, die aus der VerduBerung von Artikeln entstehen, die produziert werden, wahrend diese an
den Ort und inden Zustand gebracht werden, die notwendig sind, um sie in der von der Unternehmensfiihrung
beabsichtigen Weise zu nutzen. Stattdessen muss das Unternehmen die Einnahmen aus derartigen VerauBe-
rungen und die Kosten fiir die Produktion dieser Artikel im Betriebsergebnis erfassen. Die Anderungen treten
fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
gestattet. Die Anderungen sind riickwirkend nur auf Sachanlagen anzuwenden, die an den Standort und in
den Zustand gebracht werden, der erforderlich ist, damit sie am oder nach Beginn der friihesten im Abschluss
dargestellten Periode, in der das Unternehmen die Anderungen erstmals anwendet, in der von der Unterneh-
mensfiihrung beabsichtigten Weise genutzt werden kénnen. Die Anderung wird voraussichtlich keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns haben. Die
Ubernahme durch die EU (Endorsement) soll im zweiten Halbjahr 2021 erfolgen.

Anderungen an IAS 37: Belastende Vertrige — Kosten der Vertragserfiillung

Mit den Anderungen wird festgelegt, dass die "Kosten der Vertragserfiillung" sich aus den "Kosten, die sich
direkt auf den Vertrag beziehen" zusammensetzen. Bei den Kosten, die sich direkt auf einen Vertrag beziehen,
kann es sich entweder um zusétzliche Kosten fiir die Erflllung dieses Vertrages handeln (Beispiele waren
direkte Arbeitskosten, Materialien) oder um eine Zuweisung anderer Kosten, die sich direkt auf die Erfiillung
von Vertrdgen beziehen (ein Beispiel wére die Zuweisung der Abschreibungskosten fiir einen Posten des
Sachanlagevermdgens, der bei der Erfiillung des Vertrages verwendet wird). Die Anderungen treten fiir Be-
richtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist ge-
stattet. Das Unternehmen wendet die Anderungen auf Vertrige an, bei denen es zu Beginn der jahrlichen
Berichtsperiode, in der die Anderungen erstmals angewendet wird, noch nicht alle seine Verpflichtungen
erfiillt hat. Vergleichszahlen werden nicht angepasst. Die Anderung wird voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns haben. Die Ubernahme
durch die EU (Endorsement) soll im zweiten Halbjahr 2021 erfolgen.

Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig

Die Anderungen betreffen den Ausweis von Schulden in der Darstellung der finanziellen Lage. Es wird klar-
gestellt, dass die Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig auf den Rechten des bilanzierenden
Unternehmens basieren muss, die zum Bilanzstichtag vorliegen, und gleichen in allen betroffenen Textziffern
die sprachlichen Formulierungen an, sodass auf das "Recht" Bezug genommen wird, die Erfiillung einer Ver-
pflichtung um mindestens zwolf Monate aufzuschieben, und explizit darauf verwiesen wird, dass nur Rechte,
die "zum Ende der Berichtsperiode” bestehen, Auswirkungen auf die Klassifizierung einer Schuld haben. Es
wird zudem klargestellt, dass die Klassifizierung nicht von den Erwartungen in Bezug darauf abhangt, ob ein
Unternehmen von seinem Recht Gebrauch macht, die Erflillung einer Verpflichtung aufzuschieben. Der Be-
griff Erfiillung bezieht sich in diesem Zusammenhang auf die Ubertragung von Barmitteln, Eigenkapitaltiteln
oder sonstigen Vermdgenswerten oder Leistungen an die Gegenpartei. Die Anderungen sind riickwirkend fiir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine friihere Anwendung ist -
vorbehaltlich eines noch zu erfolgenden EU-Endorsements - zuldssig.

Im Rahmen des laufenden Verbesserungsprozesses der IFRS (Improvements Project) wurden dariiber hinaus
Anpassungen von Formulierungen zur Klarstellung sowie Anderungen vorgenommen. Diese haben keine we-

sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des B. Braun-Konzerns.

Neben den zuvor dargestellten Standards hat das IASB noch eine weitere Anderung eines Standards heraus-
gegeben, die fiir den B. Braun-Konzern nicht relevant ist:

IFRS 17, Versicherungsvertrage; fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021
beginnen; Ubernahme der Regelungen durch die EU (,Endorsement”) derzeit noch offen.
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Kritische Annahmen und Schitzungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Erstellung von Jahresabschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert vom Management Annahmen
und Schatzungen, die Auswirkungen auf ausgewiesene Betrdge und damit im Zusammenhang stehende An-
gaben haben. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Managements, basierend auf den gegen-
wartigen Ereignissen und MaBnahmen, erfolgen, kann es bei den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichungen
von diesen  Schiatzungen  kommen.  Schitzungen  sind  insbesondere  erforderlich  bei

X der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Hhe von auBerplanmaBigen Abschreibungen bzw. Wert-
berichtigungen,

der Bewertung von Pensionsverpflichtungen,

dem Ansatz und der Bemessung der Riickstellungen,

der Ermittlung des Abwertungsbedarfs bei Vorraten,

der Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern,

der Berechnung von Nutzungswerten von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) im Rahmen von
Impairment-Tests.

XXX XX

Das Management des Konzerns bestimmt die erwarteten Nutzungsdauern der immateriellen Vermdgenswerte
und Sachanlagen und den damit verbundenen Abschreibungsaufwand auf Basis von Erwartungen. Diese An-
nahmen kdnnen sich z.B. infolge von technologischen Innovationen und Handlungen der Wettbewerber we-
sentlich verdndern. Sofern die tatsdchlichen Nutzungsdauern unter den erwarteten liegen, wird das Manage-
ment die Hohe der Abschreibungen anpassen. Technologisch liberholte oder im Rahmen der aktuellen Stra-
tegie nicht mehr verwendungsfahige Vermdgenswerte werden ganz oder teilweise abgeschrieben.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungs-
mathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (-ertrége) fiir Pensio-
nen verwendeten Annahmen schlieBen den Zinssatz fiir die Abzinsung der Verpflichtung mit ein. Jede Ande-
rung dieser Annahmen wird Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsriickstellung haben. Die Verpflich-
tungen aus den leistungsorientierten Pensionsplanen sowie die Pensionskosten des Folgejahres werden auf
Basis der in Textziffer 25 genannten Parameter ermittelt.

Das Zinsfestlegungsverfahren ist gegeniiber dem Vorjahr unverdndert. Aus den ausgewerteten Unterneh-
mensanleihen wird eine Zinsstrukturkurve hergeleitet. Der zu verwendende Rechnungszins ergibt sich, indem
ein mit den Verhaltnissen bei B. Braun vergleichbarer Musterzahlungsstrom mit der Zinsstrukturkurve be-
wertet und ein gleichwertiger einheitlicher Rechnungszins abgeleitet wird.

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgen auf Basis der Einschdtzung der Wahr-
scheinlichkeit eines zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum Bilanz-
stichtag bekannten Umstanden. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zuriickgestellten Betrdgen ab-
weichen.

Die Bemessung der Abwertung von Vorréten erfolgt anhand der erwarteten NettoverauBerungserldse (erwar-
tete Erldse abziiglich der geschdtzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Ver-
triebskosten). Die tatséchlichen Erlése und die noch anfallenden Kosten kdnnen von den erwarteten Betrdgen
abweichen.

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint,
d.h. wenn in zukiinftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwarten ist. Die tatsdchliche steu-
erliche Ergebnissituation in zukiinftigen Perioden kann von der Einschdtzung zum Zeitpunkt der Aktivierung
der latenten Steuern abweichen.

Die Priifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt jahrlich auf Grundlage einer opera-
tiven Dreijahreserwartungsrechnung und unter Annahme spezifischer jahrlicher Wachstumsraten fiir den
nachfolgenden Zeitraum. Die Erh6hung oder Kiirzung der angenommenen jahrlichen Wachstumsraten wiirde
den geschatzten Zeitwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verandern.
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Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss sind neben der B. Braun SE 74 inldndische und 216 ausldndische Tochterunterneh-
men einbezogen, bei denen die B. Braun SE variablen Riickfliissen ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt,
diese zu beeinflussen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidie-
rung), an dem die Kontrolle auf den Konzern libergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert,
an dem die Kontrolle endet.

Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften zum 31. Dezember 2020 bzw. 2019 stellt sich wie
folgt dar:

2020 2019
Einbezogen zum 31. Dezember des Vorjahres 292 283
Erstmals einbezogene Unternehmen 9 10
Entkonsolidierte Unternehmen -6 -1
Unternehmenszusammenschliisse -5 0
Einbezogen zum 31. Dezember des Berichtsjahres 290 292

Der Einfluss entkonsolidierter Unternehmen auf die Bilanz sowie auf die Gewinn- und Verlustrechnung des
Geschaftsjahres 2020 war von untergeordneter Bedeutung.

Der Einfluss der im Folgenden genannten neu aufgenommenen Unternehmen sowie weiterer kleinerer Trans-
aktionen auf die Bilanz zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung sowie auf wesentliche Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2020 stellt sich wie folgt dar:

Buchwert Zeitwert

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Langfristige Vermdgenswerte 11.925 18.298
Kurzfristige Vermdgenswerte 18.546 18.546
Ubernommene Vermdgenswerte 30.471 36.844
Langfristige Riickstellungen und Schulden 1.353 1.997
Kurzfristige Riickstellungen und Schulden 16.390 16.390
Ubernommene Schulden 17.743 18.387
Erworbenes Reinvermdgen 12.728 18.457
Fremdanteile 0 0
Anteiliges Reinvermogen 12.728 18.457
Geschéfts- oder Firmenwerte 32.993
Anschaffungskosten 52.206
davon nicht beherrschende Anteile (756)
Erworbene fliissige Mittel 776
Zahlungsmittelabfluss aus Unternehmenserwerben 51.430
Umsatzerlose 40.869
Operatives Ergebnis 328
Ergebnis nach Ertragsteuern 2.312
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Die gesamten Anschaffungskosten der wahrend des Geschiftsjahres getdtigten und weder in Summe noch
jeweils fiir sich genommen wesentlichen Unternehmenserwerbe betrugen € 52,2 Mio. und wurden bar ent-
richtet. Die Fahigkeit der B. Braun SE zur Beeinflussung der variablen Riickfliisse ergibt sich bei allen im
Geschaftsjahr getatigten Unternehmenserwerben aus der jeweiligen Mehrheit der Stimmrechte.

Im Rahmen von Erwerbsvorgdngen wurden im Berichtsjahr bisher nicht bilanzierte Vermdégenswerte in Hohe
von € 6,4 Mio. aufgedeckt, die im Wesentlichen auf immaterielle Vermdgenswerte entfielen. Es wurden For-
derungen in Hohe von € 8,7 Mio. (brutto € 8,8 Mio.) ibernommen. Die nach der Kaufpreisallokation verblei-
benden Geschifts- oder Firmenwerte betrugen € 33,0 Mio. Die Geschafts- oder Firmenwerte sind steuerlich
nicht abzugsfahig und im Wesentlichen Absatz- und Produktionssynergien zuzurechnen.

Wire der Erwerbszeitpunkt fiir alle Unternehmenserwerbe am Anfang des laufenden Geschéaftsjahres gewe-
sen, hatten sich die Umsatzerlose des Konzerns um € 40,9 Mio. erhoht. Das Ergebnis nach Ertragsteuern hatte
sich um € 2,3 Mio. erhoht.

Am 1. Januar 2020 wurden im Rahmen von Asset Deals zwei nephrologische Gemeinschaftspraxen in Bad
Neustadt und Neu-UIm, Deutschland, erworben. Durch diese Erwerbe wurde das Dialysenetzwerk des Kon-
zerns in Deutschland erweitert.

Am 1. Januar 2020 wurden im Rahmen eines Share Deals weitere 75% der Anteile an der B-PACK S.p.A., San
Pietro Mosezzo, Italien, erworben. Der B. Braun-Konzern hilt nun 100% der Anteile. Bei der Gesellschaft
handelt es sich um einen strategisch wichtigen Produzenten von Folien fiir die Herstellung von Beuteln fiir
Infusionsldsungen.

Am 1. Januar 2020 wurden im Rahmen eines Share Deals weitere 51% der Anteile an der iSYMED Gesellschaft
fiir innovative Systeme in der Medizin mbH, Butzbach, Deutschland erworben. Der B. Braun-Konzern halt nun
100% der Anteile an der Gesellschaft, welche als Innovationstrdger und Kompetenzzentrum im Bereich der
Informationstechnik in der Medizin - mit dem Schwerpunkt Dialyse - zur intelligenten Vernetzung im Rah-
men der Behandlung von Patienten beitragt.

Die Vergleichbarkeit des Abschlusses mit den Vorjahreszahlen wurde durch die Verdnderungen nicht beein-
trachtigt.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag Beteiligungen an zwei Gemeinschaftsunternehmen und 24 as-
soziierten Unternehmen bilanziert. Drei assoziierte Unternehmen wurden wegen Unwesentlichkeit nicht nach
der Equity-Methode bewertet.

Die REVIUM Riickversicherung AG wird als 100%-Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der B. Braun
SE einbezogen. Einziger Geschédftszweck der REVIUM Riickversicherung AG ist der Abschluss von Riickversi-
cherungen mit den Gesellschaften (Erstversicherern), mit denen der B. Braun-Konzern entsprechende Versi-
cherungsvertrage abgeschlossen hat. Es werden darliber hinaus keine Versicherungsvertrdge mit Dritten ab-
geschlossen und keine Risiken auBerhalb des B. Braun-Konzerns abgedeckt. Infolge ihres eng definierten Ge-
schaftszwecks ist die REVIUM Riickversicherung AG fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
B. Braun-Konzerns insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms werden Handelsforderungen einzelner Konzernunter-
nehmen an eine strukturierte Einheit abgetreten. Diese strukturierte Einheit ist nicht im Konzernabschluss
der B. Braun SE zu konsolidieren. Fiir weitere Angaben wird auf Textziffer 18 verwiesen.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns und der B. Braun SE ist Bestandteil des Kon-
zernanhangs.
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Die in den Konzernabschluss der B. Braun SE einbezogenen Gesellschaften

B. Braun Deutschland GmbH & Co. KG, Melsungen,

B. Braun Facility Services GmbH & Co. KG, Melsungen,
B. Braun Miethke GmbH & Co. KG, Potsdam,

CeCaVa GmbH & Co. KG, Tiibingen,

Invitec GmbH & Co. KG, Duisburg,

erfiillen die Voraussetzungen gem. § 264 b HGB, um von der Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und
Lageberichts sowie zur Offenlegung des Jahresabschlusses befreit zu werden.

Die folgenden Unternehmen erfiillen die Voraussetzungen nach § 264 Abs. 3 HGB, um ebenfalls von der
Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts sowie zur Offenlegung des Jahresabschlusses
befreit zu werden:

Aesculap AG, Tuttlingen,

Aesculap Akademie GmbH, Tuttlingen,

Aesculap International GmbH, Tuttlingen,

Aesculap Suhl GmbH, Suhl,

BBM Group Insurance Broker GmbH, Melsungen,

B. Braun Avitum AG, Melsungen,

. Braun Avitum Saxonia GmbH, Radeberg,

. Braun Medical AG, Melsungen,

. Braun Melsungen AG, Melsungen,

. Braun New Ventures GmbH, Freiburg im Breisgau,

. Braun Nordamerika Verwaltungsgesellschaft mbH, Melsungen,
. Braun Surgical GmbH, Melsungen,

. Braun Vertriebs GmbH, Melsungen,

B. Braun VetCare GmbH, Tuttlingen,

Bibliomed medizinische Verlagsgesellschaft mbH, Melsungen,
Inko Internationale Handelskontor GmbH, Roth,

iISYMED Gesellschaft fiir innovative Systeme in der Medizin mbH, Butzbach,
Nutrichem didt + pharma GmbH, Roth,

Paul Miiller Technische Produkte GmbH, Melsungen,

PPC Projekt-Planung + Consulting GmbH, Melsungen,
SteriLog GmbH, Tuttlingen.

O o 0 ™ 0 o

Die genannten Gesellschaften nehmen die Befreiungen in Anspruch.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen, d.h. solche Unternehmen, die von der B. Braun SE beherrscht werden, werden in den
Konsolidierungskreis einbezogen. Die B. Braun SE beherrscht ein Unternehmen, wenn sie schwankenden Ren-
diten aus ihrem Engagement mit dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese be-
sitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels ihrer Macht iiber das Beteiligungsunternehmen zu beein-
flussen.

Tochterunternehmen werden erstmals ab dem Zeitpunkt, zu dem die B. Braun SE die Verfligungsgewalt {iber
das erworbene Unternehmen erlangt, konsolidiert; sie werden bei Verlust der Verfligungsgewalt durch die B.
Braun SE entkonsolidiert. Verfligungsgewalt liegt vor, wenn die B. Braun SE u.a. mittels der Mehrheit an
Stimmrechten oder sonstiger vertraglicher Rechte die Mdéglichkeit hat, die maBgeblichen Tatigkeiten des
Beteiligungsunternehmens zu lenken. Der Erwerb von Tochterunternehmen wird nach der Erwerbsmethode
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bilanziert. Die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs bemessen sich nach den hingegebenen Zah-
lungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten sowie den beizulegenden Zeitwerten hingegebener Vermdgens-
werte, ausgegebener Anteile und/oder libernommener Schulden zu dem Zeitpunkt, zu dem erstmals die Be-
herrschungsmdglichkeit gegeben ist. Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmenserwerbs werden auf-
wandswirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit dem zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit
werden aufwandswirksam oder im sonstigen Gesamtergebnis erfasst. Die den erworbenen Anteil an dem zu
Zeitwerten bewerteten Reinvermdgen des Tochterunternehmens libersteigenden Anschaffungskosten werden
als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Even-
tualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung unabhangig vom Umfang der nicht beherrschenden
Anteile mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Fiir jeden Unternehmenserwerb wird auf individueller
Basis entschieden, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden
Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst
werden. Das Wabhlrecht, die Minderheiten zum Fair Value anzusetzen, wird aktuell nicht ausgeiibt. Somit
werden die Minderheiten mit dem anteiligen auf sie entfallenden Nettovermdgen und keinem Goodwill fiir
die Anteile der Minderheiten angesetzt.

Bei dem Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen von vollkonsolidierten Unternehmen entstehende Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Die Bewertung von
Vermdgenswerten und Schulden zu Zeitwerten bei Sukzessiverwerben von erstmals vollkonsolidierten Ge-
sellschaften flihrt zu einer Erfassung der Neubewertung der ,Alt"-Tranchen im Gewinn bzw. Verlust.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge werden gegeneinander
aufgerechnet. Unrealisierte Gewinne aus Geschéaftsvorfallen zwischen Konzernunternehmen werden in voller
Hohe eliminiert; unrealisierte Verluste werden insoweit eliminiert, als die daraus resultierenden Anschaf-
fungs-[Herstellungskosten den erzielbaren Betrag des entsprechenden Vermoégenswerts nicht Gbersteigen.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziiglich
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Tochterunternehmen wurden, sofern erforderlich, an die
dem Konzernabschluss zugrunde liegenden Methoden angepasst.

b) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss ausiibt, aber
keine Kontrolle besitzt; regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 Prozent. Be-
teiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und an-
fanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen be-
inhaltet den beim Erwerb entstandenen Geschafts- oder Firmenwert (nach Beriicksichtigung kumulierter
Wertminderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten aus assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des
Erwerbs in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an Veranderungen der Riicklagen in den
Konzernriicklagen. Die kumulierten Verdnderungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert
verrechnet. Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem Anteil des Kon-
zerns an diesem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen iber-
steigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fiir das assoziierte Unternehmen Ver-
pflichtungen eingegangen oder hat fiir das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen
werden entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert, sofern diese
wesentlich sind. Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf
eine Wertminderung des libertragenen Vermdgenswerts hin. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
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assoziierter Unternehmen wurden - sofern notwendig - gedndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung
zu gewahrleisten.

c) Gemeinsame Vereinbarungen

Investitionen in gemeinsame Vereinbarungen werden entweder als gemeinschaftliche Tatigkeit oder als Ge-
meinschaftsunternehmen klassifiziert. Die gemeinsamen Vereinbarungen der B. Braun SE stellen Gemein-
schaftsunternehmen dar. Diese werden mittels Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Anteile werden anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und anschlieBend fortgeschrieben, um
den Anteil des Konzerns an den Gewinnen und Verlusten im sonstigen Gesamtergebnis zu berlicksichtigen.
Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem Gemeinschaftsunternehmen dem Anteil des Konzerns an die-
sem Unternehmen, inklusive anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen libersteigt, erfasst
der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist fiir das Gemeinschaftsunternehmen Verpflichtungen
eingegangen oder hat fiir das Gemeinschaftsunternehmen Zahlungen geleistet. Unrealisierte Gewinne aus
Transaktionen mit dem Gemeinschaftsunternehmen werden in Hohe des auf den Konzern entfallenden An-
teils eliminiert. Unrealisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, die libertragenen Vermdgens-
werte sind wertgemindert.

d) Inhaber nicht beherrschender Anteile

Transaktionen mit Inhabern nicht beherrschender Anteile werden wie Transaktionen mit konzerninternen
Parteien behandelt. Verkdufe von Anteilen an Inhaber nicht beherrschender Anteile fiihren zu Gewinn- bzw.
Verlustrealisierungen im Konzernabschluss. Umgekehrt fiihren Kaufe von Anteilen von Inhabern nicht be-
herrschender Anteile zu Goodwill in Hohe der Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Buch-
wert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

a) Funktionale Wahrung und Berichtswihrung

Die Konzernunternehmen stellen ihren Jahresabschluss auf Basis der Wahrung auf, die den wirtschaftlichen
Gehalt der zugrundeliegenden Ereignisse und Umstande des jeweiligen Unternehmens am besten widerspie-
gelt (funktionale Wihrung).

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der Un-
ternehmensgruppe darstellt.

b) Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit dem Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Aufwendungen und Ertrége, die aus der Erflllung solcher Transaktionen sowie aus
der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung geflihrten monetdren Vermdgenswerten und
Schulden resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Umrechnungsdifferenzen bei monetiren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
neutral im Eigenkapital verrechnet werden, sind als Teil des Gewinns bzw. Verlustes aus der Fair-Value-Be-
wertung auszuweisen. Demgegeniiber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetéren Posten, deren An-
derungen ihres beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapital beriicksichtigt werden, in der Neubewertungsriick-
lage im Eigenkapital erfasst.

¢) Konzernunternehmen
Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine von der Konzernberichtswahrung
abweichende Wahrung haben, werden wie folgt in die Berichtswdhrung umgerechnet:

K Vermogenswerte und Schulden werden flr jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet,

X Ertrdge und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs um-
gerechnet, und
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K alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst (Unter-
schied aus der Wahrungsumrechnung).

Geschafts- oder Firmenwerte und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die bei Erwerb eines auslandi-
schen Unternehmens entstanden sind, werden als Vermdgenswerte und Schulden des auslandischen Unter-
nehmens behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Wenn ein auslandischer Geschaftsbetrieb verauBert wird, werden bislang erfolgsneutral im Eigenkapital er-

fasste Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des VerduBerungs-
gewinns oder -verlustes erfasst.

VERGLEICH AUSGEWAHLTER WAHRUNGEN

Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs

1S0-Code 31.12.2020  31.12.2019 +- 2020 2019 +-

in % in %
1 EUR = USD 1,228 1,123 9.3 1,141 1,120 1.9
1 EUR = GBP 0,900 0,850 5,8 0,889 0,877 1.4
1 EUR = CHF 1,081 1,086 -0,4 1,070 1,113 -3.8
1 EUR = MYR 4,938 4,593 7.5 4,793 4,638 33
1 EUR = JPY 126,500 121,930 3,7 121,756 122,089 -0,3

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

UmsatzerlGse

Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden werden auf Basis eines flinfstufigen Rahmenmodells erfasst, in der
fiir die ibernommenen Leistungsverpflichtungen, also die Ubertragung von Waren bzw. die Erbringung von
Dienstleistungen, Gegenleistungen erwartet werden. Dieses umfasst

X Identifizierung des Vertrags mit einem Kunden,

X lIdentifizierung der eigenstdndigen Leistungsverpflichtungen in dem Vertrag,

X Bestimmung des Transaktionspreises,

X Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags,
X Erloserfassung bei Erfiillung der Leistungsverpflichtungen durch den Konzern.

Die Anwendung dieses Modells hdngt von den jeweiligen Umstdnden im Vertrag mit einem Kunden ab und
erfordert Ermessensentscheidungen. Der Transaktionspreis ist die Gegenleistung, die der Konzern erwartungs-
gem3B vom Kunden fiir die Ubertragung von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen erhalten wird.
In Féllen, in denen ein Vertrag Elemente mit variabler Gegenleistung enthilt (z.B. aus Nachldssen, Rabatten,
Skonti, Boni, Riickerstattungen), wird der Betrag der variablen Gegenleistung, den der Konzern im Rahmen
des Vertrags erwartungsgemal erhalten wird, geschatzt. Variable Betrage sind nur in dem Umfang im Trans-
aktionspreis enthalten, fiir den es als hochwahrscheinlich anzusehen ist, dass der nachfolgende Wegfall der
Unsicherheit in Bezug auf die Hohe dieser variablen Betrdge nicht zu einer wesentlichen Anpassung der
Umsatzerldse flihren wird. Wenn ein Vertrag mehrere Leistungsverpflichtungen umfasst, wird der Transakti-
onspreis auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags auf Basis der EinzelverduBerungspreise verteilt. Ge-
wahrte Preisnachldsse werden ebenfalls auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise verteilt. Wenn der
Vertrag eine bedeutende Finanzierungsvereinbarung beinhaltet, wird der Transaktionspreis um den Zeitwert
des Geldes angepasst, es sei denn, der Zeitraum zwischen Leistungserbringung und Zahlung durch den Kun-
den betrdgt wahrscheinlich weniger als 12 Monate. Umsatzerlose werden erfasst, wenn die Verfligungs-
macht, d.h., die Mdglichkeit den Nutzen aus der erbrachten Leistung zu ziehen und den weiteren Gebrauch
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zu bestimmen, libergeht. Dies kann entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder liber einen Zeitraum hin-
weg erfolgen. Umsatzerldse werden lber einen Zeitraum hinweg erfasst, wenn eines der folgenden Kriterien
erfiillt ist:

X Mit Erfillung durch das Unternehmen erhdlt der Kunde den Nutzen aus der erbrachten Leistung und
verbraucht ihn gleichzeitig.

X Mit seiner Leistung erzeugt oder verbessert das Unternehmen einen Vermdgenswert, lber den der Kunde
die Verfligungsmacht wahrend der Erzeugung oder Verbesserung besitzt.

X Mit seiner Leistung erzeugt das Unternehmen einen Vermdgenswert, der vom Unternehmen nicht ander-
weitig genutzt werden kann; dabei hat das Unternehmen einen Zahlungsanspruch fiir die bisher erbrach-
ten Leistungen und kann zudem erwarten, dass der Vertrag wie vereinbart erfiillt wird.

Wenn die Leistungsverpflichtung nicht lber einen Zeitraum hinweg erfiillt wird, wird sie zu einem Zeitpunkt
erfillt. Anhand folgender Faktoren wird der Zeitpunkt, zu dem die Verfligungsmacht libergeht, bestimmt:

Der Konzern besitzt gegenwartig das Recht auf Bezahlung des Vermdgenswerts;

der Kunde hat das rechtliche Eigentum an dem Vermdgenswert;

das Unternehmen hat den Vermdgenswert physisch (d.h. den Besitz) libertragen;

die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Besitz des Vermdgenswerts liegen beim Kunden; und
der Kunde hat den Vermdgenswert abgenommen.

RRXRXRX

Immaterielle Vermdgenswerte

a) Geschafts- oder Firmenwerte

Der Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss des bei Unternehmenserwerben gezahlten Kaufpreises
liber die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Un-
ternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Geschafts- oder Fir-
menwert wird den immateriellen Vermdgenswerten zugeordnet. Ein Geschafts- oder Firmenwert, der aus dem
Erwerb eines assoziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unter-
nehmen enthalten. Der Geschafts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeits-
test (impairment test) unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungen bewertet. Die auBerplanmaBigen Abschreibungen aktivierter Geschafts- oder Firmenwerte
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Wertaufholungen sind unzul3ssig.
Gewinne und Verluste aus der VerduBerung eines Unternehmens umfassen den Buchwert des Geschafts- oder
Firmenwerts, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

b) Entwicklungskosten

Der B. Braun-Konzern investiert einen betrachtlichen Anteil seiner finanziellen Mittel in Forschungs- und
Entwicklungsleistungen. Neben internen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten unterhdlt der Konzern
zahlreiche Kooperationen mit Dritten.

Entwicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungser-
gebnissen oder Fachkenntnissen fiir die Produktionsplanung und den Produktionsverfahren vor Beginn der
Produktion oder der Nutzung definiert. Entwicklungsaufwendungen werden als immaterielle Vermdgens-
werte aktiviert, wenn es als wahrscheinlich betrachtet wird, dass das Projekt kommerziell erfolgreich sein
wird und technisch durchfiihrbar ist und die Kosten verldsslich ermittelt werden kdnnen. Sonstige Entwick-
lungskosten, die diese Kriterien nicht erfiillen, werden als Aufwand erfasst, wenn sie anfallen. Entwicklungs-
kosten, die zuvor als Aufwand erfasst wurden, werden in nachfolgenden Geschéftsjahren nicht als Vermo-
genswerte aktiviert. Aktivierte Entwicklungskosten werden als selbst geschaffene immaterielle Vermdgens-
werte ausgewiesen. Beziiglich der Nutzungsdauer, der Abschreibungsmethode sowie der Uberpriifung der
Restbuchwerte verweisen wir auf den Abschnitt c.
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c) Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten, selbsterstellte immaterielle Ver-
mdogenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein zukiinftiger Nutzen zuflieBt und die verlasslich
bewertet werden kdnnen, mitihren Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden innerhalb von vier bis
acht Jahren planmaBig linear abgeschrieben. In begriindeten Ausnahmefédllen wird von der leistungsorien-
tierten Abschreibungsmethode Gebrauch gemacht.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tberpriift und ggf.
angepasst.

Immaterielle Vermogenswerte werden zum Bilanzstichtag auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erziel-
bare Betrag des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist.

Die Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden den nutzenden Funktionsbereichen
zugeordnet. Zuschreibungen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Sofern vorhanden, werden immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer mindestens
einmal jahrlich auf Werthaltigkeit getestet. Abgesehen von Geschafts- oder Firmenwerten hatte der Konzern
in den dargestellten Berichtsperioden keine wesentlichen immateriellen Vermdgenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer.

Wertminderung nicht finanzieller Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen darauf-
hin gepriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Liegen solche vor, wird ein Werthaltigkeits-
test (impairment test) durchgefiihrt, bei dem der erzielbare Betrag des betreffenden Vermogenswertes ermit-
telt und dem entsprechenden Buchwert gegeniibergestellt wird. Der erzielbare Betrag entspricht dem hdhe-
ren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert (Barwert der
erwarteten Free Cashflows). Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt wer-
den kann, wird der erzielbare Betrag fiir die CGU (Cash Generating Unit) bestimmt, die unabhzngige Cash-
flows generiert und der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann. Liegt der erzielbare Betrag
unterhalb des Buchwerts, erfolgt eine ergebniswirksame Wertminderung des Vermdgenswerts. Eine ergeb-
niswirksame Wertaufholung bis maximal zur Héhe des erzielbaren Betrags wird vorgenommen, wenn sich
nach einer erfolgten Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein hdherer erzielbarer Betrag ergibt. Dabei
ist die Wertaufholung auf den fortgefiihrten Buchwert begrenzt, der sich ohne die vorherige Wertminderung
ergeben hatte.

Sachanlagen

Materielle Vermdgenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, werden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planméaBiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Her-
stellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Die planmaBige Abschreibung der Sachanlagen erfolgt anhand
der linearen Abschreibungsmethode, bei der die Anschaffungs- oder Herstellungskosten {iber die geschatzte
Nutzungsdauer verteilt werden, bis der Restwert erreicht ist. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern ent-
sprechen den erwarteten Nutzungsdauern im Konzern.
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Den planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zu-
grunde:

Gebdude 25 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen* 5 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 6 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 20 Jahre

*1 - Schicht-Betrieb

Grundstlicke werden nicht planmaBig abgeschrieben. Nutzungsrechte an Grundstiicken werden lber die je-
weilige Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben.

Nachtrdgliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden nur dann als Teil des Vermdgenswertes oder
als separater Vermdgensgegenstand erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukiinftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverlédssig ermittelt werden
kénnen. Alle Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberpriift und ggf.
angepasst.

Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag auBerplanmdBig abgeschrieben, wenn der ,erzielbare Betrag” des
Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Zuschreibun-
gen bis zu den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden unter den sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus Abgdngen werden erfolgswirksam erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groBer Si-
cherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die notwendigen Bedin-
gungen flr den Erhalt der Zuwendungen erfillt.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégens-
wertes zugeordnet werden, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgens-
wertes aktiviert.

Leasingverhaltnisse
Vermdgenswerte und Schulden aus Leasingverhdltnissen werden beim Erstansatz zu Barwerten erfasst. Die
Leasingverbindlichkeiten beinhalten den Barwert folgender Leasingzahlungen:

M Feste Zahlungen einschlieBlich de facto fester Zahlungen, abziiglich etwaiger Leasinganreize

X variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, anfinglich bewertet mit

dem Index oder (Zins-)Satz zum Bereitstellungsdatum

erwartete Zahlungen aus der Inanspruchnahme aus Restwertgarantien

der Ausiibungspreis Kaufoption, deren Ausiibung als hinreichend sicher erachtet wird

X Strafzahlungen im Zusammenhang mit der Kiindigung eines Leasingverhaltnisses, sofern die Ausiibung
der Kiindigungsoption als hinreichend sicher erachtet wird

M Leasingzahlungen aufgrund einer als hinreichend sicher erachteten Inanspruchnahme von Verldange-
rungsoptionen.

X X

Leasingzahlungen werden mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers abgezinst, da der dem
Leasingverhaltnis zugrundeliegende implizite Zinssatz i.d.R. nicht ohne weiteres bestimmbar ist. Der Grenz-
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fremdkapitalzinssatz wird auf Basis von wahrungs- und laufzeitspezifischen Swapsdtzen bestimmt und be-
inhaltet Margen- und Risikoaufschlage. Mdgliche zukiinftige Steigerungen variabler Leasingzahlungen, wel-
che sich aus der Anderung eines Indexes oder (Zins-)Satzes ergeben kdnnen, werden bis zu deren Wirksam-
werden nicht in der Leasingverbindlichkeit beriicksichtigt. Sobald sich entsprechende Anderungen auf die
Leasingzahlungen auswirken, werden die Leasingverbindlichkeit und das Nutzungsrecht angepasst. Leasing-
raten werden in Zins- und Tilgungszahlungen aufgeteilt. Der Zinsanteil wird {iber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses erfolgswirksam erfasst, so dass sich fiir jede Periode ein konstanter periodischer Zinssatz auf
den Restbetrag der Verbindlichkeit ergibt. Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich
wie folgt zusammensetzen:

Der Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

samtliche vorab geleistete Leasingzahlungen abzliglich etwaig erhaltener Leasinganreize

alle dem Leasingnehmer entstandenen anfanglichen direkten Kosten und

geschatzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseitigung des zugrundeliegenden Ver-
mdogenswerts, bei der Wiederherstellung des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei Riickverset-
zung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts in den mit dem Leasinggeber vereinbarten Zustand ent-
stehen.

X XXX

Nutzungsrechte werden linear liber den kiirzeren der beiden Zeitraume aus Nutzungsdauer des Leasingge-
genstands und Laufzeit der zugrundeliegenden Leasingvereinbarung abgeschrieben. Wenn die Ausiibung ei-
ner Kaufoption als hinreichend sicher eingeschatzt wird, erfolgt die Abschreibung tber die Nutzungsdauer
des Leasinggegenstands.

Die Vertrage kdnnen sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten beinhalten. Bei Vertragen lber Im-
mobilien und Fahrzeugen ordnet der Konzern den Transaktionspreis diesen Komponenten auf Basis ihrer re-
lativen EinzelverauBerungspreise zu. In allen anderen Fillen macht der Konzern von dem Wahlrecht Ge-
brauch, keine Aufteilung zwischen Leasing- und Nichtleasingkomponente durchzufiihren und stattdessen
den Vertrag im Ganzen als Leasingvertrag zu behandeln. Zahlungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse von
bis zu 12 Monaten und Leasingverhaltnisse ber Vermdgenswerte von geringem Wert von bis zu USD 5.000
werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dies gilt ebenso fiir variable Leasingzah-
lungen, die nicht an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind.

Bei Leasingverhaltnissen, in denen der Konzern Leasinggeber ist, wird unterschieden zwischen

X Finanzierungsleasingverhaltnissen, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am zugrundeliegenden
Vermdgenswert verbundenen Risiken und Chancen lbertragen werden, und

X Operating-Leasingverhéltnissen, wenn im Wesentlichen nicht alle mit dem Eigentum am zugrundeliegen-
den Vermdgenswert verbundenen Risiken und Chancen {ibertragen werden.

Fiir eine Finanzierungsleasingvereinbarung weist der Konzern anfangs eine Forderung in Hohe der Nettoin-
vestition in die Leasingvereinbarung aus, welche dem Barwert der Leasingraten sowie des nicht garantierten
Restwerts entspricht. Die Nettoinvestition wird nach dem der Leasingvereinbarung zugrundeliegenden Zins-
satz abgezinst. Ein Finanzertrag wird nach dem Muster einer konstanten periodischen Verzinsung der Netto-
investition in die Leasingvereinbarung liber die Mietdauer ausgewiesen.

In einer Operating Leasingvereinbarung wird der dem Leasingverhaltnis zugrundeliegende Vermdgenswert
tiber seine gewdhnliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Leasingraten werden als lineare
Ertrage oder nach einer anderen systematischen Grundlage ausgewiesen, wenn diese eher auf das Muster
zutreffen, nach welchem der Nutzen aus der Verwendung des zugrundeliegenden Vermdgensgegenstandes
reduziert wird.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und sonstige Finanzanlagen

Anteile an at-Equity-bilanzierten Beteiligungen werden zunéchst mit den Anschaffungskosten und in den
Folgeperioden mit dem fortgeschriebenen anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei werden die Buchwerte
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die Ausschiittungen und alle weiteren Eigenkapitalveranderungen er-
hoht bzw. vermindert. Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht gesondert ausgewiesen, sondern sind im
Wertansatz der Beteiligung enthalten. Eine planmaBige Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte fin-
det nicht statt. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden auBerplanmaBig abgeschrieben,
wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet. Bei borsennotierten Anteilen erfolgt eine Uberprii-
fung der Werthaltigkeit, wenn ein langfristiger und signifikanter Riickgang des Bérsenwertes unter die durch-
schnittlichen Anschaffungskosten vorliegt.

Kategorien finanzieller Vermogenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden beiden Klassifizierungskategorien eingeteilt:

X zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und
K zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermodgenswerte.

Wenn finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, so kénnen Aufwendungen
und Ertrige entweder vollstindig im Periodenergebnis (at fair value through profit or loss) oder im sonstigen
Ergebnis (at fair value through other comprehensive income) mit oder ohne nachtragliche Umklassifizierung
in die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Die Klassifizierung wird festgelegt, wenn der finanzielle Vermdgenswert erstmalig angesetzt wird, wenn also
der B. Braun-Konzern Gegenpartei der vertraglichen Vereinbarungen des Instruments wird.

Ein Schuldinstrument, das die folgenden zwei Bedingungen erfiillt, wird zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet:

K Geschaftsmodellbedingung: Die Zielsetzung des Geschaftsmodells des B. Braun-Konzerns liegt darin, die
finanziellen Vermdgenswerte zu halten, um so die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen.

X Zahlungsstrombedingung: Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu
festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die einzig Riickzahlungen von Teilen des Nominalwerts
und der Zinsen auf die noch nicht zurlickgezahlten Teile des Nominalwerts sind.

Ein Schuldinstrument, das die folgenden zwei Bedingungen erfiillt, wird zum beizulegenden Zeitwert mit
Erfassung der Wertidnderungen im sonstigen Ergebnis und nachtraglicher Umklassifizierung in die Gewinn-
und Verlustrechnung bewertet:

K Geschdftsmodellbedingung: Die Zielsetzung des Geschaftsmodells des B. Braun-Konzerns wird dadurch
erreicht, dass sowohl die vertraglichen Zahlungsstrome finanzieller Vermdgenswerte vereinnahmt als
auch finanzielle Vermégenswerte verauBert werden.

X Zahlungsstrombedingung: Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu
festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die einzig Riickzahlungen von Teilen des Nominalwerts
und der Zinsen auf die noch nicht zurlickgezahlten Teile des Nominalwerts sind.

Alle anderen Schuldinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertdnderungen im
Periodenergebnis bewertet (at fair value through profit or loss).

Alle gehaltenen Eigenkapitalinstrumente werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Wert-
veranderungen werden im Periodenergebnis erfasst. Wenn ein Eigenkapitalinstrument nicht zu Handelszwek-
ken gehalten wird, kann der B. Braun-Konzern beim erstmaligen Ansatz die unwiderrufliche Entscheidung
treffen, dieses zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis zu
bewerten. Eine nachtragliche Umklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung ist in diesem Falle aus-
geschlossen.
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Ein marktiiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum Handelstag angesetzt. Fi-
nanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungsstromen aus
den finanziellen Vermdgenswerten {ibertragen worden oder ausgelaufen sind und der Konzern im Wesentli-
chen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum {ibertragen hat.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Wertminderungen von gehaltenen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewerten sind, beruhen auf der Pramisse, erwartete Verluste abzubilden. Diese werden mit einem
Betrag in folgender Hohe erfasst:

X dem "erwarteten 12-Monats-Verlust" (Barwert der erwarteten Zahlungsausfille, die aus méglichen Aus-
fallereignissen innerhalb der nichsten 12 Monate nach dem Abschlussstichtag resultieren); oder

X den gesamten lber die Restlaufzeit des Instruments erwarteten Verlust (Barwert der erwarteten Zah-
lungsausfille infolge aller méglichen Ausfallereignisse Gber die Restlaufzeit des Finanzinstruments).

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit und ohne signifikante Finanzierungskomponente, Ver-
tragsvermdgenswerte und Leasingforderungen wird der Wertminderungsbedarf stets auf Basis der liber die
gesamte Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt. Fiir alle anderen Instrumente werden die Wertminderungen
nur dann auf Basis der liber die gesamte Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt, wenn sich das Kreditrisiko
seit erstmaligem Ansatz wesentlich erhoht hat. Die Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko signifikant erhoht
hat, beruht auf einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit seit Zugang.

Andernfalls werden die Wertminderungen lediglich auf Basis der erwarteten Verluste ermittelt, die aus einem
innerhalb von 12 Monaten nach dem Abschlussstichtag auftretenden Verlustereignis resultieren wiirden. In
diesem Fall werden also Verlustereignisse nicht berlicksichtigt, die spater als 12 Monate nach dem Abschluss-
stichtag auftreten kdnnen.

Ein finanzieller Vermdgenswert weist objektive Hinweise auf Wertminderung auf, wenn ein oder mehrere
Ereignisse stattgefunden haben, die eine signifikante Auswirkung auf die erwarteten zukiinftigen Zahlungs-
strome des finanziellen Vermdgenswerts aufzeigen. Dazu gehdren beobachtbare Daten, welche liber die fol-
genden Ereignisse bekannt geworden sind:

X Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Schuldners;

X ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen;

K Zugestdndnisse, die der Kreditgeber dem Kreditnehmer aus wirtschaftlichen oder vertraglichen Griinden
im Zusammenhang mit finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers macht, ansonsten aber nicht ge-
wahren wiirde;

X eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsver-
fahren geht;

X das durch finanzielle Schwierigkeiten bedingte Verschwinden eines aktiven Markts flir diesen finanziellen
Vermdgenswert;

X der Erwerb oder die Ausgabe eines finanziellen Vermdgenswerts mit einem hohen Disagio, das die ange-
fallenen Kreditausfalle widerspiegelt.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird eine Wertberichtigungstabelle zugrunde gelegt, wel-
che die erwarteten Verluste tber die Restlaufzeit als pauschalen Prozentsatz in Abhangigkeit von der Dauer
der Uberfilligkeit bestimmt. Zukunftsorientierte makroskonomische Informationen bleiben dabei unberiick-
sichtigt, da diese aus Sicht des Konzerns keine wesentlichen Auswirkungen auf die erwarteten Verluste iiber
die Restlaufzeit haben.

Die Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern Kenntnis von
der Uneinbringlichkeit der Forderung erhalt.
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Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Schulden

Bei den zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten handelt es sich um Vermdgenswerte, die in ihrem
gegenwartigen Zustand verauBert werden kdnnen und deren VerduBerung sehr wahrscheinlich ist. Die Ver-
auBerung wird innerhalb von einem Jahr ab Zeitpunkt der Klassifizierung erwartet. Schulden, die zusammen
mit Vermdgenswerten in einer Transaktion verduBert werden sollen, werden ebenfalls gesondert ausgewie-
sen. Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern mit
ihrem beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist als der
Buchwert. Ergebnisse aus der Bewertung von zur VerdauBerung gehaltener Vermdgenswerte und VerduBe-
rungsgruppen werden bis zur endgiiltigen VerduBerung im Ergebnis aus fortgefiinrten Geschaftsbereichen
ausgewiesen. Ergebnisse aus der Bewertung von zur VerduBerung bestimmten Geschaftsbereichen werden
als Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Vorrate

Unter denVorraten sind gemaB IAS 2 (Inventories) diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf
im normalen Geschiftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Herstellung fiir
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von
Dienstleistungen verbraucht werden sollen (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorrate er-
folgt auf der Basis der Durchschnittsmethode zum niedrigeren Wert aus ermittelten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und ihrem NettoverduBerungswert, d.h. dem im normalen Geschaftsgang erzielbaren Ver-
kaufserlds abzliglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Im Zusammenhang damit ist auch
den Risiken, die sich insbesondere aus der Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit usw. ergeben, durch Ab-
wertungen Rechnung getragen.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Dariiber hinaus werden die anteiligen Kosten fiir die betriebliche
Altersversorgung und fiir freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens einbezogen. Kosten der Verwaltung
werden beriicksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemaB IAS 19 nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (projected unit credit method) unter Berlicksichtigung zukiinftiger Entgelt- und Rentenan-
passungen und Fluktuation durch unseren versicherungsmathematischen Gutachter ermittelt. Die Neube-
wertungen der Nettoschulden werden in der Periode ihres Auftretens erfolgsneutral erfasst.

Die Nettozinsen auf die Nettoschulden werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Ein Uberschuss des Planvermdgens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen wird héchstens in der Hohe als
Aktivposten angesetzt, als er dem Barwert des wirtschaftlichen Nutzens entspricht.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden angesetzt, wenn dem Konzern aus Ereignissen der VVergangenheit eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung entstanden ist, zur Erfiillung der Verpflichtung der Abfluss von Res-
sourcen wahrscheinlich ist und eine verldssliche Schatzung der Hohe mdéglich ist. Wenn eine Anzahl gleich-
artiger Verpflichtungen besteht, wird die Vermdgensbelastung auf Basis des wahrscheinlichsten Wertes fiir
den Konzern passiviert.

Fiir belastende Vertrdge werden Riickstellungen angesetzt, wenn der erwartete Nutzen aus dem vertraglichen
Anspruch geringer als die erwarteten Kosten zur Erfiillung der Verpflichtung ist. Vor der Bildung einer ent-
sprechenden Riickstellung wird die Wertminderung eines im Zusammenhang stehenden Vermdgenswertes
gepriift.

Bei der Bemessung von Riickstellungen, die erst nach einem Jahr fallig werden, wird der entsprechende Bar-
wert durch Abzinsung ermittelt.
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Riickstellungen werden gegen den Aufwandsposten aufgeldst, gegen den die Riickstellung gebildet worden
ist. Sofern Zufiihrungen zu Riickstellungen unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
werden, wird deren Auflésung unter dem entsprechenden Posten in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
gezeigt.

Finanzschulden

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach Abzug von Transak-
tionskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bewertet; jede
Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug der Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbe-
trag wird {liber die Laufzeit der Schuld unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten erfasst, sofern der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zwdlf Monate
nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Schulden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert,
nach Abzug von Transaktionskosten, erfasst.

Kurzfristige Schulden haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und werden mit ihrem Riickzahlungs-
oder Erflillungsbetrag angesetzt. Langfristige Schulden, die nicht das Grundgeschéaft in einem bilanziell zu-
ldssigen Sicherungszusammenhang darstellen, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten werden unter den librigen Verbindlichkeiten passiviert.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum Handelstag angesetzt. Sie werden im Rahmen der Zugangsbewer-
tung zu ihrem beizulegenden Zeitwert, der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet.
Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert.
Die Methode zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon abhéngig, ob das derivative Finanzinstru-
ment als Sicherungsinstrument designiert wurde und, falls ja, von der Art des abgesicherten Postens. Die
beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken einge-
setzt werden, sind in den sonstigen Vermdgenswerten/sonstigen Schulden enthalten. Bewegungen der Be-
wertungsriicklage fiir Cashflow Hedges werden in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt. Der
volle beizulegende Zeitwert der als Sicherungsinstrumente designierten derivativen Finanzinstrumente wird
als langfristiger Vermdgenswert bzw. langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit des
gesicherten Grundgeschafts zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag iibersteigt, und als kurzfristiger Vermo-
genswert bzw. Verbindlichkeit, sofern die Restlaufzeit kiirzer ist. Derivative Finanzinstrumente, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden als kurzfristige Vermdgenswerte bzw. Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit zwdlf Monate nicht libersteigt. Anderenfalls erfolgt ein
Ausweis als langfristige Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten.

Wenn ein Sicherungsgeschéft, das im Rahmen eines Cashflow Hedges designiert wurde, auslduft, verduBert
wird, die Designation bewusst aufgeldst wird oder nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung als Sicherungs-
geschaft erfillt, verbleibt der bis dahin im Eigenkapital kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und
wird erst dann erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die urspriinglich gesicherte,
zukiinftige Transaktion erfolgswirksam wird. Wird der Eintritt der zukiinftigen Transaktion nicht ldnger er-
wartet, sind die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne oder Verluste sofort in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzubuchen.

Fiir weitere Erlduterungen zu den derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen des Risikomanagements wird
auf Textziffer 32 verwiesen.
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Latente Steuerposten

Latente Steuern werden unter Verwendung der Verbindlichkeitsmethode fiir alle tempordren Differenzen
zwischen der Steuerbasis der Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im Konzernabschluss
angesetzt, es sei denn, die latente Steuer entsteht aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder
einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, und zum Zeit-
punkt des Geschaftsvorfalls wird weder das bilanzielle noch das steuerliche Periodenergebnis beeinflusst.
Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanz-
stichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der
Realisierung der latenten Steuererstattungsanspriiche bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden er-
wartet wird.

Latente Steuererstattungsanspriiche resultieren vor allem aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen
der Handelsbilanz nach IFRS und der Steuerbilanz der einzelnen Gesellschaften sowie aus Konsolidierungs-
vorgangen. Latente Steuererstattungsanspriiche auf Verlustvortrage und aus Steuergutschriften werden an-
gesetzt, soweit es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung
steht, gegen das die Verlustvortrdge verrechnet werden kdnnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt
der Umkehrung der tempordren Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporadren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Dariiber hinaus wird auf
Textziffer 10 ,Ertragsteuern” verwiesen.
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ERLAUTERUNGEN DER KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG
1 Umsatzerlose

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Umsatzentwicklung nach Sparten, Regionen und Erlgsarten:

Umsatzerldse nach Sparten 2020 2019 + -
in Tsd. Euro % in Tsd. Euro % in %

Hospital Care 3.459.786 46,5 3.342.980 44,8 3,5
Aesculap 1.742.948 23,5 1.968.166 26,3 -11,4
OPM 970.945 13,1 917.290 12,3 58
B. Braun Avitum 1.221.947 16,5 1.210.132 16,2 1,0
Sonstige Umsatzerldse 30.626 0,4 32.780 0,4 -6,6
7.426.252 100,0 7.471.348 100,0 -0,6

Umsatzerldse nach Regionen 2020 2019 + -
in Tsd. Euro %  in Tsd. Euro % in %

Deutschland 1.281.778 17,3 1.208.394 16,2 6,1
Europa 2.442.119 32,9 2.409.873 32,2 1.3
Nordamerika 1.813.714 24,4 1.809.593 24,2 0,2
Asien-Pazifik 1.285.494 17,3 1.371.480 18,4 -6,3
Lateinamerika 365.609 49 428.872 57 -14,8
Afrika und Naher Osten 237.538 3,2 243.136 3.3 -2,3
7.426.252 100,0 7.471.348 100,0 -0,6

Umsatzerldse nach Erldsarten 2020 2019 + -
in Tsd. Euro % in Tsd. Euro % in %

Umsatzerl6se aus dem Verkauf von Waren 6.406.159 86,3 6.484.129 86,8 -1,2
Umsatzerlose mit Dienstleistungen 1.020.093 13,7 987.219 13,2 3,3
7.426.252 100,0 7.471.348 100,0 -0,6

Auf noch nicht erfiillte Leistungsverpflichtungen entfillt ein Betrag in Héhe von € 253,5 Mio. (Vorjahr: €
222,4 Mio.). Es wird erwartet, dass dieser Betrag innerhalb von fiinf Jahren in den UmsatzerlGsen erfasst
werden kann.

2 Umsatzkosten

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse und die
Anschaffungskosten der verkauften Handelswaren. Die Herstellungskosten beinhalten neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten wie Material-, Personal- und Energiekosten auch die herstellungsbezogenen Gemeinko-
sten einschlieBlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In den Umsatzkosten sind Abwertungen auf
Vorrate enthalten.

3 Vertriebs- und Verwaltungskosten
Die Vertriebskosten enthalten die Kosten fiir Marketing, Vertriebsorganisation sowie Vertriebslogistik. Des
Weiteren werden hier auch die Kosten der anwendungstechnischen Beratung bei Kunden ausgewiesen. All-
gemeine Verwaltungskosten umfassen die Verwaltungsaufwendungen, die weder einen Produktionsbezug
haben noch Vertriebskosten darstellen.
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4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung enthalten die Kosten der Forschung sowie der Produkt- und Ver-
fahrensentwicklung inklusive der Aufwendungen fiir Fremdleistungen sowie die Abschreibungen auf akti-
vierte Entwicklungskosten. Aufwendungen fiir Forschung werden sofort als Aufwand erfasst.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die speziellen Aktivierungsvoraussetzungen nach IAS 38 kumu-
lativ erflllt sind.

5 Sonstige betriebliche Ertrige

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Wahrungsertrage 309.102 239.097
Nebenerldse 24.768 25.930
Derivative Finanzinstrumente 10.993 3.168
Periodenfremde Ertrage 11.089 6.632
Ertrdge aus Werterh6hungen von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten 1.571 720
Gewinne aus dem Abgang von Vermdgenswerten 1.954 3.518
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 3.945 3.086
Ubrige 43.781 33.693
407.203 315.844

Die Wahrungsertrage enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus Kursverdnderungen zwischen Entstehungszeit-
punkt und Zahlungszeitpunkt aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Wahrungser-
trage aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

Die Nebenerldse enthalten insbesondere Kostenerstattungen von Dritten sowie Erlése aus Kantinenverkaufen.

Unter der Position derivative Finanzinstrumente werden die Anderungen der Zeitwerte von nicht fiir Hedge
Accounting designierten Devisentermingeschaften erfasst. Die librigen betrieblichen Ertrdge enthalten im
Wesentlichen die Ertrdge aus der VerduBerung der Vermdgenswerte und Schulden aus dem Betrieb von Dia-
lysezentren der Sparte B. Braun Avitum in Polen in Hohe von T€ 7.864. Dariiber hinaus enthalten sie im
Wesentlichen Schadenersatzleistungen sowie ertragsbezogene und sonstige Zuwendungen der &ffentlichen
Hand. Ertragsbezogene Zuwendungen werden {iber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten,
fiir deren Kompensation sie gewéhrt wurden, anfallen. Sie betragen T€ 5.190 (Vorjahr: T€ 410). Im Geschéfts-
jahr wurden Zuwendungen in Hohe von T€ 4.888 (Vorjahr: T€ 245) ergebniswirksam realisiert. Die Zuwen-
dungen wurden lberwiegend als Ausgleichzahlungen im Zusammenhang mit der Coronapandemie gewéahrt.

Die sonstigen {ibrigen Ertrdge umfassen eine Vielzahl von Ertragen, deren Wertansatze im Einzelnen nur von
untergeordneter Bedeutung sind.
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6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Wahrungsaufwendungen 344.935 266.454
Verluste aus Wertminderungen von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten 22.033 10.688
Riickstellungszufiihrungen 6.789 2.145
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 4.995 4.255
Periodenfremde Aufwendungen 7.155 3.454
Derivative Finanzinstrumente 877 9.267
Ubrige 54.260 60.247
441.044 356.510

Die Wahrungsaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus Kursveranderungen zwischen
Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie
Wahrungsaufwendungen aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

Die Verluste aus Wertminderungen von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten beinhalten Wertberich-
tigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Unter der Position derivative Finanzinstrumente werden die Anderungen der Zeitwerte von nicht fiir Hedge
Accounting designierten Devisentermingeschaften erfasst.

In den {ibrigen Aufwendungen ist eine Vielzahl von Aufwendungen mit Wertansatzen von im Einzelfall nur
untergeordneter Bedeutung enthalten.

7 Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen
Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Ertrdge aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 7.932 38.623
Aufwendungen aus at Equity bewerteten Finanzanlagen -4.556 -91.776
3.376 -53.153

Die Aufwendungen aus at Equity bewerteten Finanzanlagen des Vorjahres umfassen im Wesentlichen die
Aufwendungen aus der Wertberichtigung des Beteiligungsbuchwerts an der Rhon-Klinikum AG. Hintergrund
fiir die Wertminderung in Hohe von € 91,2 Mio. war die im Vorjahr riicklaufige Entwicklung des Borsenkurses
der Beteiligung. Die Aufwendungen des Geschaftsjahres umfassen u.a. das anteilige Ergebnis der genannten
Beteiligung bis zu dessen VerduBerung. In diesem Zusammenhang wird auf die Ausfiihrungen unter Tz. 17
verwiesen.
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8 Finanzergebnis - netto

2020 2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Zinsen und dhnliche Ertrage 9.564 7.691
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -51.747 -58.335
davon an verbundene Unternehmen (371) (255)
Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen abziiglich erwarteter Ertrdge aus Planvermdgen -23.515 -29.180
-65.698 -79.824

davon aus im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten:

Zinsertrag aus Abzinsung (2.943) (1.465)
Zinsaufwand aus Aufzinsung (136) (546)

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen enthalten im Wesentlichen den Zinsaufwand aus Finanzschulden.
Im Ubrigen werden hier Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen sonstigen Riickstellungen aus-
gewiesen.

9 Sonstiges Finanzergebnis

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Beteiligungsergebnis (ohne Ergebnis aus at Equity bewerteten Finanzanlagen) 17.481 7.500
Ubriges Finanzergebnis -257 -311
17.224 7.189

10 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden im Inland die Kdrperschaftsteuer und die Gewerbeertragsteuer sowie im Ausland
vergleichbare ertragsabhédngige Steuern ausgewiesen. Sie werden nach den fiir die einzelnen Unternehmen
mafBgeblichen Steuervorschriften ermittelt.

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansdtzen zwischen den Steuerbilanzen der
Gesellschaften und den Wertansatzen in der Konzernbilanz. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Ldndern zum Realisationszeit-
punkt erwarteten zukiinftigen Steuersédtze. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen
gesetzlichen Regelungen. Latente Steuererstattungsanspriiche werden saldiert, wenn ein Recht zur Aufrech-
nung tatsachlicher Steueranspriiche und -schulden besteht und sie gegeniiber derselben Steuerbehdrde be-
stehen. Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Tatsdchliche Ertragsteuern 120.653 115.091
Latente Steuern aus temporaren Differenzen -13.330 -10.078
Latente Steuern aus Verlustvortrigen und Steuergutschriften (,Tax Credits") 7.244 6.669
114.567 111.681
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilan-
zierten aktiven latenten Steuererstattungsanspriiche und passiven latenten Steuerschulden:

31.12.2020 31.12.2019

aktiv passiv aktiv passiv
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Immaterielle Vermdgenswerte 8.552 51.052 9.784 61.953
Sachanlagen 4.986 217.873 8.065 220.095
Finanzanlagen 326 1.105 57 1.776
Vorrate 79.968 8.473 80.599 7.409
Forderungen 14.196 9.913 12.144 12.991
Pensionsriickstellungen 309.287 482 277.557 473
Ubrige Riickstellungen 28.370 1.744 26.825 2.074
Verbindlichkeiten 46.153 1.408 51.752 1.550
Sonstige Posten 484 1.493 929 1.655
492.322 293.543 467.712 309.976
davon langfristig (347.296) (275.409) (319.087) (289.786)
Saldierung -181.063 -181.063 -178.362 -178.362
311.259 112.480 289.350 131.614

Wertberichtigungen auf latente
Steuererstattungsanspriiche aus temporéren Differenzen -1.287 - -51 -
Latente Steuern auf Steuergutschriften 44.366 - 51.765 -
Verlustvortrige (netto, nach Wertberichtigungen) 18.853 - 24.781 -
373.191 112.480 365.845 131.614

Der Betrag temporéarer Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen sowie aus Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen, fiir die gemaB IAS 12.39 keine latenten
Steuerschulden bilanziert wurden, betrdgt T€ O (Vorjahr: T€ -16.587).

Die bestehenden nicht bilanzierten Verlustvortrage kdnnen wie folgt genutzt werden:

31.12.2020 31.12.2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

innerhalb von einem Jahr 746 19.069
innerhalb von zwei Jahren 3.499 1.103
innerhalb von drei Jahren 1.730 3.593
innerhalb von vier Jahren 2.591 2.631
innerhalb von fiinf Jahren oder spater 46.698 45.748
55.264 72.144

unbegrenzt vortragsfahig 142.038 139.825
197.302 211.969

Der Betrag der nicht bilanzierten Steuergutschriften betrigt T€ 7.011 (Vorjahr: T€ 8.068). Bei latenten Steu-
eranspriichen in Hohe von T€ 13.806 (Vorjahr: T€ 23.443) ist die Realisierung von zukiinftigen zu versteu-
ernden Ergebnissen abhdngig, die hoher als die Ergebniseffekte aus der Umkehr zu versteuernder temporéarer
Differenzen sind. Der Ansatz dieser Anspriiche ist trotz zuletzt erlittener Verluste begriindet, da entspre-
chende Erwartungsrechnungen vorliegen, die eine Realisierung erwarten lassen.

Es wurden latente Steuern in Hohe von T€ 242.593 (Vorjahr: T€ 222.613) direkt im Eigenkapital erfasst. Im

Wesentlichen entfallen davon auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im Rahmen der Bilan-
zierung von Pensionsverpflichtungen T€ 221.275 (Vorjahr: T€ 200.641), auf Marktwertverdnderungen von
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Wertpapieren T€ -10 (Vorjahr: T€ -10) und auf Marktwertverdnderungen von als Cashflow Hedge designier-
ten derivativen Finanzinstrumenten T€ -558 (Vorjahr: T€ 1.895).

Der Steuersatz der B. Braun SE betrdgt 29,3% (Vorjahr: 29,2%). Der sich bei Anwendung des Steuersatzes
der B. Braun SE ergebende Steueraufwand lasst sich zum tatsdchlichen Steueraufwand wie folgt tberleiten:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Steuersatz der B. Braun SE 29,3% 29,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern 416.071 308.964
Erwartete Ertragsteuern bei Steuersatz des Mutterunternehmens -121.906 -90.100
Unterschiede aus abweichenden Steuersatzen 23.044 23.470
aufgrund von Steuersatzinderungen -1.174 -995
Steuerminderungen aufgrund von steuerfreien Ertrdgen 43.412 27.291
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfihiger Aufwendungen -24.619 -20.453
Gewerbesteuerhinzurechnung/-kiirzung sowie dhnliche auslindische Sachverhalte 2.599 -1.608
Definitive Quellensteuern auf Gewinnausschiittungen -1.938 -3.124
Steuergutschriften (,Tax Credit") -1.689 -1.970
Steuerertrag/Steueraufwand, der friihere Perioden betrifft 1.162 -2.203
Verdnderung von Wertberichtigungen auf latente Steuererstattungsanspriiche -14.172 -18.220
Ergebnisse von Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 119 -17.967
Sonstige Steuereffekte -19.405 -5.802
Tatsachlicher Steueraufwand -114.567 -111.681
Effektiver Steuersatz 27,5% 36,1%

11 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich nach IAS 33 (Earnings per Share) aus der Division des Konzernjahresiiber-
schusses nach Abzug der nicht beherrschenden Anteile durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien. Die Zahl
der dividendenberechtigten Aktien blieb im Verlauf des Geschéaftsjahres mit 800.000.000 konstant. Weder
zum 31. Dezember 2020 noch zum 31. Dezember 2019 standen Aktien aus, die den Gewinn pro Aktie ver-
wiassern kénnten. Das Ergebnis je Aktie betragt € 0,34 (Vorjahr: € 0,22).

Die 2020 gezahlte Dividende fiir das vorangegangene Geschiftsjahr betrug € 32 Mio. (Vorjahr: € 32 Mio.).
Die 2020 gezahlte Dividende je Aktie betrug € 0,04 (Vorjahr: € 0,04). Die von Vorstand und Aufsichtsrat
vorgeschlagene Dividende fiir das Geschaftsjahr 2020 betrdgt € 0,04 je Aktie. Die vorgeschlagene Dividende
ist abhdngig von der Genehmigung durch die Aktiondre auf der am 23. Mdrz 2021 stattfindenden Hauptver-
sammlung. In diesem Konzernabschluss wird diese Dividendenverbindlichkeit nicht berlicksichtigt.

12 Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Materialaufwand
In den Umsatzkosten sind die folgenden Materialaufwendungen enthalten:

2020 2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fiir bezogene Waren 3.241.607 3.083.419

Der in der Berichtsperiode in den Umsatzkosten erfasste Aufwand fiir die Wertberichtigung von Vorrdten zur
Beriicksichtigung von Risiken, die sich insbesondere aus der Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit er-
geben, betrigt T€ 53.992 (Vorjahr: T€ 34.190). Der Betrag der im Geschiftsjahr erfassten Wertaufholung
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(Erh6hung des NettoverduBerungswerts) aufgrund des Wegfalls dieser Risiken betrigt T€ 32.098 (Vorjahr: T€
33.464).

Personalaufwand/Personalstruktur
In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die folgenden Personalaufwendungen verrechnet:

Personalaufwand 2020 2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Entgelte 2.367.714 2.355.039
Soziale Abgaben 355.081 358.975
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 132.561 114.842
2.855.356 2.828.856

Mitarbeiter*innen nach Funktionen (Jahresdurchschnitt, einschl. Aushilfen)

Produktion 42.416 42.402
Marketing und Vertrieb 13.500 13.591
Forschung und Entwicklung 2.414 2.278
Technik und Verwaltung 5.887 5.939
64.217 64.210

davon Teilzeitbeschaftigte (5.775) (5.879)

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen er-
geben. Sie sind als Bestandteil des Zinsergebnisses ausgewiesen.

Der Jahresdurchschnitt der Mitarbeiter*innen wird unter Berlicksichtigung des Zeitpunktes der Erst- bzw.
Endkonsolidierung zeitanteilig berechnet. In der Gesamtzahl sind die Mitarbeiterinnen von Gemeinschafts-
unternehmen entsprechend dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthalten.

Auf die erstmalig konsolidierten Gesellschaften entfielen im Jahresdurchschnitt 2020 113 Mitarbeiter*innen,
2019 waren es 177 Mitarbeiter*innen.

13 Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Fiir die im Geschaftsjahr 2020 erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers PricewaterhouseCoopers
wurden folgende Honorare weltweit als Aufwand erfasst:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Abschlusspriifungen 5.463 5.300
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (1.244) (1.192)
andere Bestatigungsleistungen 37 68
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (3) -
Steuerberatungsleistungen 1.841 1.391
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (154) (150)
Sonstige Leistungen 2.581 829
davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (1.946) (15)
9.922 7.588

davon PricewaterhouseCoopers GmbH, Deutschland (3.347) (1.357)

Der Posten Honorare flir Abschlusspriifungen enthdlt die gesamten an PricewaterhouseCoopers gezahlten
und noch zu zahlenden Honorare samt Auslagen fiir die Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Priifung des
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Jahresabschlusses der B. Braun SE und deren Tochterunternehmen. Honorare flir Bestatigungsleistungen be-
treffen liberwiegend Priifungen im Rahmen von Akquisitionen und Desinvestitionen, die Priifung des internen
Kontrollsystems, insbesondere von IT-Systemen, sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit gesetzlichen
oder gerichtlichen Vorgaben. Der Posten Steuerberatungsleistungen umfasst insbesondere Honorare fiir Be-
ratung im Zusammenhang mit der Erstellung von Steuererkldrungen, die Priifung von Steuerbescheiden, die
Unterstiitzung bei Betriebspriifungen oder anderen Anfragen der Steuerbehdrden sowie die Steuerberatung
im Zusammenhang mit Transferpreisen.

ERLAUTERUNGEN DER KONZERNBILANZ

14 Immaterielle Vermdgenswerte

Anschaffungs- oder Erworbene Konzessionen, Selbst Geleistete Gesamt
Herstellungskosten Geschdfts-  gewerbliche  geschaffene  Anzahlungen
oder Schutzrechte immaterielle

Firmenwerte und dhnliche  Vermdgens-

Rechte werte
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2019 314.479 712.388 138.523 92.783 1.258.173
Wahrungsveranderungen -43 10.857 2.742 68 13.624
Zugdnge zum Konsolidierungskreis 39.536 15.567 0 0 55.103
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugénge 30 15.453 5.506 26.081 47.070
Umbuchungen 0 17.619 0 -10.508 7111
Abgidnge von zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 0 -801 0 0 -801
Abgange 20 -8.647 0 -6.274 -14.901
31.12.2019 / 01.01.2020 354.022 762.436 146.771 102.150 1.365.379
Wahrungsveranderungen -4.507 -32.303 -12.413 -332 -49.555
Zugénge zum Konsolidierungskreis 32.993 400 0 0 33.393
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugdnge 1.481 16.953 3923 36.902 59.259
Umbuchungen -512 8.013 0 -2.974 4527
Abgidnge von zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 0 -138 0 0 -138
Abgidnge -2.845 -25.452 0 -3 -28.300
31.12.2020 380.632 729.909 138.281 135.743 1.384.565
Kumulierte Abschreibungen 2020 632 491.722 59.660 727 552.741
Kumulierte Abschreibungen 2019 784 471.634 38.479 0 510.897
Buchwerte 31.12.2020 380.000 238.187 78.621 135.016 831.824
Buchwerte 31.12.2019 353.238 290.802 108.292 102.150 854.482
Abschreibungen des Geschéaftsjahres 0 64.773 26.201 727 91.701
davon auBerplanmaBig 0 10.555 20.130 727 31.412

Im Geschiftsjahr wurden Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von € 91,7 Mio. (Vor-
jahr: € 74,9 Mio.) erfolgswirksam tiber die Funktionskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
auBerplanmaBigen Abschreibungen des Geschaftsjahres betreffen im Wesentlichen Abschreibungen auf
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selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte im Bereich der Therapie von Knorpelverletzungen in den
USA sowie auf erworbene immaterielle Vermdgenswerte im Bereich der Stomaversorgung in Frankreich.

Der B. Braun-Konzern hat im Geschéaftsjahr Entwicklungskosten in Hohe von € 22,8 Mio. (Vorjahr: € 21,4
Mio.) aktiviert. Die fiir die Aktivierung erforderlichen Voraussetzungen wurden kumulativ erfiillt.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf Cash Generating Units (zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten) verteilt. Jede dieser Cash Generating Units stellt die Investition des Kon-
zerns nach Geschaftsbereich dar.

Eine Zusammenfassung der Verteilung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf Ebene der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten sowie die in den jeweiligen Werthaltigkeitstest eingeflossenen Annahmen sind im Fol-
genden dargestellt:

Hospital Aesculap OPM B. Braun Gesamt
Care Avitum
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro

31.12.2019

Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte 85.580 19.469 22.308 225.881 353.238
Umsatzwachstum p.a. 2,4% 2,3% 2,1% 2,5%
Diskontierungssatz 7,5% 7,4% 6,8% 8,0%

31.12.2020

Buchwert der Geschéafts- oder Firmenwerte 89.827 19.467 22.306 248.401 380.001
Umsatzwachstum p.a. 2,2% 2,1% 1,9% 2,3%
Diskontierungssatz 7,0% 6,9% 6,2% 7,8%

Der erzielbare Betrag einer CGU bestimmt sich durch Ermittlung ihrer Nutzungswerte. Diese Berechnungen
basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Management verabschiedeten Dreijahreserwar-
tungsrechnung abgeleitet werden.

Das Management hat die budgetierte Bruttomarge, basierend auf Entwicklungen in der Vergangenheit und
Erwartungen beziiglich der zukiinftigen Marktentwicklung, bestimmt. Die gewogenen durchschnittlichen
Wachstumsraten stimmen weitgehend mit denen der Voraussagen aus Industrieberichten tberein. Die ge-
nutzten Diskontierungszinssatze sind Vorsteuerzinssdtze und reflektieren die spezifischen Risiken der betref-
fenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Lage das tatsdchliche Umsatzwachstum zukiinftig 10% unter dem nach Schédtzung des Managements am
31. Dezember 2020 erwarteten Umsatzwachstum, hatte sich ebenfalls keine Wertminderung auf die bilan-
zierten Geschafts- oder Firmenwerte ergeben. Gleiches gilt, wenn der Abzinsungssatz, der bei der Berechnung
des DCF angewendet wurde, um 10% Uber der Schitzung des Managements gelegen hatte.
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15 Sachanlagen

Anschaffungs- oder Grundstiicke Technische Andere Vermietete Geleistete
Herstellungskosten und Gebdude Anlagen und Anlagen Anlagen  Anzahlungen
Maschinen Betriebs- u. und Anlagen
Geschiafts- im Bau

ausstattung

Gesamt

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

01.01.2019 2.391.644 3.629.807 1.203.706 - 930.900 8.156.057
Wahrungsveranderungen 35.512 42.788 14.204 - 7977 100.481
Zugange zum Konsolidierungskreis 328.290 48.400 49.777 - 34 426.501
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 0 0 - 0 0
Zugénge 67.775 94.656 74.710 49.539 427.640 714.320
Umbuchungen 52.911 205.996 -360.081 429.099 -335.036 -7.111
Abgénge von zur VerduBerung gehalte-
nen Vermdgenswerten -18.550 0 -8.276 - 0 -26.826
Abginge -11.782 -37.026 -24.038 -27.262 2425 -97.683
31.12.2019 / 01.01.2020 2.845.800 3.984.621 950.002 451.376 1.033.940 9.265.739
Wahrungsveranderungen -116.862 -148.687 -39.260 -41.506 -56.000 -402.315
Zugdnge zum Konsolidierungskreis 5.458 8.295 546 0 61 14.360
Abgange aus dem Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugénge 150.884 73.815 106.975 22.377 317.044 671.095
Umbuchungen 72.274 124.642 10.809 10.860 -223.112 -4.527
Abgiange von zur VerduBerung gehalte-
nen Vermdgenswerten -1.728 -159 -1.133 0 0 -3.020
Abgénge -27.362 -42.467 -46.457 -8.423 -1.118 -125.827
31.12.2020 2.928.464 4.000.060 981.482 434.684 1.070.815 9.415.505
Kumulierte Abschreibungen 2020 914.350 2.410.433 656.823 281.463 2.393 4.265.462
Kumulierte Abschreibungen 2019 830.931 2.285.902 610.702 291.755 2.354 4.021.644
Buchwerte 31.12.2020 2.014.114 1.589.627 324.659 153.221 1.068.422 5.150.043
Buchwerte 31.12.2019 2.014.869 1.698.719 339.300 159.621 1.031.586 5.244.095
Abschreibungen des Geschaftsjahres 133.596 253.379 117.944 22.878 1.933 529.730
davon auBerplanmiBig 2222 3.103 -209 0 1.933 7.049

Im Geschiftsjahr wurden Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von € 529,7 Mio. (Vorjahr: € 524,3 Mio.)
erfolgswirksam (iber die Funktionskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die im Geschéftsjahr aktivierten Fremdkapitalkosten betragen T€ 4.358 (Vorjahr: T€ 5.491). Der der Berech-
nung zugrunde gelegte Zinssatz betrigt 1,7% (Vorjahr: 2,00%).

In der Bilanz werden vermdgenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Investitionen in Hohe
von T€ 19 (Vorjahr: T€ 764) von den Buchwerten der entsprechenden Vermégenswerte abgesetzt. Der derzei-
tige Buchwert von Sachanlagen, die mittels Zuwendungen der 6ffentlichen Hand angeschafft wurden, be-
tragt T€ 58.510 (Vorjahr: T€ 69.500). Zum Geschiftsjahresende bestanden keine unerfiillten Bedingungen
oder Erfolgsunsicherheiten, die eine Korrektur des Bilanzansatzes erforderlich machten.

Der Buchwert der Sachanlagen, mit denen ein beschrinktes Eigentumsrecht verbunden ist, betragt T€ 25.206
(Vorjahr: T€ 20.206).
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16 Leasingverhaltnisse

In diesem Abschnitt werden Informationen zu Leasingverhéltnissen gegeben, in denen der Konzern Leasing-
nehmer ist. Flir Angaben zu Leasingverhaltnissen, in denen der Konzern Leasinggeber ist, wird auf Abschnitt
18 zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verwiesen.

Der Konzern mietet verschiedene Immobilien, Produktionsanlagen, Fahrzeuge und sonstige Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Mietkonditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl unter-
schiedlicher Konditionen. Die Mietvertrdge werden in der Regel fiir feste Zeitrdume abgeschlossen, kénnen
jedoch Verlangerungsoptionen aufweisen.

In der Bilanz werden folgende Posten im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen ausgewiesen:

31.12.2020 31.12.2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 455 480
Geb&ude 381.786 391.990
Technische Anlagen und Maschinen 31.579 44.278
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 41.389 46.625
Nettobuchwert 455.209 483.373

Die Zufiihrung zu den Nutzungsrechten wihrend des Geschiftsjahres 2020 betragen T€ 113.267 (Vorjahr: T€
69.855).

Die Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet folgende Betrdge im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen:

31.12.2020 31.12.2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Abschreibungen auf Nutzungsrechte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte -13 -13
Geb&ude -68.025 -67.317
Technische Anlagen und Maschinen -12.002 -12.085
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung -28.135 -30.829

-108.175 -110.244

Zinsaufwendungen -12.032 -11.998
Aufwendungen i. Z. m. kurzfristigen Leasingverhaltnissen -10.246 -9.563
Aufwendungen i. Z. m. Leasingverhéltnissen liber Vermdgenswerte mit geringem Wert, die
nicht in den o. g. kurzfristigen Leasingverhéltnissen enthalten sind -7.733 -9.434
Aufwendungen i. Z. m. variablen Leasingzahlungen, die nicht in den Leasingverbindlichkeiten
enthalten sind -5.048 -10.248
Ertrdge aus der Untervermietung von Nutzungsrechten 594 748
Gewinne aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen 0 137

Die gesamten Leasingzahlungen im Geschiftsjahr betragen T€ 144.834 (Vorjahr: T€ 153.156).

17 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und Gemeinschaftsunternehmen sowie son-
stige Finanzanlagen

Der B. Braun-Konzern war bis Juli des Geschaftsjahres mit 25,2% an der Rhon-Klinikum AG mit Sitz in Bad
Neustadt an der Saale beteiligt. Die Rhon-Klinikum AG ist eine private borsennotierte Betreibergesellschaft
von Krankenhiusern, Kliniken und Medizinischen Versorgungszentren (MVZ). Am 8. April 2020 hat die
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA gegeniiber den Aktiondren der Rhén-Klinikum AG ein freiwilliges 6f-
fentliches Ubernahmeangebot fiir simtliche ausstehenden Aktien der Gesellschaft gegen Barabfindung un-
terbreitet. Im Juli 2020 hat der B. Braun-Konzern das Ubernahmeangebot angenommen und seine an der
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Rhon-Klinikum AG gehaltenen Aktien entsprechend dem Ubernahmeangebot verkauft. Der Verkaufserlds lag Anschaffungskosten Nach der Ubrige  Ausleihungen  Wertpapiere Sonstige Gesamt
€ 2,1 Mio. liber dem Buchwert der Beteiligung im Zeitpunkt des Verkaufs in Hohe von € 302,0 Mio. Equity- Beteiligungen an des Ausleihungen
Methode Unternehmen Anlage-
Die Anteile des Konzerns an seinen assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen stellen sich bilanzierte mit denen ein vermdgens
wie fOlgt dar: Finanzanla- Beteiligungs-
verhdltnis
2020 2019 besteht
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Assoziierte Unternehmen Zuginge 232 24.607 2.593 0 1.968 29.400
Buchwert der Anteile 109.027 434.516 Umbuchungen -23.169 23.916 0 7 -754 0
Anteil am Gewinn/Verlust 2.273 29.760 Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Anteil am Gesamtergebnis 2.273 29.760 Abginge -393.207 -6.331 0 0 -1.187 -400.725
Marktwertanpassung 0 -3.321 0 -195 0 -3.516
31.12.2020 109.886 52.589 4.734 4.875 5.783 177.867
Gemeinschaftsunternehmen
Buchwert der Anteile 859 860 Kumulierte
Anteil am Gewinn/Verlust -3 155 Abschreibungen 2020 0 95 0 2.628 138 2.861
Anteil am Gesamtergebnis -3 155 Kumulierte
Abschreibungen 2019 91.200 96 0 2.625 137 94.058
Zum 31. Dezember 2020 beinhalten die Buchwerte der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen einen
Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von € 27,0 Mio. (Vorjahr: € 62,7 Mio.). Die Verbindlichkeiten gegeniiber Buchwerte 31.12.2020 109.886 52.494 4.734 2.247 5.645 175.006
assoziierten Unternehmen betragen € 9,2 Mio. (Vorjahr: € 6,8 Mio.) und gegeniiber Gemeinschaftsunterneh-
men € 10,0 Mio. (Vorjahr: € 5,4 Mio.). Buchwerte 31.12.2019 435.377 57.697 2.170 2.446 5.655 503.345
Anschaffungskosten Nach der Ubrige Ausleihungen ~ Wertpapiere Sonstige Gesamt Abschreibungen des
Equity- Beteiligungen an des Ausleihungen Geschiftsjahres 0 0 0 0 0 0
Methode Unternehmen Anlage-
bilanzierte mit denen ein vermogens
Finanzanla- Beteiligungs-
verhiltnis
besteht
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2019 468.129 46.473 8.174 4.887 6.490 534.153
Wahrungsveranderungen 147 -3 103 0 4 251
Zugénge zum
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Abgidnge aus dem
Konsolidierungskreis 0 -23.186 0 0 0 -23.186
Zugange 57.583 34.765 1.719 135 1.198 95.400
Umbuchungen 718 1.106 -1.824 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Abgidnge 0 -1.362 -6.002 1 -1.900 -9.263
Marktwertanpassung 0 0 0 48 0 48
31.12.2019 / 01.01.2020 526.577 57.793 2.170 5.071 5.792 597.403
Wahrungsveranderungen -547 0 -29 -8 -47 -631
Zugénge zum
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 11 1
Abgénge aus dem
Konsolidierungskreis 0 _44.075 0 0 0 _44.075
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18 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Uberfalligkeitsanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht einzelwertberichtigt sind

Summe  Noch nicht Uverfillig Uverfillig Uverfillig Uberfillig Uberfillig

féallig  bis 30 Tage von von von mehr
31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 als 180

in Tsd. Euro Tage Tage Tage Tage
31.12.2019
Ford. aus
Lieferungen und
Leistungen 1.045.544 803.295 87.594 39.255 22.666 39.024 53.710
davon Leasing 21.400 21.400
Gesamtlaufzeit-ECL -1.283 -1.255 -2 -3 -8 -6 -9
Buchwert 1.044.261 802.040 87.592 39.252 22.658 39.018 53.701
in Tsd. Euro
31.12.2020
Ford. aus
Lieferungen und
Leistungen 972.763 787.385 63.670 29.336 18.023 35.070 39.279
davon Leasing 22.303 22.303 - - - - -
Gesamtlaufzeit-ECL -892 -840 -2 -5 -8 -10 -27
Buchwert 971.871 786.545 63.668 29.331 18.015 35.060 39.252

Zur Berechnung der iber die Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverluste (Expected Credit Loss = ECL) wurden die
Bruttoforderungen abziiglich der im Rahmen des ABS-Programms zum Verkauf stehenden Forderungen sowie
Kreditausfallraten in einer Bandbreite von 0,02% - 0,11% (Vorjahr: 0,02% - 0,16%) herangezogen. Ein we-
sentlicher Teil der Uberfdlligen nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entfallt auf Forderungen an Sozialversicherungstrdger sowie staatliche Unternehmen oder Unternehmen mit
offentlich-rechtlicher Tragerschaft.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen

deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.
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b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die einzelwertberichtigt sind

Summe  Noch nicht Uberfillig Uberfillig Uverfillig Uberfillig Uberfillig
fallig bis 30 Tage von von von mehr
31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 als 180
in Tsd. Euro Tage Tage Tage Tage
31.12.2019
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 234.870 130.390 25.834 9.562 7.780 13.812 47.492
Wertberichtigungen -39.092 -7.220 -1.501 -589 -561 -1.717 -27.504
Buchwert 195.778 123.170 24.333 8.973 7.219 12.095 19.988
in Tsd. Euro
31.12.2020
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 258.863 149.681 18.765 10.799 7.005 10.097 62.516
Wertberichtigungen -47.843 -8.093 -1.329 -955 -838 -1.054 -35.574
Buchwert 211.020 141.588 17.436 9.844 6.167 9.043 26.942

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 40.374 38.552
Wéhrungsveranderung -3.545 264
Zuflihrungen 18.636 11.606
Verbrauch -3.064 -6.040
Auflésungen -3.664 -4.008
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 48.737 40.374
davon Einzelwertberichtigungen (47.843) (39.091)
davon Gesamtlaufzeit-ECL (894) (1.283)

Der Gesamtbetrag der Zuflihrungen setzt sich zusammen aus Zufiihrungen auf Grund von Einzelwertberich-
tigungen und erwarteter Kreditausfalle Giber die Gesamtlaufzeit.

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen auf Grund von Uneinbringlichkeit sowie die Ertrdge aus dem Eingang von ausge-
buchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen 3.170 6.344
Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen 166 141

Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Sicherheiten betrdgt T€ 9.329 (Vorjahr: T€ 8.863). Bei den Sicher-
heiten handelt es sich {iberwiegend um Zahlungsgarantien.
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Im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gibt es keine Konzentration hinsichtlich einzel-
ner Kunden, Wahrungen oder geografischer Merkmale. Die hochste Forderung an einen Kunden entspricht
ca. 1 % der ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms (ABS-Programm) mit einem Volumen von bis zu € 100
Mio. haben B. Braun-Konzernunternehmen zum 31. Dezember 2020 Forderungen in Hohe von € 21,3 Mio.
(Vorjahr: € 98,9 Mio.) verkauft. Grundlage fiir die Transaktion ist die Abtretung von Handelsforderungen
einzelner B. Braun-Unternehmen im Rahmen einer stillen Zession an eine strukturierte Einheit. Eine struktu-
rierte Einheit ist nach IFRS 10 dann zu konsolidieren, wenn die Kriterien flir eine Beherrschung dieser Gesell-
schaft erfiillt sind (IFRS 10.B2). Das Vorliegen eines Beherrschungsverhiltnisses setzt Entscheidungsmacht
und variable Riickfliisse sowie eine Verkniipfung zwischen beiden voraus. Da B. Braun nicht an der Variabilitdt
der strukturierten Einheit partizipiert, ist diese Gesellschaft nicht im Konzernabschluss zu konsolidieren.

Die Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IFRS 9.3.2.1 werden erfiillt, da die Forderungen gemaB
IFRS 9.3.2.4(a) Ubertragen werden. Im abgelaufenen Geschiftsjahr ergab die Priifung von IFRS 9.3.2.6, dass
weder nahezu alle Chancen und Risiken {ibertragen noch zuriickbehalten worden sind. Die Kontrolle lber die
Forderungen ist bei B. Braun verblieben, da eine WeiterverduBerung der Forderungen fiir die strukturierte
Einheit wirtschaftlich nachteilig ist. Folglich ist das verbleibende anhaltende Engagement (continuing invol-
vement) von B. Braun zu erfassen. Dieses umfasst zum einen den maximalen Betrag, den B. Braun aus der
tibernommenen Ausfallgarantie im ersten bzw. dritten Rang eventuell zuriickzahlen miisste (T€ 1.401; Vor-
jahr: T€ 1.948). Zum anderen werden die maximal zu erwartenden Zinszahlungen bis zum Zahlungseingang
in Bezug auf den Buchwert der libertragenen Forderungen bilanziert (T€ 11; Vorjahr: T€ 96). Der beizulegende
Zeitwert der Garantie bzw. der zu libernehmenden Zinszahlungen wurde mit T€ 614 (Vorjahr: T€ 222) ange-
setzt und erfolgswirksam als sonstige Verbindlichkeit passiviert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen schlieBen folgende Betrdge ein, bei denen der Konzern
Leasinggeber in einem Finanzierungsleasing ist:

31.12.2020 31.12.2019

Mindestleasingzahlungen fiir Forderungen aus

Finanzierungsleasingvertragen in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Bis zu 1 Jahr 9.057 8.751
im 2 Jahr 5.544 6.536
im 3 Jahr 3.692 3.738
im 4 Jahr 2.462 2.385
im 5 Jahr 1.673 1.120
nach 5 Jahren 1.537 971
Bruttoinvestition 23.965 23.501
Zinsbetrag 1.844 2.155
Summe abgezinster, nicht garantierter Restwert 181 53
Nettoinvestition 22.302 21.399

Der VerduBerungsgewinn im Geschéftsjahr betrug T€ 393.
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Der Konzern vermietet im Rahmen unterschiedlicher Operating-Leasingverhaltnisse Dialysemaschinen, Infu-
sionspumpen und Instrumentensets. Die Summe der kiinftigen Leasingzahlungen aus unkiindbaren Opera-
ting-Leasingverhaltnissen betragt:

31.12.2020 31.12.2019

Falligkeit Mindest- Mindest-

leasing- leasing-

zahlungen zahlungen

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Bis zu 1 Jahr 41.166 44.886

im 2. Jahr 28.471 29.612

im 3. Jahr 21.390 23.346

im 4. Jahr 14.988 18.395

im 5. Jahr 10.184 12.595

Nach mehr als 5 Jahren 30.038 19.903

Summe 146.237 148.737

19 Sonstige Vermdgenswerte
31.12.2020 31.12.2019

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

< 1 Jahr > 1 Jahr < 1 Jahr > 1 Jahr

in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Sonstige Steuerforderungen 79.996 0 95.397 0

Forderungen an Sozialversicherungstrager 3.965 1 2.796 7

Forderungen an Mitarbeitende 3.133 528 3.608 695

Geleistete Anzahlungen 21.349 30.008 23.431 45

Rechnungsabgrenzungsposten 39.960 3.324 43.480 4.591

148.403 33.871 168.712 5.338

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 17.379 0 9.888 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

Wertpapiere 15.817 0 16.007 0

Zu Handelszwecken gehaltene Wertpapiere 33.551 0 28.957 0

Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte 0 0 11.206 0

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 68.977 12.587 72.614 28.943

135.724 12.587 138.672 28.943

284.127 46.458 307.384 34.281

Die zu VerauBerungszwecken gehaltenen Vermdgenswerte im Vorjahr umfassen die Vermdgenswerte zum
Betrieb von Dialysezentren der Sparte B. Braun Avitum in Polen. Der entsprechende Vollzug der VerduBerung
fand im Januar des Geschaftsjahres statt.

Unter den sonstigen Forderungen und Vermodgenswerten werden im Wesentlichen gewahrte Kredite ausge-
wiesen.

Hinsichtlich des Bestands der sonstigen Forderungen deuten zum Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf hin,

dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Am Bilanzstichtag bestanden
keine wesentlichen Uberfalligkeiten oder Wertberichtigungen.
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20 Vorrate
31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 372.833 324.005
Wertberichtigungen -28.290 -23.790
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - netto 344.543 300.215
Unfertige Erzeugnisse 220.743 239.583
Wertberichtigungen -10.518 -11.223
Unfertige Erzeugnisse - netto 210.225 228.360
Fertige Erzeugnisse, Waren 994.701 928.537
Wertberichtigungen -99.281 -86.924
Fertige Erzeugnisse, Waren - netto 895.420 841.613
1.450.188 1.370.188

Wie im Vorjahr wurden keine Vorrate als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfandet.

21 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochli-
quide finanzielle Vermdgenswerte, die nur unwesentlichen Wertschwankungen ausgesetzt sind, mit einer
Restlaufzeit von maximal drei Monaten und Kontokorrentkredite. In der Bilanz werden ausgenutzte Konto-
korrentkredite als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden ge-
zeigt.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist der Konzern-Kapitalflussrechnung zu
entnehmen.

22 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der B. Braun SE in Hohe von € 800 Mio. ist in 800.000.000 nennbetragslose auf den Inhaber
lautende Stiickaktien eingeteilt, welche voll eingezahlt sind. Eine nennbetragslose Stiickaktie entspricht
rechnerisch einem Anteil am gezeichneten Kapital von € 1,00.
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23 Kapital- und Gewinnriicklagen
Die Kapitalrlicklage enthalt das Agio aus der Kapitalerhohung im Zusammenhang mit der Einbringung der
Aktien der B. Braun Melsungen AG sowie Zuzahlungen der Aktionare.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit diese nicht ausgeschiittet wurden. Des Weiteren enthalten die Gewinn-
riicklagen den Konzernjahresiiberschuss abziiglich der nicht beherrschenden Anteile.

Entwicklung der sonstigen Riicklagen Riicklage fiir Markt-  Riicklage fiir Gesamt
Cashflow bewertung Wihrungs-
Hedges von umrech-
erfolgsneutral nungs-

bewerteten differenzen
Wertpapieren
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro

01.01.2019 -705 2.860 -178.587 -176.432

Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdanderungen nach Steuern

Marktwertverdnderungen von Wertpapieren 0 242 0 242
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstrémen -4.038 0 0 -4.038
Verdnderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 52.740 52.740
Summe -4.038 242 52.740 48.944
31.12.2019/01.01.2020 -4.743 3.102 -125.847 -127.488

Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdanderungen nach Steuern

Marktwertveranderungen von Wertpapieren 0 -3.294 0 -3.294
Sicherungsinstrument aus der Absicherung von Zahlungsstromen 5.808 0 0 5.808
Verdnderung aus der Wahrungsumrechnung 0 0 -234.735 -234.735
Summe 5.808 -3.294 -234.735 -232.221
Gesamtergebnis der Periode 1.065 -192 -360.582 -359.709

Die Entwicklung der tibrigen Bestandteile des Eigenkapitals kann der Eigenkapitalveranderungsrechnung ent-
nommen werden.

Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschiittungen werden in der Periode als Verbindlichkeit
erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt.
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24 Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterun-
ternehmen. Fremdanteile bestehen insbesondere bei der Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Bad Arolsen, der
B. Braun Medical AG, Sempach/Schweiz, und der B. Braun Austria Ges.m.b.H., Maria Enzersdorf/Osterreich.
Die zusammengefassten Finanzinformationen dieser Tochterunternehmen vor Konsolidierung stellen sich wie

folgt dar:
hierauf
entfallende(r)
Vermdgen Schulden Erldse Gewinn/Verlust sonstiges ~ Gesamtergeb- Cashflow nicht Gewinn/Verlust Dividende
Ergebnis (OCI) beherrschende
Anteile
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in % in Tsd. Euro in Tsd. Euro
2019
Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Deutschland 57.526 33.843 66.963 1.283 -2.875 -1.592 1 40 513 600
B. Braun Austria Ges.m.b.H., Osterreich 97.670 23.739 68.297 12.752 -1.883 10.869 17 40 5.101 4.000
B. Braun Medical AG, Schweiz 426.667 161.563 331.868 18.944 -27.926 -8.982 -4.737 49 9.283 5.185
581.863 219.145 467.128 32.979 -32.684 295 -4.719 14.897 9.785
2020
Almo-Erzeugnisse E. Busch GmbH, Deutschland 58.677 34.914 66.627 1.783 -3.078 -1.295 0 40 713 600
B. Braun Austria Ges.m.b.H., Osterreich 107.037 25.738 69.794 13.359 -1.876 11.483 -69 40 5.344 2.400
B. Braun Medical AG, Schweiz 445344 179.737 358.159 27.111 -44.453 -17.342 -556 49 13.264 5.571
611.058 240.389 494,580 42.253 -49.407 -7.154 -625 19.321 8.571
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25 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 1.728.194 1.580.033

Fiir das Geschéftsjahr 2021 werden Zahlungen in Hohe von € 48,9 Mio. (Vorjahr: € 49,4 Mio.) erwartet. Davon
entfallen € 13,4 Mio. (Vorjahr: € 16,2 Mio.) auf Beitrdge in die externen Planvermdgen und € 35,5 Mio.
(Vorjahr: € 33,2 Mio.) auf Leistungen, die direkt vom Arbeitgeber an die Versorgungsberechtigten ausgezahlt
werden.

Im Konzern bestehen Zusagen auf betriebliche Altersversorgungsleistungen, die im Rahmen von Beitrags-
und Leistungspldnen erbracht werden.

Bei den Beitragsplanen geht der Konzern liber die Zahlung eines Beitrages hinaus keine weitere Verpflichtung
ein. Die Aufwendungen hierflir werden im operativen Ergebnis in Hohe des gezahlten Beitrages erfasst und
belaufen sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf € 36,0 Mio. (Vorjahr: € 31,1 Mio.). Des Weiteren werden in
einer Vielzahl von Lindern (einschlieBlich Deutschland) Beitrige fiir eine gesetzliche Grundversorgung der
Arbeitnehmer geleistet. Da hierbei unterschiedliche Sozialversicherungsleistungen abgedeckt werden, kén-
nen keine exakten Angaben zu dem Teil gemacht werden, der auf reine Altersversorgungsleistungen entfallt.
Diese Aufwendungen sind in der in Textziffer 12 ,Personalaufwand” dargestellten Position ,Soziale Abgaben™
enthalten.

Die Anspriiche der Mitarbeiterinnen aus den Leistungsplanen beruhen auf gesetzlichen oder vertraglichen
Regelungen.

Bei den auf gesetzlichen Regelungen basierenden Leistungsplanen handelt es sich im Wesentlichen um im
Ausland bestehende Leistungsverpflichtungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die in Form eines Ka-
pitalbetrages erbracht werden. Die Leistungshohe ergibt sich {iberwiegend in Abhdngigkeit von der Dienstzeit
und der Héhe des zuletzt bezogenen Gehalts.

Rund 75% der Pensionsverpflichtung im Konzern entfallen auf inldndische Versorgungszusagen. Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um Zusagen auf lebenslange Rentenleistungen, die im Falle der Invaliditat, des
Todes und bei Erreichen der Altersgrenze erbracht werden. Die wesentlichen inldndischen Versorgungspldne
fiir Mitarbeiter‘innen mit Eintritt ab 1992 sind altersabhdngige beitragsorientierte Bausteinplane. Mitarbei-
ter*innen mit Eintritt vor 1992 wurden bis auf wenige Ausnahmen endgehaltsabhdngige Zusagen erteilt.

Die Finanzierung der Altersversorgung im Inland erfolgt im Wesentlichen liber Pensionsriickstellungen.

Rund 10% der Pensionsverpflichtung entfallen auf Versorgungszusagen in der Schweiz. Die Leistungen wer-
den als lebenslange Rentenleistungen erbracht und im Falle der Invaliditét, des Todes und bei Erreichen der
Altersgrenze gewdahrt. Bei den Pensionszusagen handelt es sich um beitragsorientierte Plane mit gesetzlich
vorgeschriebenen Verrentungssdtzen auf Basis impliziter Zinsgarantien.

Rund 5% der Pensionsverpflichtung entfallen auf Versorgungszusagen in den USA. Hier handelt es sich um
Rentenzusagen mit Kapitalwahloption. Die Leistungen werden bei Invaliditat, Tod oder Erreichen der Alters-
grenze gewahrt. Bei der Zusage handelt es sich im Wesentlichen um einen Karrieredurchschnittsgehaltsplan
fiir die bis 1998 erdienten Leistungen. Die Leistungszuwachse seither erfolgen als Cash Balance Plan.

Die Finanzierung der Altersversorgung in der Schweiz und in den USA erfolgt liber landestypische externe
Pensionseinrichtungen, die von verschiedenen Gremien (z.B. Stiftungsrat, Trustees, etc.) im Rahmen der lo-
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kalen gesetzlichen Regelungen verwaltet werden. In beiden Landern bestehen grundsatzlich Mindestfinan-
zierungsanforderungen. Diese haben wesentlichen Einfluss auf die Festlegung zukiinftiger Finanzierungsbei-
trage.

Die zugesagten Leistungen bergen fiir den B. Braun-Konzern neben dem Langlebigkeitsrisiko, dem Renten-
anpassungsrisiko und dem Gehaltssteigerungsrisiko auch Kapitalmarktrisiken, die sowohl Auswirkungen auf
die Ertrdge aus dem Planvermdgen als auch auf den Rechnungszins haben kdnnen.

Die in der Bilanz ausgewiesene Riickstellung flir Leistungspldne entspricht dem Barwert des am Bilanzstich-
tag erdienten Anteils an der Versorgungsleistung unter Beriicksichtigung kiinftiger Trendannahmen (Defined
Benefit Obligation) abziiglich des am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwerts des externen Planvermdgens.
Die Defined Benefit Obligation wird unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit
credit method) berechnet. Der Zinssatz zur Ermittlung der Barwerte entspricht im Regelfall den Zinssdtzen
laufzeitkongruenter hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen.

In den Niederlanden sind die bestehenden Pensionszusagen per 1. Januar 2020 in eine Defined Contribution-
Zusage uberflihrt worden. Der Unterschied zwischen der zuletzt bestehenden Verpflichtung (€ 51,0 Mio.) und
dem Einlosebetrag (€ 47,1 Mio.) wurde als Settlement-Gewinn aufwandswirksam erfasst.

Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

31.12.2020 31.12.2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Barwert der Pensionsverpflichtung 2.056.103 1.966.720
Externes Planvermdgen -327.909 -386.687
Unter- bzw. Uberdeckung 1.728.194 1.580.033
Effekt aus Vermdgenswertlimitierung 0 0
Pensionsriickstellung (netto) 1.728.194 1.580.033
davon Aktivum (2.045) (1.909)
davon Passivum (1.730.239) (1.581.942)

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

laufender Dienstzeitaufwand 78.871 61.176
Planénderungen | nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 979 -216
(Gewinne) [ Verluste aus Planabgeltungen / Planwegfall -3.895 217
Dienstzeitaufwand 75.955 61.177
Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtung 28.405 36.952
Zinsertrag auf das externe Planvermdgen -4.890 -7.772
Nettozinsaufwand aus der Versorgungsverpflichtung 23.515 29.180
Verwaltungskosten und Steuern 665 1.126
Pensionsaufwendungen aus Leistungspldnen 100.135 91.483
davon operatives Ergebnis (76.620) (62.303)
davon Finanzergebnis (23.515) (29.180)
Pensionsaufwendungen aus Beitragsplanen 35.982 31.150
Pensionsaufwendungen 136.117 122.633
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Die Anteile des Planvermdgens, fiir das aktiv gehandelte Marktpreise vorhanden sind, am Gesamt-Vermo-
. gen ist wie folgt:
Die Uberleitung der Pensionsverpflichtung und des externen Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019
31.12.2020 31.12.2019 in % in %
in Tsd. Euro in Tsd. Euro Aktien und dhnliche Wertpapiere 23 20
Barwert der Verpflichtung zu Beginn des Jahres 1.966.720 1.671.040 Obligationen und 3hnliche Wertpapiere mit festem Zinssatz 13 12
laufender Dienstzeitaufwand 78.871 61.177 Barvermdgen 2 1
Planinderungen (nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand) 979 -216 Investment-Fonds 9 9
Effekte aus Planabgeltung/Planwegfall -3.895 217 47 42
Zinsaufwand auf die Versorgungsverpflichtung 28.405 36.952
gezahlte Renten- und Kapitalbetrige -61.250 -47.628 Das Planvermdgen ist nicht in eigene Finanzinstrumente investiert.
Abgeltungszahlungen -47.139 -217
Arbeitnehmerbeitrige 4.958 5.045 83% (Vorjahr 949%) der Aktien und dhnlichen Wertpapiere entfallen auf das Planvermdgen in den USA. Die
Effekte aus gedinderten finanziellen Annahmen 115.646 249.195 Aufsicht liber das Planvermdgen in den USA obliegt einem Pensionskomitee, das eine angemessene Streuung
Effekte aus gednderten demografischen Annahmen -3.192 -17.683 sicherstellt.
Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen -9.100 -4.091
Effekte aus Ubertragungen 520 297 Die Pensionsriickstellung hat sich folgendermaBen entwickelt:
Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen -516 0
Effekte aus der Wahrungsumrechnung -14.903 12.632 31.12.2020 31.12.2019
Barwert der Verpflichtung am Ende des Jahres 2.056.103 1.966.720 in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Pensionsriickstellung (netto) 01.01. 1.580.033 1.332.051
31.12.2020 31.12.2019 Ubertragungen 520 340
in Tsd. Euro in Tsd. Euro Zahlungen -45.676 -41.428
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 386.687 338.993 Pens-|onsauf\.Nand 100.135 91.483
Zinsertrag des externen Planvermagens 4.890 7772 Im Eigenkapital (OCI) erfasste Neubewertungen 97.614 194.917
Neubewertungen des externen Planvermégens 5.740 32.501 dda"og Effekte ausfﬁeré]i:derten finanziellen Annahmen (115.646) (249.195)
o . er Pensionsverpflichtun . .
Beitrdge des Arbeitgebers 13.694 10.884 P g
o . davon Effekte aus gednderten demografischen Annahmen
Beitrdge des Arbeitnehmers 4.958 5.045 der Pensionsverpflichtung (-3.192) (-17.683)
ezahlte Renten und Kapitalzahlungen des Fonds -29.934 -18.429
gez . priaizaniung davon Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen
Abgeltungszahlungen . ~47.139 0 der Pensionsverpflichtung (-9.100) (-4.091)
Effekte aus Konsolidierungskreisdnderungen und Ubertragungen 0 -41 davon Neubewertungen des externen Planvermagens (-5.740) (-32.501)
Effekte aus der Wahrungsumrechnung -10.987 9.962 ]
Marktwert des Planvermdgens am Ende des Jahres 327.909 386.687 davon sonstige Effekte - G)
Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen -516 0
. . . . Effekte aus der Wahrungsumrechnun -3.916 2.670
Die Zusammensetzung des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar: —— g g
Pensionsriickstellung (netto) 31.12. 1.728.194 1.580.033
31.12.2020 31.12.2019 Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtung wurden folgende Pramissen zugrunde gelegt:
in % in %
Aktien und dhnliche Wertpapiere 23 20 31.12.2020 31.12.2019
Obligationen und dhnliche Wertpapiere mit festem Zinssatz 13 12 . .
in % in %
Versicherungsvertrage 53 58 -

- Rechnungszins 1,2 15
Barvermdgen 2 1 Gehal - d - .
Investment-Fonds 9 9 Re a tsstellgerungstrend : :

100 100 entensteigerungstren 1,6 1,5
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Der Ermittlung des Pensionsaufwandes liegen folgende Annahmen zugrunde:

31.12.2020 31.12.2019

in % in %

Rechnungszins zur Ermittlung des Zinsaufwandes 15 2,2
Rechnungszins zur Ermittlung des laufenden Dienstzeitaufwandes 1.7 2,5
Gehaltssteigerungstrend 2,8 2,8
Rentensteigerungstrend 1,5 1,5

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fiir den Euroraum wurde
zur Ermittlung der Pensionsverpflichtung ein Rechnungszins von 1,25% (Vorjahr: 1,5%) angesetzt.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden fiir die Bewertung der inlandischen Versorgungsverpflich-
tungen die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet.

Das Ergebnis der Sensitivitdtsanalyse wurde gemaB Vorjahresverfahren ermittelt. Dabei wird jeweils eine
Annahme gedndert, wobei die librigen Annahmen unverdndert bleiben. Mdgliche Korrelationen zwischen den
einzelnen Annahmen oder Effekte auf das Planvermdgen aus den Annahmen—Anderungen, werden hierbei
nicht betrachtet.

Das Ergebnis der Sensitivitatsanalyse ist wie folgt:

Verpflichtungserhéhende Wirkung 31.12.2020 31.12.2019
in % in %
Rechnungszins um 25 Basispunkte reduziert 5 5

Gehaltssteigerungstrend um 25 Basispunkte erhdht

1 1
Rentensteigerungstrend um 25 Basispunkte erhdht 2 3
Erhéhung der Lebenserwartung um 1 Jahr 4 3

Die verpflichtungsreduzierenden Sensitivitdten wirken sich vergleichbar aus.

Die gewichtete Duration der Verpflichtung betrdgt 21 Jahre (Vorjahr: 20 Jahre).
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26 Sonstige Riickstellungen
Die wesentlichen Riickstellungsgruppen haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige langfristige Riickstellungen Personal- Ungewisse Ubrige Gesamt

aufwendun-  Verbindlich-

gen keiten
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2019 105.576 4.341 8.535 118.452
Wahrungsverénderungen 662 -417 14 259
Umbuchungen 0 0 0 0
Verbrauch -6.724 -183 -1.709 -8.616
Aufldsung -24 -235 -10 -269
Zufiihrung 14.255 858 1.376 16.489
31.12.2019/01.01.2020 113.745 4.364 8.206 126.315
Wahrungsveranderungen -2.825 -523 -39 -3.387
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0 30 0 30
Verbrauch -4.564 -858 -136 -5.558
Auflésung -709 -139 0 -848
Zufiihrung 13.784 511 2.870 17.165
31.12.2020 119.431 3.385 10.901 133.717
Sonstige kurzfristige Riickstellungen Personal- Gewdhr- Ungewisse Ubrige Gesamt

aufwendun- leistungen  Verbindlich-

gen keiten
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
01.01.2019 5.395 13.638 14.450 28.331 61.814
Wahrungsveranderungen 65 61 40 6 171
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Verbrauch -1.808 -6.211 -4.804 -15.588 -28.411
Aufldsung -650 -550 -2.021 -2.292 -5.513
Zufiihrung 4.346 7.196 3.646 16.953 32.141
31.12.2019/01.01.2020 7.348 14.134 11.311 27.410 60.202
Wahrungsveranderungen -498 -304 -703 -1.799 -3.305
Veranderungen Konsolidierungskreis 9 11 0 22 42
Verbrauch -1.924 -1.072 -1.302 -10.946 -15.244
Aufldsung -954 -772 -3.016 -709 -5.451
Zufiihrung 2.349 6.032 5.563 10.353 24.297
31.12.2020 6.330 18.029 11.853 24.331 60.541

Die langfristigen Riickstellungen fiir Personalaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir Al-
tersteilzeit und Jubildumsvergiitungen. Die Erhdhung des wahrend des Geschaftsjahrs aufgrund des Zeit-
ablaufs abgezinsten Riickstellungsbetrags betrigt T€ 660. Die Auswirkung von Anderungen des Abzin-
sungssatzes betragt T€ 1.295.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen liberwiegend Vorsorgen fiir sonstige Verpflichtungen des Personal-
und Sozialbereichs, Garantieverpflichtungen, drohende Verluste aus Kontrakten, Rechts- und Beratungsko-
sten sowie eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken. Die iibrigen sonstigen Riickstellungen betreffen vorwie-
gend ausstehende Rechnungen, Boni, versicherungstechnische Riickstellungen sowie Riickstellungen fiir
noch nichtabgewickelte Versicherungsfélle der REVIUM Riickversicherung AG, Melsungen. Der {iberwiegende
Teil der langfristigen Riickstellungen wird innerhalb von fiinf Jahren zu Auszahlungen fiihren.
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27 Finanzschulden

31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Langfristige Finanzschulden
Genussrechte 102.977 112.047
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 1.479.072 1.806.667
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 290.628 299.782
Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen ggi. verbundenen Unternehmen 24.889 32.320
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 38.239 47.387
1.935.805 2.298.203

Kurzfristige Finanzschulden
Genussrechte 13.374 14.991
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 463.456 466.859
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 76.673 83.892
Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen ggi. verbundenen Unternehmen 12.052 16.516
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 84.225 70.881
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahme bei verbundenen Unternehmen 76.375 67.583
Wechselverbindlichkeiten 13.475 12.051
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 11.585 3.236
751.215 736.009
Summe Finanzschulden 2.687.020 3.034.212

Falligkeiten der Finanzschulden:

31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Restlaufzeit bis 1 Jahr 751.215 736.009
Restlaufzeit 1-5 Jahre 1.373.314 1.531.091
Restlaufzeit iiber 5 Jahre 562.491 767.112
2.687.020 3.034.212

Im Rahmen des B. Braun Long Term Incentive Plan begibt der Konzern eine Serie von Genussrechten, die von
den bezugsberechtigten Fiihrungskraften auf freiwilliger Basis erworben werden konnen. Mit der Emission
der Genussrechte gewdhrt das Unternehmen den Mitarbeiterinnen als Genussrechtsinhaber als Gegenlei-
stung fiir die Uberlassung von Kapital Vermdgensrechte in Form einer Beteiligung am Gewinn und Verlust
des Konzerns.

Die Laufzeit der Genussrechte betragt jeweils zehn Jahre. Die Genussrechtsverglitung ist an die Dividenden-
zahlung des Konzerns und der Riickzahlungsbetrag an das Konzerneigenkapital gekoppelt.

Als Incentive fiir die von den Mitarbeiter‘innen geleistete Einlage wird ein Bezugsbonus in Héhe von 25% in
Form von zusatzlichen zugeteilten Genussrechten gewahrt. Der Bezugsbonus flieBt den Mitarbeiter*innen
zwei Jahre, nachdem sie ihre Einlage geleistet haben, zu. Die zusdtzlich zugeteilten Genussrechte werden
zeitanteilig aufwandswirksam erfasst.

Die B. Braun SE hat im Oktober 2020 zusammen mit einem US-amerikanischen Tochterunternehmen und 14

Banken einen Konsortialkreditvertrag liber € 700 Mio. geschlossen, der den bis Mai 2021 befristeten Konsor-
tialkreditvertrag der B. Braun Melsungen AG iiber € 520 Mio. vorzeitig ersetzt hat. Der Kredit kann von den
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Kreditnehmern als revolvierender Barkredit in Euro, wahlweise in Teilbetrdgen auch in US-Dollar und Briti-
schem Pfund in Anspruch genommen werden und wird variabel in Anlehnung an EURIBOR bzw. LIBOR der
jeweiligen Fremdwdahrung verzinst. Der Vertrag sieht weiterhin eine Anpassung der Zinsmarge je nach Ver-
schuldungsgrad (Leverage) des B. Braun SE-Konzerns vor. AuBerdem wurde B. Braun das Recht eingerdumt,
den Vertrag — mit Zustimmung der Banken - zweimal um jeweils ein Jahr zu verlangern. GemaB dem Kon-
sortialkreditvertrag muss B. Braun neben anderen Pflichten eine maximale Verschuldung (Leverage) als Ver-
haltnis zwischen den Netto-Finanzschulden und EBITDA einhalten. Die Berechnung der Kennzahl erfolgt auf
Basis konsolidierter Werte fiir den B. Braun SE-Konzern, fiir die im Kreditvertrag vereinbarte Anpassungen
vorgenommen werden. Die Kennzahl wird zum Bilanzstichtag klar eingehalten.

Zum 31. Dezember 2020 verfligte der Konzern liber ungenutzte Kreditlinien in verschiedenen Wahrungen in
Hohe von insgesamt € 1.592,0 Mio. (Vorjahr: € 1.251,1 Mio.).

Die Zinssatze der Euro-Kredite betragen in Abhdngigkeit von der Dauer der Zinsfestschreibung bis zu 3,89
Prozent p.a. fiir langfristige Kreditaufnahmen.

Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten lauten auf folgende Wahrungen:

31.12.2020 31.12.2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Euro 2.097.087 2.314.969
US-Dollar 87.633 147.867
Sonstige 502.300 571.376
2.687.020 3.034.212

Von den Gbrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind T€ 24.631 (Vorjahr: T€ 20.356) durch Grundpfandrechte
gesichert. Bei den Kreditaufnahmen bei Nichtbanken handelt es sich um unbesicherte Kredite.

Der Buchwert der als Sicherheit fiir finanzielle Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten dienenden
finanziellen Vermdgenswerte betragt T€ 0 (Vorjahr: T€ 33). Bei den gewihrten Sicherheiten handelt es sich
um die Abtretung von Forderungen. Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undis-
kontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der Finanzschulden, der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:
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Mittelabfluss

Mittelabfluss

Mittelabfluss

Mittelabfluss

Mittelabfluss

innerhalb innerhalb innerhalb innerhalb nach
Buchwert 1 Jahr 1-2 Jahren 2-5 Jahren  5-10 Jahren 10 Jahren
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
31.12.2019
Genussrechte 127.038 15.131 14.089 36.796 61.761 0
Verbindlichkeiten ggi. Kre-
ditinstituten 2.273.526 490.012 316.493 993.338 583.148 0
Verbindlichkeiten aus Lea-
singvertrdgen 383.674 93.528 73.500 148.238 80.021 38.183
Verbindlichkeiten aus Lea-
singvertragen gg.
Verbundunternehmen 48.836 16.459 12.813 20.568 818 0
Verbindlichkeiten aus Kredit-
aufnahmen bei Nichtbanken 118.268 71.401 4.186 37.037 7.081 0
Verbindlichkeiten aus ABS-
Transaktionen sowie sonst.
Finanzverbindlichkeiten 48.365 48.365 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 527.007 525.079 4 2.071 0 0
Verbindlichkeiten aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten 15.581 14.678 57 846 0 0
31.12.2020
Genussrechte 116.351 13.509 9.417 38.125 56.000 0
Verbindlichkeiten ggi. Kre-
ditinstituten 1.942.528 485.594 594.310 566.114 379.389 0
Verbindlichkeiten aus Lea-
singvertragen 367.301 87.374 73.621 136.612 78.010 45.923
Verbindlichkeiten aus Lea-
singvertragen ggi.
Verbundunternehmen 36.941 15.182 9.344 15331 485 0
Verbindlichkeiten aus Kredit-
aufnahmen bei Nichtbanken
122.464 84.656 1.925 31.790 4.998 0
Verbindlichkeiten aus ABS-
Transaktionen sowie sonst.
Finanzverbindlichkeiten 21.799 21.799 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 450.309 448.696 2 1.611 0 0
Verbindlichkeiten aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten 6.311 5.826 33 452 0 0

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2020 im Bestand waren und fiir die bereits Zah-
lungen vertraglich vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umge-
rechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt
vor dem 31. Dezember 2020 festgestellten Zinssdtze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbind-
lichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster zugeordnet.
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28 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, beizulegende Zeitwerte und Bewertungskategorien/-klassifizierungen:

Bewertungs- Buchwert Beizulegender Buchwert Beizulegender
kategorie 31.12.2020 Zeitwert  31.12.2019 Zeitwert
nach IFRS 9 31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Vermdgenswerte
Fo.rderungen aus Lieferungen und AmC 1137.513 _ 1.197.236 _
Leistungen
FVPL 45.375 45.375 42.804 42.804
Sonstige Forderungen AmC 88.334 - 104.830 -
Sonstige finanzielle Vermgens- FVOClw/o 48.121 48.121 50.443 50.443
werte
AmC 15.817 15.817 16.007 16.007
FVPL 6.516 6.516 9.719 9.719
Zu“HandeIszwecken gehaltene Ver- FUPL 33.551 33.551 28.957 28.957
mogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVPL 15.615 15.615 8.267 8.267
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1.764 1.764 1.621 1.621
Zahlqusm|ttel und Zahlungsmit- AmC 149.138 _ 82.350 _
teldquivalente
Schulden
Genussrechte AmC 116.351 -* 127.040 -*
Y:tr:r']"d"Chke'te” 99U Kreditinsti- AmC  1.942.528 1968043  2273.526 2.318.722
V?rbmdllchkelten aus Leasingver- na. 404.242 _ 432.510 B
tragen
Verbindiichkeiten aus Kreditauf- AmC 122.464 122.632 118.268 118.595
nahmen bei Nichtbanken
Sonstige Finanzverbindlichkeiten AmC 13.474 - 12.085 -
Verbmc_illchkelten aus Lieferungen AmC 450309 _ 527.007 _
und Leistungen
Sonstige finanzielle Schulden AmC 274.594 - 305.042 -
Kaufpre|sverb|ndIlchkelten"aus Un- FUPL 6.471 6.471 12.000 12.000
ternehmenszusammenschliissen
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVPL 6.095 6.095 8.578 8.578
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 216 216 7.003 7.003
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Bewertungs- Buchwert  Beizulegender Buchwert Beizulegender
kategorie 31.12.2020 Zeitwert  31.12.2019 Zeitwert
nach IFRS 9 31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Zusammenfassung nach Bewer-
tungskategorien
Vermogenswerte
Amortized Cost AmC 1.390.802 15.817 1.400.423 16.007
Erfolgswirksam zum Zeitwert be- FVPL 101.057 101.057 89.747 89.747
wertet
Erfolgsneutral zum Zeitwert be- FVOCIw/o 48.121 48.121 50.443 50.443
wertet
Schulden
Amortized Cost AmC 2.919.720 2.090.675 3.362.968 2.437.317
EVrZ‘r’t'gtSW"ksam zum Zeitwert be- FVPL 12.566 12.566 20.578 20.578

AmC Financial Assets or Liabilities measured at Amortized cost | FVPL Financial Assets or Liabilities measured at Fair Value through
Profit & Loss | FVOClw/o Financial Assets measured at Fair Value through other comprehensive income without recycling

*Die Verzinsung der Genussrechte ist an die Dividendenzahlung des Konzerns und der Riickzahlungsbetrag an das Konzerneigenkapital
gekoppelt. Ein beizulegender Zeitwert kann fiir dieses Instrument nicht verlasslich ermittelt werden

Die Nettogewinne oder Nettoverluste nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermdgenswerten 2020 2019
und Verbindlichkeiten in Tsd. Euro in Tsd. Euro
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 0 -89
- im sonstigen Ergebnis als FVOCI bewertete Eigenkapitalinstrumente -257 -222
- verpflichtend zu FVPL bewertet 48.278 -20.979

48.021 -21.290

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 45.375 wurden als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert designiert, da sie im Rahmen eines Asset Backed Securities-Programms zum Verkauf ge-
halten werden und damit nicht die Geschaftsmodellbedingung fiir eine Klassifizierung als zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte erfiillen.

Finanzinvestitionen in Fremdkapitalinstrumente in Hhe von T€ 15.817 wurden als zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte designiert, da sowohl die entsprechende Geschaftsmo-
dellbedingung als auch die Zahlungsstrombedingung erfiillt sind. Es handelt sich dabei um Investitionen in
Pfandbriefe und Anleihen.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente in Hohe von T€ 48.121 wurden als erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet designiert, da sie als strategische Langzeitinvestitionen
nicht mit der Absicht kurzfristiger Ertragsrealisierung gehalten werden. Im Wesentlichen handelt es sich
dabei um fondsbasierte Unternehmensfinanzierungen. Auf diese Finanzinvestitionen wurden in 2020 Divi-
denden in Hohe von T€ 13.038 erfasst.
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Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten sonstige Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte in
Hohe von T€ 132.921 (Vorjahr: T€ 125.033) sowie sonstige Ausleihungen in Hohe von T€ 10.382 (Vorjahr: T€
7.826).

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstich-
tag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Finanzverbindlichkeiten und finanzielle
Schulden haben regelmaBig kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizu-
legenden Zeitwerte dar.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern
werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gllti-
gen Zinsstrukturkurve ermittelt. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurde das Kreditrisiko be-
riicksichtigt.

Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar, deren Folgebewertung und -bilanzierung zum
beizulegenden Zeitwert vorgenommen wird. Diese sind unterteilt in Stufe 1 bis 3 je nachdem, inwieweit der
beizulegende Zeitwert beobachtbar ist:

R Stufe 1 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus notierten Preisen (unange-
passt) auf aktiven Markten fiir identische finanzielle Verm6genswerte oder Schulden ergeben.

K Stufe 2 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern beruhen, die nicht
notierten Preisen fiir Vermdgenswerte und Schulden wie in Stufe 1 entsprechen, entweder direkt abge-
leitet (d.h. als Preise) oder indirekt abgeleitet (d.h. abgeleitet aus Preisen).

X Stufe 3 - Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Modellen ergeben, welche

Parameter fiir die Bewertung von Vermdgenswerten oder Schulden verwenden, die nicht auf beobacht-
baren Marktdaten basieren.
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Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro in Tsd. Euro
31.12.2019
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
FVPL
Derivative finanzielle Vermdgenswerte ohne Hedge-Beziehung 0 8.267 0 8.267
Derivative finanzielle Vermdgenswerte mit Hedge-Beziehung 0 1.621 0 1.621
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9.719 0 0 9.719
Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte 28.957 0 0 28.957
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 42.804 0 42.804
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
FVOClw/o
Wertpapiere 0 50.443 0 50.443
Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie
FVPL
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen 0 0 -12.000 -12.000
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung 0 -8.578 0 -8.578
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung 0 -7.003 0 -7.003
38.676 87.554 -12.000 114.230
31.12.2020
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
FVPL
Derivative finanzielle Vermdgenswerte ohne Hedge-Beziehung 0 15.615 0 15.615
Derivative finanzielle Vermdgenswerte mit Hedge-Beziehung 0 1.764 0 1.764
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.516 0 0 6.516
Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte 33.551 0 0 33.551
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 45.375 0 45.375
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
FVOClw/o
Wertpapiere 0 48.121 0 48.121
Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie
FVPL
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen 0 0 -6.471 -6.471
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne Hedge-Beziehung 0 -6.095 0 -6.095
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung 0 -216 0 -216
40.067 104.564 -6.471 138.160

Bei den auf Stufe 3 bewerteten Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen handelt
es sich um zum Barwert angesetzte bedingte Verbindlichkeiten, deren endgiiltige Hohe teilweise erfolgsab-
hangig ist. Der angegebene Betrag stellt den auf Basis der vereinbarten Anpassungsparameter ermittelten
beizulegenden Zeitwert fiir die tatsdchliche Kaufpreisverbindlichkeit dar. Ein Teilbetrag von T€ 2.414 ist er-
folgsabhingig auf Basis der Anzahl behandelter Patienten. Bei einer um 10% glinstigeren (unglinstigeren)
Entwicklung dieser Parameter als angenommen, wiirde sich die Verbindlichkeit um T€ 4.335 erh6hen (T€

2.414 verringern).

Die Verringerung der Verbindlichkeit im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von T€ 5.529 ergibt sich aus der
erfolgsneutralen Tilgung von Verbindlichkeiten (T€ -625), der erfolgsneutralen Bildung neuer Verbindlichkei-
ten aufgrund eines im Geschiftsjahr erfolgten Anteilserwerbs (T€ 1.174), der erfolgswirksamen Neueinschét-
zung von Verbindlichkeiten (T€ -6.186) sowie erfolgswirksamen Abzinsungseffekten (T€ 108).
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Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet

werden, deren beizulegende Zeitwerte jedoch angegeben werden.

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

31.12.2019
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16.007 0 0 16.007
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 2.318.722 0 2.318.722
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 0 118.595 0 118.595
0 2.437.317 0 2.437.317

31.12.2020
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 15.817 0 0 15.817
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 1.968.043 0 1.968.043
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei Nichtbanken 0 122.632 0 122.632
0 2.090.675 0 2.090.675
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Die folgenden finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten unterliegen Aufrechnungsvereinbarungen:

Entsprechende Betrdge,

die nicht aufgerechnet
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29 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Schulden

wurden
Buchwert Aufge- Buchwert Finanz- Erhaltene  Nettobetrag
brutto rechneter netto  instrumente finanzielle
Betrag Sicherheit
in Tsd. Eur in Tsd. Eur in Tsd. Eur in Tsd. Eur in Tsd. Eur in Tsd. Eur
31.12.2019
zu Anschaffungskosten bewer-
terte Vermdgenswerte 1.400.423 0 1.400.423 -3.355 47 1.397.115
zu Zeitwerten bewerte Vermo-
genswerte 140.190 140.190 -9.188 131.002
davon FVPL 89.747 89.747 -9.188 80.559
davon FVOClw/o 50.443 50.443 0 50.443
zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 3.362.968 0 3.362.968 -7.171 0 3.355.797
zu Zeitwerten bewerte Verbind-
lichkeiten (FVPL) 20.578 0 20.578 -5.414 0 15.164
31.12.2020
zu Anschaffungskosten bewer-
terte Vermdgenswerte 1.390.802 0 1.390.802 -29.554 57 1.361.305
zu Zeitwerten bewerte Vermo-
genswerte 149.178 0 149.178 -14.208 134.970
davon FVPL 101.057 101.057 -14.208 86.849
davon FVOClw/o 48.121 0 48.121 0 48.121
zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 2.919.720 0 2.919.720 -39.486 0 2.880.234
zu Zeitwerten bewerte Verbind-
lichkeiten (FVPL) 12.566 0 12.566 -4.264 0 8.302

Die nicht aufgerechneten Betrdge sind im Falle eines Ausfalls oder einer Insolvenz eines Vertragspartners

aufrechenbar.
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31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.619 2.075
Verbindlichkeiten ggii. Sozialversicherungstrdgern 13.202 4.450
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 485 903
Verbindlichkeiten ggii. Mitarbeitenden, Organmitgliedern und Gesellschaftern 47.675 42.473
Rechnungsabgrenzungsposten 80 80
61.442 47.906
Ubrige Verbindlichkeiten 11.458 8.301
Summe sonstige Schulden 72.900 56.207
davon finanzielle Verbindlichkeiten (4.184) (8.231)
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 448.690 524.932
Verbindlichkeiten ggii. Sozialversicherungstragern 42.154 36.178
Verbindlichkeiten ggii. Mitarbeitenden, Organmitgliedern und Gesellschaftern 310.106 300.557
Rechnungsabgrenzungsposten 22.155 16.015
Sonstige Steuerschulden 102.299 114.049
476.714 466.799
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 5.826 14.678
Zu VerduBerungszwecken gehaltene Schulden 0 2.761
Ubrige Verbindlichkeiten 298.674 318.859
304.500 336.298
Summe sonstige Schulden 781.214 803.097
davon finanzielle Verbindlichkeiten (282.546) (316.248)
Summe Schulden 1.304.423 1.386.311

Die tibrigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Restkaufpreise fiir erworbene Unternehmen, Ver-
bindlichkeiten aus ABS-Transaktionen, Bonusverpflichtungen sowie Verbindlichkeiten aus ausstehenden

Rechnungen.
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30 Eventualschulden
Die Haftungsverhaltnisse resultieren ausschlieBlich aus Verpflichtungen, die gegeniiber Dritten libernommen
wurden, und entfielen auf:

31.12.2020 31.12.2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Ungewisse Verbindlichkeiten 1.140 2.795
Biirgschaften 15.659 15.611
Gewdbhrleistungsvertrége 0 0
Vertragserfiillungsgarantien 29.512 40.567
46.311 58.973

Bei allen Sachverhalten geht es um potenzielle zukiinftige Verpflichtungen, bei denen das Eintreten des ent-
sprechenden zukiinftigen Ereignisses zu einer Verpflichtung fiihren wiirde, die zum Bilanzstichtag noch véllig
ungewiss ist. B. Braun unterliegt im Zuge seiner normalen Geschaftstatigkeit moglichen Verpflichtungen aus
Verfahren und geltend gemachten Anspriichen. Schatzungen beziiglich moglicher zukiinftiger Aufwendungen
sind zahlreichen Unsicherheiten unterworfen. Es werden hieraus keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die wirtschaftliche bzw. finanzielle Situation des B. Braun-Konzerns erwartet.

31 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von
T€ 3.022 (Vorjahr: T€ 264) sowie zum Erwerb von Sachanlagen in H6he von T€ 354.827 (Vorjahr: T€ 359.838).

32 Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Hierzu zdhlen
insbesondere Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken sowie Kredit- und Liquiditdtsrisiken. Die Unternehmens-
politik des B. Braun-Konzerns ist es, diese Risiken durch ein systematisches Risikomanagement zu begrenzen.
Der Konzern nutzt hierzu u.a. derivative Finanzinstrumente.

Das Risikomanagement erfolgt durch die Konzernfinanzabteilung entsprechend der vom Vorstand vorgege-
benen Leitlinien. Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger
Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl die Prinzipien fiir das
bereichsiibergreifende Risikomanagement vor als auch Richtlinien fiir bestimmte Bereiche, wie z.B. den Um-
gang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko sowie dem Einsatz derivativer und nicht-
derivativer Finanzinstrumente.

a) Marktrisiko

Fremdwahrungsrisiko

Infolge der internationalen Tatigkeit des Konzerns ist er einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den
Wechselkursdnderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert, Giberwiegend des US-Dollars. Fremdwah-
rungsrisiken entstehen, wenn zukiinftige Transaktionen, bilanzierte Vermdgenswerte und Schulden auf eine
Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens entspricht. Zur Absicherung solcher
Risiken verwendet der Konzern Devisenterminkontrakte.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sieht die Absicherung bilanzierter Vermdgenswerte und Schulden
vor. Der Konzern betrachtet daher in einer Szenarioanalyse die Auswirkung von Wechselkursanderungen auf
das Ergebnis bzw. das Eigenkapital des Konzerns (jeweils vor Steuern). In die Analyse gehen die Bilanzposi-
tionen (insbesondere operative Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Kreditgewdhrungen bzw. -aufnah-
men) ein sowie Devisengeschifte, die zur Absicherung von Bilanzpositionen bzw. zukiinftigen Fremdwah-
rungs-Cashflows (Cashflow Hedges) abgeschlossen wurden. Im Dezember 2019 wurde entschieden, die bis-
herige Sicherungsstrategie nicht weiter fortzufiihren. Die bisher durchgefiihrten rollierenden Sicherungen
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erwarteter und noch nicht bilanzierter Forderungen und Verbindlichkeiten in den Hauptwahrungen des Kon-
zerns werden nur noch in Einzelfallen eingesetzt.

Wire der Kurs des US-Dollars gegeniiber anderen Wahrungen am 31. Dezember 2020 um 10% starker
(schwicher) gewesen, wiren die Vorsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wiren,
um € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 0,6 Mio.) niedriger (hoher) ausgefallen. Die librigen Komponenten des Eigenkapitals
waren um ca. € 0,0 Mio. (Vorjahr: € 6,3 Mio.) niedriger (h6her) gewesen. Bei einem gegeniiber allen anderen
Wihrungen um 10% stérkeren (schwacheren) Euro wiirde sich aus den sich im Eigenkapital auswirkenden
Werténderungen der Cashflow Hedges ein um ca. € 2,2 Mio. (Vorjahr: € 24,9 Mio.) héheres (niedrigeres)
Eigenkapital ergeben.

b) Zinsrisiko

Der Konzern hilt keine wesentlichen verzinslichen Vermdgenswerte, sodass eine Anderung des Marktzinssat-
zes hauptsachlich Gber verzinsliche Verbindlichkeiten den Konzerngewinn beeinflusst. Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung setzen den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus. Aus den festverzinslichen Verbind-
lichkeiten entsteht ein Fair-Value-Zinsrisiko. Die Finanzrisikopolitik des Konzerns sieht vor, dass ungefahr 50
% der aufgenommenen Verbindlichkeiten festverzinslich sind.

Der Konzern hatte in der Vergangenheit sein Cashflow-Zinsrisiko auch durch die Nutzung von Zinsswaps
abgesichert. Die hierfiir abgeschlossenen Payer-Zinsswaps sind im Geschaftsjahr 2019 planmaBig ausgelau-
fen.

Waren die Zinssatze am 31. Dezember 2020 um 100 Basispunkte hoher gewesen, wéren die Vorsteuerge-
winne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben wiéren, fiir das Gesamtjahr um ca. € 3,2 Mio. (Vor-
jahr: € 5,4 Mio.) niedriger ausgefallen. Waren die Zinssatze am 31. Dezember 2020 um 50 Basispunkte nied-
riger gewesen, waren die Vorsteuergewinne, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben waren, fiir das
Gesamtjahr um ca. € 1,2 Mio. (Vorjahr: € 2,2 Mio.) héher ausgefallen. Dies wire lberwiegend auf héhere
bzw. niedrigere Zinsaufwendungen flr variabel verzinsliche Finanzschulden zuriickzufiihren gewesen. Die
anderen Komponenten des Eigenkapitals hatten sich nur geringfiigig gedndert.

c) Kreditrisiko

Im Konzern bestehen hinsichtlich Kundenforderungen keine wesentlichen Konzentrationen beziiglich mégli-
cher Kreditrisiken. Es existieren Organisationsrichtlinien, die sicherstellen, dass Verkdufe an Kunden nur ge-
tatigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat.
Vertrdge Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten guter
Bonitat abgeschlossen und enthalten i.d.R. eine Bestimmung, die es erlaubt, im Falle einer Insolvenz eines
Vertragspartners positive und negative Marktwerte gegeneinander aufzurechnen.

Das maximale Kreditrisiko fiir jede Bewertungskategorie finanzieller Vermdgenswerte entspricht dem jewei-
ligen Buchwert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind teilweise mit einem Eigentumsvorbehalt
besichert, wodurch sich das maximale Ausfallrisiko in dieser Bewertungskategorie um T€ 39.050 (Vorjahr: T€
38.669) vermindert.
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Die Bruttobuchwerte finanzieller Vermdgenswerte fiir jede Ausfallrisiko-Klasse stellen sich wie folgt dar:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 vereinfachter Ansatz

Gesamtlaufzeit ECL Gesamtlaufzeit ECL

12-Monats ECL  (nicht wert-gemin- . Gesamtlaufzeit ECL
dert) (wertgemindert)
31.12.2019 in Tsd. EUR
Nicht ausfallgefahrdet 203.187 0 0 1.045.544
Ausfallgefahrdet 0 0 0 234.869
Gesamt 203.187 0 0 1.280.413
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 vereinfachter Ansatz

Gesamlaufzeit ECL Gesamtlaufzeit ECL

12-Monats ECL  (nicht wert-gemin- . Gesamtlaufzeit ECL
(wertgemindert)
31.12.2020 in Tsd. EUR dert)
Nicht ausfallgefahrdet 253.289 0 0 972.763
Ausfallgefahrdet 0 0 0 258.863
Gesamt 253.289 0 0 1.231.626

d) Liquiditétsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schliet das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln
sowie die Moglichkeit der Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien ein. Auf-
grund der Dynamik des Geschaftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist es Ziel der Konzernfinanzabteilung,
die notwendige Flexibilitdt in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kreditlinien
bestehen.

Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicherstellung der
Unternehmensfortfiihrung als unabhdngiges Familienunternehmen, um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge
und den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Auf-
rechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Derivative Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten wird durch unmittelbar beobachtbare
Marktinputfaktoren ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps berechnet sich aus dem Barwert der
zukiinftigen Zahlungsstréme unter Anwendung der zum Bilanzstichtag maBgeblichen Zinskurve. Der beizu-
legende Zeitwert von Fremdwahrungstermingeschaften wird unter Zugrundelegung der Devisenterminkurse
am Bilanzstichtag ermittelt.

Die Marktwertveranderungen der derivativen Finanzinstrumente, die wirtschaftlich betrachtet wirksame Ab-
sicherungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen, werden, soweit kein Hedge Accounting vorliegt,
ergebniswirksam erfasst. Bei Anwendung von Hedge Accounting fiir Cashflow Hedges werden die Markt-
wertverdnderungen aus dem effektiven Teil erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Den ergebniswirksamen
Marktwertveranderungen der Derivate stehen nahezu kompensierende Marktwertveranderungen aus den ab-
gesicherten Grundgeschéaften gegeniiber.
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Nominalvolumen Nominalvolumen Beizulegender Zeitwert
Restlaufzeit > 1 Jahr
31.12.2020 31.12.2019  31.12,.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019

in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro  in Tsd. Euro

Devisentermingeschafte 1.073.093 1.363.993 26.234 17.760 11.349 -5.520
Eingebettete Derivate 9.000 8.300 0 0 -250 -40
1.082.093 1.372.293 26.234 17.760 11.099 -5.560

In Abhdngigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als sonstiger Ver-
mogenswert (bei positivem Marktwert) oder als sonstige Verbindlichkeit (bei negativem Marktwert) ausge-
wiesen.

Die Risikomanagementpolitik des Konzerns sah eine rollierende Absicherung von bis zu 60 Prozent der in den
folgenden 12 Monaten erwarteten Netto-Cashflows wesentlicher Wahrungen aus dem operativen Geschaft
des B. Braun Konzerns vor. Im Dezember 2019 wurde entschieden, die bisherige Sicherungsstrategie nicht
weiter fortzufiihren. Die bisher durchgefiihrten rollierenden Sicherungen erwarteter und noch nicht bilan-
zierter Forderungen und Verbindlichkeiten in den Hauptwahrungen des Konzerns werden nur noch in Einzel-
fillen eingesetzt. Der Konzern hat daher noch im folgenden Umfang Devisentermingeschéfte zur Sicherung
von nicht in der funktionalen Wahrung denominierten, mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten kiinftigen
Fremdwahrungsein- und —auszahlungen designiert:

Nominalvolumen Durchschnittlicher Sicherungskurs
1S0-Code 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
EUR/USD 0 62.332 0,0000 1,1458
EUR/CHF 0 34.833 0,0000 1,1035
EUR/GBP 0 38.651 0,0000 0,8901
EUR/JPY 0 16.681 0,0000 121,4400
EUR/CNY 0 85.634 0,0000 8,0107
EUR/RUB 0 56.101 0,0000 77,0296
EUR/BRL 22.100 23.850 6,3725 4,7042

Mit den SicherungsmaBnahmen wird das Ziel verfolgt, die Ergebnisvolatilitdt aus den Fremdwé&hrungsein-
nahmen und -auszahlungen (bzw. aus deren Bewertung) in Bezug auf das Devisenkursrisiko zu reduzieren.
Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird prospektiv mit der Critical Terms Match-Methode und retro-
spektiv nach der Dollar-Offset-Methode iiberpriift. Die Sicherungen waren bis zum Bilanzstichtag mit keinen
Ineffektivitdten verbunden.

Im Konzern waren zum 31. Dezember 2020 als Sicherungsinstrumente mit einem beizulegenden Zeitwert in

Hohe von T€ 1.764 (Vorjahr: T€ 1.621) als sonstiger Vermdgenswert und in Hohe von T€ 216 (Vorjahr: T€
9.372) als sonstige Verbindlichkeit im Rahmen von Cashflow Hedges designiert.
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Alle Sicherungsbeziehungen waren effektiv. Die im Eigenkapital unter den Sonstigen Riicklagen ausgewie-
sene Riicklage fiir Cashflow Hedges fiir diese Devisensicherungsgeschifte hat sich im Geschaftsjahr wie folgt
entwickelt:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand am 01.01. -7.751 -1.025

Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen 11.905 -20.560
Reklassifizierungen aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grund-

geschafts n.a. n.a.

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts -2.566 13.828

Reklassifizierung aufgrund eines Basis Adjustments n.a. n.a.

Stand am 31.12. 1.548 -7.751

Die Reklassifizierung aus den Sonstigen Riicklagen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts erfolgt in
die Umsatzkosten.

B. Braun erwartet, dass innerhalb der ndchsten zwdlf Monate im Eigenkapital erfasste Ertrdge von T€ 1.764
und Aufwendungen in Héhe von T€ 216 in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden.

Der ineffektive Teil der Wertanderungen wird direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Finan-
zergebnis — netto erfasst und betrdgt T€ 0 (Vorjahr: T€ 0). Reklassifizierungen aus den Sonstigen Riicklagen
aufgrund einer aufgeldsten bzw. ineffektiv gewordenen Sicherungsbeziehung bzw. einer vorzeitigen Beendi-
gung von Cashflow Hedges haben wie im Vorjahr nicht stattgefunden.

AuBerdem ordnet der Konzern Devisensicherungen bestimmten konzerninternen Darlehensvergaben zu, die
nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abgeschlossen werden. Das Ergebnis
der Sicherungen aus internen Darlehensvergaben wird im Zinsergebnis gezeigt.

Der Konzern hatte mehrere Payer-Zinsswaps (.Zahle fix — Empfange variabel") abgeschlossen, um variable
Zinszahlungen eines nominalen Kreditvolumens {iber T€ 100.000 abzusichern. Diese Zinsswaps sind im Ge-
schaftsjahr 2019 planmaBig ausgelaufen. Diese Payer-Zinsswaps hatte der Konzern als Cashflow Hedges
designiert. Mit der SicherungsmaBnahme wurde das Ziel verfolgt, den Zahlungsstrom aus den Bankverbind-
lichkeiten gegen einen Anstieg des Referenzzinssatzes zu sichern. Die Messung der Effektivitat der Hedge-
Beziehungen erfolgte sowohl prospektiv als auch retrospektiv auf Basis der Dollar-Offset-Methode. Die Si-
cherungsbeziehungen waren effektiv.

Im Konzern waren zum 31. Dezember 2020 keine Zinsswaps als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cash-
flow Hedges designiert. Die im Eigenkapital unter den Sonstigen Riicklagen ausgewiesene Riicklage fiir Cash-
flow Hedges fiir derartige Zinssicherungsgeschafte hat sich wie folgt entwickelt:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Stand am 01.01. 0 -423

Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen 0 -47
Reklassifizierungen aufgrund geadnderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grund-

geschifts n.a. n.a.

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts 0 470

Reklassifizierung aufgrund eines Basis Adjustments n.a. n.a.

Stand am 31.12. 0 0
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Die Reklassifizierung aus den Sonstigen Riicklagen aufgrund der Realisierung des Grundgeschifts erfolgte in
das Zinsergebnis.

Wie im Vorjahr waren keine ineffektiven Teile der Wertanderung unter dem Nettofinanzergebnis in der Ge-
winn- und Verlustrechnung zu erfassen.

33 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen werden angegeben, soweit sie nicht bereits als
konsolidierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden. Eine Person oder ein naher Fami-
lienangehdriger dieser Person steht dem berichtenden Unternehmen nahe, wenn diese das berichtende Un-
ternehmen beherrscht oder an dessen gemeinschaftlicher Fiihrung beteiligt ist, maBgeblichen Einfluss auf
das berichtende Unternehmen hat oder im Management des berichtenden Unternehmens eine Schliisselpo-
sition bekleidet. Ein Unternehmen steht dem berichtenden Unternehmen nahe, wenn beide Unternehmen
zum selben Konzern gehoren, eines der beiden Unternehmen ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemein-
schaftsunternehmen des anderen ist.

Im Rahmen des operativen Geschafts bezieht der B. Braun-Konzern weltweit Materialien, Vorrdte und Dienst-
leistungen von zahlreichen Geschaftspartnern. Unter diesen befinden sich einige wenige, an denen der Kon-
zern beteiligt ist, sowie Unternehmen, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der B. Braun Melsungen AG in
Verbindung stehen. Geschafte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu marktiblichen Bedingungen. Die ent-
sprechenden Umsatze sind aus Sicht des B. Braun-Konzerns nicht von materieller Bedeutung. Der B. Braun-
Konzern war an keinen wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen beteiligt,
die in ihrer Art oder Beschaffenheit uniiblich waren und beabsichtigt dies auch zukiinftig nicht.

Die folgenden Geschafte wurden mit nahestehenden Unternehmen und Personen getatigt:

2020 2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Verkauf von Waren und Dienstleistungen
Nahestehende Unternehmen 1.493 16.719
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (8) (4.739)
davon assoziierte Unternehmen (1.485) (11.980)

Kauf von Waren und Dienstleistungen

Nahestehende Unternehmen 99.445 105.895
davon B. Braun Holding GmbH & Co. KG (65.800) (64.554)
davon Gemeinschaftsunternehmen (20.511) (24.455)
davon assoziierte Unternehmen (13.134) (16.886)
Management in Schliisselpositionen 0 17
99.445 105.912
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Offene Posten aus dem Kauf/Verkauf von Waren/Dienstleistungen sowie aus Kreditaufnahmen am Geschifts-
jahresende:

31.12.2020 31.12.2019
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Offen Posten aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen

Nahestehende Unternehmen 7.314 9.207
davon B. Braun Holding GmbH &t Co. KG (3.397) (7.267)
davon nicht konsolidierte Tochtergesellschaften der B. Braun Holding (0) (0)
davon Gemeinschaftsunternehmen (2.931) (19)
davon assoziierte Unternehmen (986) (1.921)
Bestellobligo 69 184

Offene Posten aus dem Kauf von Waren und Dienstleistungen sowie Kreditaufnahmen
Nahestehende Unternehmen 136.956 44.691
davon B. Braun Holding GmbH &t Co. KG (119.544) (39.450)
davon nicht konsolidierte Tochtergesellschaften der B. Braun Holding (0) (0)
davon Gemeinschaftsunternehmen (8.368) (1.995)
davon assoziierte Unternehmen (9.044) (3.246)
Management in Schliisselpositionen 56.654 42.542
193.610 87.233

Beim Management in Schliisselpositionen handelt es sich um Vorstandsmitglieder und Mitglieder des Auf-
sichtsrats der B. Braun SE. Die Gruppe der nahestehenden Unternehmen umfasst neben der B. Braun Holding
GmbH & Co. KG und assoziierten Unternehmen auch Joint Ventures sowie Unternehmen, die vom Manage-
ment in Schliisselpositionen oder deren engen Familienangehdrigen beherrscht werden. Die Namen der as-
soziierten Unternehmen und Joint Ventures konnen der Anteilsbesitzliste entnommen werden.

Die offenen Posten mit nahestehenden Personen und Unternehmen sind in folgenden Bilanzpositionen ent-
halten:

K Sonstige Vermdgenswerte
X Finanzschulden
X Sonstige Schulden

Die von nahestehenden Personen gewahrten Darlehen haben kurzfristigen Charakter. Die Verzinsung orien-
tiert sich an der Rendite fiir Pfandbriefe. Es bestehen keine Riickstellungen fiir zweifelhafte Forderungen im
Zusammenhang mit ausstehenden Salden, und es wurde kein Aufwand fiir wertgeminderte Forderungen ge-
geniiber nahestehenden Personen erfasst.

Beziiglich der Leasingverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen wird auf Textziffer 27 ver-
wiesen.

Die Verglitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem fixen und einem erfolgsbezogenen variablen
Bestandteil zusammen. Dariiber hinaus enthalt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder Pensionszusagen und
Sachbeziige. Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach dem deutschen Steuerrecht anzuset-
zenden Werten fiir die Dienstwagennutzung.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden neben der Aufgabe und den Leistungen des Vorstands
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.
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Die Gesamtbeziige des Vorstands teilen sich wie folgt auf:

2020 2019

in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Feste Vergiitung 3.107 3.285
Variable Verglitung 4.216 3.849
Aufwand fiir Altersversorgung 931 1.345
Gewdhrung von Bonusgenussrechten 411 609
Sonstige Beziige 308 314
8.973 9.402

Davon entfielen auf die Vorstandsvorsitzende mit T€ 314 fixe Beziige und mit T€ 667 variable Bezilige aus
Erfolgsbeteiligungen.

Gegenliber aktiven Vorstandsmitgliedern bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von insgesamt T€
14.160. Die als Verbindlichkeit gegeniiber Mitarbeitenden, Organmitgliedern und Gesellschaftern ausgewie-
senen Tantiemeverbindlichkeiten gegeniiber Vorstandsmitgliedern betragen T€ 3.525. Fiir Pensionsverpflich-
tungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt T€ 12.619
zuriickgestellt. Die Gesamtbeziige betrugen T€ 0. Als Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats wurde ein Betrag
von T€ 896 aufgewendet.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und wird durch die Hauptversammlung bestimmt.
Die Vergiitungen, die an Arbeitnehmer-Vertreter im Aufsichtsrat flir Arbeitsleistungen auBerhalb ihrer Auf-
sichtsratstatigkeit geleistet werden, sind marktiblich.

Die Gesellschaft hat keine Kredite an Vorstandsmitglieder bzw. ehemalige Vorstandsmitglieder oder Auf-
sichtsratsmitglieder gewahrt. Gegeniiber Vorstandsmitgliedern bestehen Verbindlichkeiten aus Genussrech-
ten in Hohe von T€ 16.183 (Vorjahr: T€ 19.932). Zu der Gewahrung von Bonusgenussrechten wird auf Textzif-
fer 27 verwiesen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf Seite 146 und die Mitglieder des Vorstands sind auf den Seiten
4-5 angegeben.
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ERLAUTERUNGEN DER KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des B. Braun-
Konzerns im Berichtsjahr verdndert haben. Dabei wurden die Zahlungsstrome entsprechend IAS 7 nach den
Mittelzu- und -abfllissen aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
gegliedert. Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.

34 Brutto-Cashflow und Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Héhe von € 1.018,7 Mio. zeigt den betrieblichen Einnahmeiiberschuss vor der Mit-
telbindung. Er liegt € 149,5 Mio. liber dem Vorjahreswert. Die Verdnderung resultiert insbesondere aus dem
hoheren operativen Ergebnis sowie der Veranderung langfristiger Riickstellungen und sonstiger nicht zah-
lungswirksamer Aufwendungen und Ertrage.

Im Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit von € 797,8 Mio. werden die Veranderungen des Umlauf-
vermogens, der kurzfristigen Riickstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) dar-
gestellt.

Die Verminderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Riickstellungen abziiglich der Erhéhung der Vor-
rate, Forderungen sowie sonstigen Vermdgenswerte hat zu einem Mittelabfluss von € -220,9 Mio. gefiihrt.
Der Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit liegt damit € 17,2 Mio. unter dem des Vorjahres.

35 Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Fiir den Kauf von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und Finanzanlagen sowie fiir Unterneh-
mensakquisitionen wurde im Jahr 2020 ein Betrag von € 701,2 Mio. aufgewendet. Dem standen Einnahmen
aus dem Verkauf von Sachanlagen und dem Abgang von Beteiligungen (€ 340,5 Mio.) sowie erhaltene Divi-
dendenzahlungen und &hnliche Einnahmen (€ 14,1 Mio.) gegeniiber, sodass sich ein Mittelabfluss aus In-
vestitionstatigkeit von € 346,6 Mio. ergibt. Gegenliber dem Vorjahr ergibt sich eine Verminderung der Mit-
telabfliisse von € 452,6 Mio.

Die im Geschéaftsjahr getdtigten Investitionen konnten vollstandig durch den Mittelzufluss aus operativer
Geschaftstitigkeit gedeckt werden. Der hiernach verbleibende Free Cashflow betridgt € 451,3 Mio. (Vorjahr:
€ 15,8 Mio.).

Zugénge von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus Leasingverhéltnissen flihren zu keinem
Mittelabfluss und werden daher nicht unter den Investitionen ausgewiesen. Die Zuginge des Geschiftsjahres
betrugen € 113,3 Mio. (Vorjahr: € 69,9 Mio.).

36 Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschiftsjahr 2020 betrugen die Mittelabfliisse aus Finanzierungstitigkeit € -455,0 Mio. (Vorjahr: € -6,1
Mio. Mittelabfluss). Der Saldo der fiir Kreditaufnahmen und Schuldentilgung zu- und abgeflossenen Mittel
betragt € -408,5 Mio. (Vorjahr: € 41,7 Mio.). Dividendenzahlungen und Kapitaleinzahlungen von Minder-
heitsgesellschaftern fiihrten insgesamt zu einem Mittelabfluss per Saldo von € 39,9 Mio. (Vorjahr: € 44,4
Mio.). Die Veranderung der Mittelzufliisse gegentiiber dem Vorjahr in Hohe von € 448,9 Mio. ist insbesondere
auf eine geringere Kreditaufnahme zuriickzufiihren.
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Die Fremdkapitalposten der Bilanz, bei denen verbundene Zahlungen in der Kapitalflussrechnung im Mittel-
zufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit ausgewiesen wurden, haben sich im Geschéiftsjahr wie folgt
entwickelt:

01.01.2020 Zahlungs- Nichtzahlungswirksame Verdnderungen 31.12.2020
wirksame
Verdnderungen
Erwerbe =~ Wechselkurs-  Verinderung
bedingte des beizu-
Anderungen legenden
Zeitwerts
in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten 1.854.054 -325.556 637 -11.824 0 1.517.311
Kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten 620.610 36.563 9.078 -17.136 0 649.115
Langfristige Leasing-
verbindlichkeiten 332.102 -114.869 106.967 -8.683 0 315.517
Kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten 100.408 -7.903 0 -3.779 0 88.726
Langfristige Genuss-
rechte 112.047 6.668 0 0 -15.739 102.976

Kurzfristige Genuss-

rechte 14.991 -12.574 0 0 10.957 13.374
Gesamte Verbind-

lichkeiten aus Fi-

nanzierungstatig-

keiten 3.034.212 -417.671 116.682 -41.422 -4.782 2.687.019

37 Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds enthalt Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermo-
genswerte, die nur unwesentlichen Wertschwankungen ausgesetzt sind, mit einer Restlaufzeit von maximal
drei Monaten.

Zum 31. Dezember 2020 lagen Verfligungsbeschrankungen beziiglich des Finanzmittelfonds in Hohe von T€

1.446 (Vorjahr: T€ 1.577) vor. Die Beschrinkungen betrafen iiberwiegend Kautionen sowie Sicherheitslei-
stungen fiir Tender.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach Abschluss des Geschaftsjahres bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses haben sich keine

Sachverhalte mit wesentlicher Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Geschaftsjahres
2020 ergeben.
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WESENTLICHER ANTEILSBESITZ

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Stand per 31.12.2020

Stand per 31.12.2020

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatzer-  Mitarbeiter ¥
Kapital
in% " inTsd. Euro  in Tsd. Euro

Deutschland
AESCULAP AG, Tuttlingen ? 94,0 180.772 661.811 3.358
AESCULAP INTERNATIONAL GMBH, Tuttlingen ? 94,0 45.777 0 0
AESCULAP SUHL GMBH, Suhl ? 94,0 3.567 14.877 96
ALMO-Erzeugnisse Erwin Busch GmbH, Bad Arolsen 56,4 23.763 66.627 383
B. Braun Avitum AG, Melsungen ? 88,3 97.388 550.916 1.031
B. Braun Avitum Saxonia GmbH, Radeberg ? 88,3 19.010 119.644 1.006
B. Braun Gesundheitsservice GmbH, Kéln ? 93,9 1.956 60.777 40
B. Braun Facility Services GmbH & Co. KG, Melsungen 94,0 -3.504 796 127
B. Braun Melsungen AG, Melsungen ? 94,0 1.264.773 2.187.093 6.504
B. Braun Nordamerika Verwaltungsgesellschaft mbH, Melsungen 94,0 149.309 0 0
B. Braun Surgical GmbH, Melsungen ? 94,0 158.735 0 0
B. Braun Vet Care GmbH, Tuttlingen ? 94,0 168 16.630 19
DTZ Dialyse Trainings-Zentren GmbH, Niirnberg ? 88,3 35.361 18.298 236
Inko Internationale Handelskontor GmbH, Roth ? 94,0 4.539 9.849 17
Nutrichem Diit + Pharma GmbH, Roth ? 94,0 30.701 67.983 331
TransCare Service GmbH, Neuwied ? 93,9 1.653 17.055 168

Europa
Aesculap Chifa Sp. z 0.0., Nowy Tomysl/Polen 93,1 145.731 177.376 2.305
Aesculap SAS, Chaumont/Frankreich 94,0 11.659 11.267 112
Avitum S.r.l., Sdnandrei/Rumanien 88,3 9.075 28.921 586
B. Braun Adria d.o.0., Zagreb/Kroatien 33,8 17.112 17.376 39
B. Braun Austria Ges. m.b.H., Maria Enzersdorf/Osterreich 56,4 81.299 69.794 137
B. Braun Avitum France SAS, Saint-Cloud/Frankreich 88,3 16.858 0 0
B. Braun Avitum Hungary Egészségligyi Szolgaltato Zrt.,
Budapest/Ungarn 88,3 17.925 31.865 713
B. Braun Avitum Italy S.p.A., Mirandola/ltalien 88,3 46.964 88.339 367
B. Braun Avitum Poland Sp.z 0.0., Nowy Tomysl/Polen 89,5 3.311 10.633 15
B. Braun Avitum Russland Clinics 000, Sankt Petersburg/Russland 88,3 1.428 30.859 995
B. Braun Avitum Russland 000, Sankt Petersburg/Russland 88,3 67.565 67.086 64
B. Braun Avitum s.r.0., Bratislava/Slowakei 88,1 3.670 15.924 247
B. Braun Avitum s.r.0., Prag/Tschechien 88,1 7.670 34.945 424
B. Braun Avitum Servicios Renales S.A., Rubi (Barcelona)/Spanien 90,6 11.416 13.408 173
B. Braun Avitum Turkey Sanayi Ticaret Anonim Sirketi,
Ankara/Tiirkei 88,3 4.485 4.647 17
B. Braun Avitum (UK) Ltd., Sheffield/England 88,3 -9 27.089 203
B. Braun Hospicare Ltd., Co. Sligo/Irland 94,0 4.018 13.042 114
B. Braun Medical AB, Danderyd/Schweden 94,0 4.696 50.012 59
B. Braun Medical AG, Sempach/Schweiz 479 270.057 358.159 991
B. Braun Medical A/S, Frederiksberg/Ddnemark 94,0 6.265 54.230 35
B. Braun Medical A/S, Vestskogen/Norwegen 94,0 3.733 25.254 37
B. Braun Medical B.V., Oss/Niederlande 94,0 16.557 65.327 142
B. Braun Medical EQOD, Sofia/Bulgarien 56,4 5.412 15.439 92
B. Braun Medical International S.L., Rubi/Spanien 94,0 489.711 0 18

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatzer-  Mitarbeiter ¥
Kapital
in% " inTsd. Euro  in Tsd. Euro

Europa
B. Braun Medical Kft., Budapest/Ungarn 56,4 36.558 104.847 1.598
B. Braun Medical Lda., Barcarena/Portugal 94,0 18.812 62.407 146
B. Braun Medical LLC, Sankt Petersburg/Russland 94,0 46.801 154.346 498
B. Braun Medical Ltd., Dublin/Irland 94,0 6.040 35.101 60
B. Braun Medical Ltd., Sheffield/England 94,0 55.762 197.504 679
B. Braun Medical N.V., Diegem/Belgien 94,0 1.634 42.251 88
B. Braun Medical Oy, Helsinki/Finnland 94,0 5.128 42.361 51
B. Braun Medical S.A., Rubi/Spanien 94,0 107.639 299.000 1.389
B. Braun Medical S.A.S., Saint-Cloud/Frankreich 94,0 102.160 355.613 1414
B. Braun Medical s.r.o., Bratislava/Slowakei 65,8 11.705 27.241 29
B. Braun Medical s.r.o., Prag/Tschechien 65,8 26.578 75.730 221
B. Braun Medikal Dis Ticaret A.S., Sariyer Istanbul/Tiirkei 94,0 9.194 29.171 143
B. Braun Milano S.p.A., Milano/ltalien 94,0 39.364 141.050 233
B. Braun Sterilog (Birmingham) Ltd., Sheffield/England 94,0 -1.872 10.794 219
B. Braun Sterilog (Yorkshire) Ltd., Sheffield/England 94,0 -2.065 6.917 166
B. Braun Surgical SA, Rubi/Spanien 94,0 63.645 171.879 853
B. Braun VetCare S.A., Rubi/Spanien 94,0 5.981 14.231 28
B-PACK S.p.A., San Pietro Mosezzo (NO)/Italien 94,0 13.612 33.863 90
Gematek 000, Sankt Petersburg/Russland 94,0 14.132 11.913 224
LLC MCP-Medicare, Sankt Petersburg/Russland 88,3 1.319 13.547 410
LLC "Nephros", Krasnodar/Russland 88,3 3.704 15.392 417
SC B. Braun Medical S.R.L., Sdnandrei/Rumanien 58,8 7.346 40.670 102
Suturex & Renodex S.A.S., Sarlat/Frankreich 94,0 17.912 16.635 149

Nordamerika
Aesculap Inc., Center Valley/USA 89,8 152.386 210.395 503
Aesculap Implant Systems LLC, Center Valley/USA 89,8 -54.711 39.553 95
B. Braun Interventional Systems Inc., Bethlehem/USA 89,8 11.030 38.355 51
B. Braun Medical Inc., Bethlehem/USA 89,8 658.418 1.258.700 6.199
B. Braun of America Inc., Bethlehem/USA 89,8 171.972 0 0
B. Braun of Canada Ltd., Mississauga/Kanada 89,8 5.238 31.106 24
Central Admixture Pharmacy Services Inc., Santa Fe Springs/USA 89,8 97.707 320.059 768

Asien-Pazifik
Ahlcon Parenterals (India) Limited., New Delhi/Indien 90,4 -4.516 16.349 831
B. Braun Aesculap Japan Co. Ltd., Tokio/Japan 94,0 59.135 134.043 499
B. Braun Australia Pty. Ltd., Sydney/Australien 94,0 18.052 74.357 142
B. Braun Avitum Philippines Inc., Taguig City/Philippinen 94,0 24.765 60.504 544
B. Braun Avitum (Shanghai) Trading Co. Ltd., Shanghai/China 88,3 23.404 161.788 402
B. Braun Korea Co. Ltd., Seoul/Republik Korea 94,0 19.837 88.208 131
B. Braun Medical (H.K.) Ltd., Hongkong/China 94,0 27.562 105.569 33
B. Braun Medical (India) Pvt. Ltd., Mumbai/Indien 94,0 1.171 43.898 774
B. Braun Medical Industries Sdn. Bhd., Pulau Pinang/Malaysia 94,0 583.631 413.669 7.490
B. Braun Medical (Shanghai) International Trading Co. Ltd.,
Shanghai/China 94,0 30.179 226.599 1.017
B. Braun Medical Supplies Inc., Taguig City/Philippinen 94,0 16.308 20.672 164
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Stand per 31.12.2020

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am  Eigenkapital Umsatzer-  Mitarbeiter ¥
Kapital
in% " inTsd. Euro in Tsd. Euro

Asien-Pazifik
B. Braun Medical Supplies Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 94,0 33.387 49.034 164
B. Braun Medical (Suzhou) Company Limited, Suzhou/China 94,0 32.610 62.711 510
B. Braun Pakistan (Private) Ltd., Karatschi/Pakistan 94,0 -503 16.540 117
B. Braun Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur 94,0 61.512 32.811 51
B. Braun Taiwan Co. Ltd., Taipeh/Taiwan 94,0 6.782 25.637 49
B. Braun (Thailand) Ltd., Bangkok/Thailand 94,0 16.388 37.668 156
B. Braun Vietnam Co. Ltd., Hanoi/Vietnam 94,0 83.380 94.462 1.378
PT. B. Braun Medical Indonesia, Jakarta/Indonesien 93,1 49.216 59.487 449

Lateinamerika
B. Braun Aesculap de México S.A. de C.V., Mun. Santa Cruz
Atizapan/Mexiko 94,0 16.370 31.245 352
B. Braun Medical de México S.A.Pl. DE C.V., Mun. Santa Cruz
Atizapan/Mexiko 94,0 6.234 42.643 0
B. Braun Medical Peru S.A., Lima/Peru 94,0 17.401 28.379 444
B. Braun Medical S.A., Bogota/Kolumbien 94,0 11.383 32.139 206
B. Braun Medical S.A., Buenos Aires/Argentinien 94,0 29.285 31.979 252
B. Braun Medical S.A., Quito/Ecuador 94,0 14.614 20.132 125
B. Braun Medical SpA, Santiago de Chile/Chile 80,9 11.269 45371 165
Laboratorios B. Braun S.A., Sdo Goncalo/Brasilien 94,0 87.463 123.949 1.366

Afrika und Naher Osten
B. Braun Avitum (Pty) Limited, Johannesburg/Siidafrika 94,0 2.548 11.917 331
B. Braun Medical (Pty) Limited, Johannesburg/Siidafrika 94,0 5773 50.560 368
E. Owen and Partners, Johannesburg/Stidafrika 94,0 279 19.643 20

Ubriger Anteilsbesitz
Babolat V.S., Lyon/Frankreich 3 31,3 72.224 123.000 350
Medical Service und Logistik GmbH, Recklinghausen ¥ 47,0 353 40.185 8
Schélly Fiberoptic GmbH, Denzlingen ¥ 26,3 123.266 147.941 428

1) Durchgerechneter Anteil

2) Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag
3) At Equity konsolidiert

4) Durchschnitt

Die Werte entsprechen den gemaB IAS/IFRS aufgestellten Abschliissen. Die Umrechnung der Betrige der

auslandischen Unternehmen erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Mittelkurs am 31.12. und fiir den Umsatz
mit dem Durchschnittskurs des Berichtsjahres.

140

KONZERNABSCHLUSS
Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die B.Braun SE, Melsungen
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der B. Braun SE, Melsungen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der konsolidierten Gesamtergebnis-
rechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der B.Braun
SE fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen umfassen den Geschaftsbericht - ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen -,
mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus
= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und flihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiinrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kdnnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-

tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
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im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Kassel, den 03. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Peter Bartels Michael Conrad

Wirtschaftspriifer
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GESCHAFTSBERICHT 2020
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS DER B.BRAUN SE

Der Aufsichtsrat der B.Braun SE hat die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und die Geschafts-
flihrung beratend begleitet und iiberwacht.

In vier ordentlichen und einer auBerordentlichen
Sitzung wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand lber
die aktuelle Geschaftsentwicklung des Unterneh-
mens, den finanziellen Status und die wesentlichen
Investitionsvorhaben informiert.

Besondere Themen der Aufsichtsratsberatungen
waren die Verabschiedung der Genussrechtsbedin-
gungen und die Vorstellung der Konzernstrategie
flr die ndchste Dekade. Ferner hat der Aufsichts-
rat einen Uberblick iiber die Corona-Pandemie und
deren Auswirkungen erhalten. Der Aufsichtsrat
hat den Personalbericht 2019 entgegengenommen
sowie die Ergebniserwartung 2020 und den Aus-
blick 2021 diskutiert und verabschiedet sowie liber
satzungsmaBig zustimmungspflichtige Geschafte
beraten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand darliber
hinaus mit der Vorsitzenden des Vorstands in regel-
maBigem Informations- und Gedankenaustausch
lber wesentliche Geschaftsentwicklungen der
Gesellschaft und des Konzerns sowie anstehende
Entscheidungen.

Der Aufsichtsrat flihrte auf freiwilliger Basis eine
Effizienzpriifung durch. Diese vom Aufsichtsrat
vorgenommene Selbstevaluation hat ergeben, dass
der Aufsichtsrat effizient organisiert ist und dass

das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichts-
rat als sehr gut beurteilt wird.

Gegenstand der zwei Beratungen des Priifungs-
ausschusses waren insbesondere der vom Vorstand
aufgestellte Jahres- und Konzernabschluss 2020
der B.Braun SE und die aktuelle Geschaftsentwick-
lung. Ferner wurden der Jahresbericht der Internen
Revision zu durchgefiihrten Priifungen sowie der
Priifungsplan und dessen Schwerpunkte behandelt.
AuBerdem hat der Priifungsausschuss den Com-
pliance-Bericht des B.Braun-Konzerns sowie den
Risikobericht des Vorstands entgegengenommen.
Ebenfalls wurde die Planung der Jahresabschluss-
priifung vorgestellt. Als weiteres Thema wurde ein
Statusbericht zu betrieblichen Altersversorgungs-
zusagen entgegengenommen und diskutiert. Zu
diesen Themen hat der Priifungsausschuss im Rah-
men der Aufsichtsratssitzungen berichtet und seine
Empfehlungen ausgesprochen.

Der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats hat 2020
fiinf Mal getagt. In seinen Sitzungen am 20. Januar
und 23. Mdrz 2020 hat der Arbeitsausschuss die
Zielvereinbarungen fiir die Vorstandsmitglieder
diskutiert. In seiner Sitzung vom 23. Marz 2020
hat er dem Aufsichtsrat die Zuteilung der Genuss-
rechte nach dem B.Braun Incentive Scheme an
die Mitglieder des Vorstandes, einen Beschluss zur
Angemessenheit des Tantiemesatzes sowie zu den
Zielvereinbarungen vorgeschlagen. Der Aufsichtsrat
hat der Zuteilung zugestimmt und die Beschliisse
in seiner Sitzung am 23. Marz 2020 gefasst. In
seiner Sitzung vom 23. Juni 2020 hat der Arbeits-
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Das Foto des Aufsichtsrats wurde im Dezember 2019 aufgenommen.

- 1. Reihe von links:

BARBARA BRAUN-LUDICKE
Kauffrau, Melsungen

HANS-CARSTEN HANSEN
Ehem. President of Human
Resources der BASF SE,
Ludwigshafen

RAINER HEPKE*
Vorsitzender des Gesamt-
und Konzernbetriebsrats,
Melsungen

(verstorben am 26.12.2020)

KATHRIN DAHNKE
Chief Financial Officer der
Osram Licht AG, Miinchen

EDELTRAUD GLANZER*
Vorstandsvorsitzende der
August-Schmidt-Stiftung, Bochum

PROF. DR. H.C.

LUDWIG GEORG BRAUN
Vorsitzender, ehem. Vorstandsvor-
sitzender der B.Braun Melsungen
AG, Melsungen
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MANFRED HERRES*

Senior Vice President CoE Active
Medical Devices, B.Braun Avitum AG,
Melsungen

- 2. Reihe von links:

EKKEHARD RIST*

Stellv. Konzernbetriebsratsvor-
sitzender des B.Braun-Konzerns
Deutschland (bis 31.01.2020),
Betriebsratsvorsitzender der Aesculap
AG (bis 06.02.2020), Tuttlingen

ALEXANDRA FRIEDRICH*
Betriebsratsvorsitzende

des Standortes Melsungen der
B.Braun Melsungen AG,
Melsungen

MICHAEL GUGGEMOS*
Sprecher der Geschaftsfiihrung
der Hans-Bdckler-Stiftung,
Diisseldorf

PROF. DR. OLIVER SCHNELL
Griinder und Geschéaftsfiihrer der
Sciarc GmbH, Baierbrunn

- 3. Reihe von links:

MIKE SCHWARZ*
Vorsitzender des SE-Betriebsrates
der B.Braun SE, Melsungen

PETER HOHMANN*

Stellv. Vorsitzender, Konzern-
betriebsratsvorsitzender des
B.Braun-Konzerns Deutschland

(bis 31.01.2020), Betriebsratsvorsit-
zender des Standortes Melsungen
der B.Braun Melsungen AG

(bis 30.04.2020), Melsungen

DR . JOACHIM RAUHUT
Ehem. Mitglied des Vorstands der
Wacker Chemie AG, Miinchen

PROF. DR. THOMAS RODDER
Steuerberater und Wirtschafts-
priifer, Partner der Sozietat
Flick Gocke Schaumburg, Bonn

PROF. DR. DR. H.C.

MARKUS W. BUCHLER
Arztlicher Direktor der Abteilung
fir Allgemeine, Viszerale und
Transplantationschirurgie am
Universitatsklinikum Heidelberg

* gewdhlt von Arbeitnehmern
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ausschuss dem Aufsichtsrat die Wiederbestellung
von Herrn Markus Strotmann als ordentliches Vor-
standsmitglied bis zum 31. Mdrz 2026 empfohlen;
der Aufsichtsrat hat dieser Empfehlung in der da-
rauf folgenden Sitzung entsprochen. In der Sitzung
am 15. September 2020 hat der Arbeitsausschuss
einen Zwischenbericht zur Einflihrung eines harmo-
nisierten, globalen IT-Tools im Bereich HR entgegen-
genommen. In seiner Sitzung am 15. Dezember
2020 hat der Arbeitsausschuss dem Aufsichts-
rat vorgeschlagen, Herrn Dr. Stefan Ruppert mit
Wirkung zum 1. April 2021 zum ordentlichen Vor-
standsmitglied zu bestellen; der Aufsichtsrat hat
dieser Bestellung zugestimmt. Weiterhin hat der
Arbeitsausschuss in dieser Sitzung die Altersver-
sorgung der Vorstandsmitglieder diskutiert und dem
Aufsichtsrat eine Empfehlung unterbreitet, welcher
der Aufsichtsrat gefolgt ist. Zusatzliche Bestand-
teile der Arbeitsausschuss-Sitzungen 2020 waren
Beratungen Ulber allgemeine Personalthemen und
die Genehmigung von Mandaten und Nebentatig-
keiten der Vorstandsmitglieder.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
sowie der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020
der B.Braun SE, der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht sind von der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Kassel, die in der Hauptversammlung am 24. Méarz
2020 zum Abschlusspriifer bestellt worden war,
geprift worden. Der Abschlusspriifer hat keine Ein-
wendungen erhoben und dies mit einem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk testiert.

Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des
Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses Uber
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
teilgenommen und liber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung berichtet. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende stand mit den Wirtschaftspriifern
uber die Prifungserkenntnisse im Austausch.
Die vom Aufsichtsrat vorgenommene Priifung des

Jahresabschlusses, des Lageberichts und des Vor-
schlags fiir die Verwendung des Bilanzgewinnes der
B.Braun SE sowie des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gibt in Ubereinstimmung mit
den Ergebnissen der Abschlusspriifungsberichte
keinen Anlass zur Beanstandung. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahres- und Konzernabschluss wurde
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit gemaB
§ 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzergebnisses an.

Der Vorstand hat gem. § 312 AktG fiir das Geschafts-
jahr 2020 einen Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt. Der Aufsichts-
rat hat diesen Bericht gepriift; Beanstandungen
haben sich nicht ergeben. Der Abschlusspriifer hat
den Bericht gepriift und folgenden Bestatigungs-
vermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurtei-
lung bestdtigen wir, dass 1. die tatsachlichen Anga-
ben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht
aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Der Aufsichtsrat ist mit dem Ergebnis der Priifung
des Abschlusspriifers einverstanden. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den
Aufsichtsrat sind gegen die im Bericht enthaltene
Schlusserklarung des Vorstands keine Einwendun-
gen zu erheben.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir die gute
und erfolgreiche Zusammenarbeit und den Mitar-
beiter*innen des B. Braun-Konzerns fiir die erbrach-
ten Leistungen im Berichtszeitraum seinen Dank
aus.

Melsungen, im Marz 2021
Der Aufsichtsrat
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A

Abdominalchirurgie
Synonym fiir den Begriff
Viszeralchirurgie. Diese
umfasst die operative
Behandlung der Organe
im Bauchraum.

Accelerator

Englischer Begriff fiir
.Beschleuniger”, der als
Name fiir die Start-up-
Initiative von B.Braun
benutzt wird.

Adipositas

Vermehrung des Kdrper-
fetts liber das Normalmal3
hinaus mit einem Body-
Mass-Index > 30 kg/m2
(hach WHO fiir Erwach-
sene). Adipositas gilt als
Risikofaktor fiir metaboli-
sche und kardiovaskulare
Komplikationen.

AdvaMed

Advanced Medical
Technology Association.
Amerikanische Vereinigung
flir den Handel mit Medi-
zinprodukten mit Sitz in
Washington, DC.

Aneurysmen-Clips
Produkt zur Abklemmung
von Arterienerweiterungen
infolge angeborener oder
erworbener Wandver-
anderungen.

APACMed

Abkiirzung der Asia Pacific
Medical Technology
Association. Der Verband
hat sich zum Ziel gesetzt,
die Patientenversorgung
durch innovative Zu-
sammenarbeit seiner
Mitglieder und Stake-
holder zu verbessern und
gemeinsam die Zukunft des
Gesundheitswesens in
Asien-Pazifik zu gestalten.
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Apherese
Blutreinigungsverfahren
zur Entgiftung einzelner
Bestandteile (Fette, Im-
munkérper oder Gifte) aus
dem Blut.

ASEAN

Verband Siidostasiatischer
Nationen (Association of
Southeast Asian Nations),
mit Sitz in Jakarta, Indo-
nesien, mit dem Schwer-
punkt der wirtschaftlichen,
politischen und sozialen
Zusammenarbeit. Be-
schaftigt sich auch mit
Sicherheits-, Kultur- und
Umweltfragen.

Asset Backed Securities
Spezifische Form der
Verbriefung von Zahlungs-
anspriichen (Asset
Securitization) in handel-
baren Wertpapieren ge-
genlber einer Finanzie-
rungsgesellschaft

B

Big Data

Daten, die in groBer
Vielfalt und Menge sowie
mit hoher Geschwindigkeit
anfallen.

BIP
Kurzbezeichnung fiir
Bruttoinlandsprodukt.

BVMed

Der Bundesverband Medi-
zintechnologie e. V. ver-
tritt als Wirtschaftsver-
band liber 230 Industrie-
und Handelsunternehmen
der Medizintechnologie-
branche in Deutschland.

C

Centers of Excellence
(CoEs)

Zentren innerhalb der
globalen B.Braun-

Organisation, in denen
Forschung, Entwicklung,
Produktion und Zulassung
flr bestimmte Produkt-
gruppen geblindelt sind.

CISO

Abkiirzung fiir Chief
Information Security
Officer. Der Begriff be-
zeichnet die Rolle des Ge-
samtverantwortlichen fiir
Informationssicherheit in
einer Organisation.

Citratantikoagulation
Spezielle Form der
Medikamentengabe in der
Dialyse. Diese erfolgt
extrakorporal am
Schlauchsystem zur
Verhinderung einer
Blutgerinnung in den
Blutschlauchen.

Ciw

Kennzahl. Kurzbezeichnung
flir Coverage in Weeks.
Zeitraum der Lieferfdhig-
keit in Wochen, gedeckt
durch den aktuellen
Lagerbestand an Waren.

Cloudbasiertes
Computing

Cloud Computing ist ein
Modell, das es erlaubt bei
Bedarf, jederzeit und
tiberall bequem liber ein
Netz auf einen geteilten
Pool von konfigurierbaren
Rechnerressourcen (z.B.
Netze, Server, Speichersys-
teme, Anwendungen und
Dienste) zuzugreifen.

Compliance

Synonym fiir Regeltreue.
Der Begriff steht fiir die
Einhaltung von Regeln,
Gesetzen und freiwilligen
Kodizes in einem Unter-
nehmen.

Corporate Governance
Ordnungsrahmen fir die
Leitung und Uberwachung
eines Unternehmens,
welcher maBgeblich durch
den Gesetzgeber und die
Eigentiimer des Unter-
nehmens festgelegt wird.

COVID-19

Abkiirzung fiir ,coronavirus
disease 2019" auch nur
Corona oder Covid ge-
nannt. Ist eine zuerst 2019
aufgetretene, meldepflich-
tige Infektionskrankheit, zu
der es infolge einer Infek-
tion mit dem neuartigen
Coronavirus SARS-CoV-2
kommen kann.

Customer Relationship
Management (CRM)
Strategischer Ansatz, der
zur vollstandigen Planung,
Steuerung und Durchfiih-
rung aller interaktiven
Prozesse mit den Kunden
genutzt wird. CRM umfasst
das gesamte Unternehmen
und den vollstandigen
Kundenlebenszyklus.

D

Dekarbonisierung
Bezeichnet die Umstellung
einer Wirtschaftsweise,
speziell der Energiewirt-
schaft, in Richtung eines
niedrigeren Umsatzes von
Kohlenstoff. Das Ziel ist die
Schaffung einer kohlen-
stofffreien Wirtschaft.

Dialyse

Ein Blutreinigungsverfah-
ren, welches bei Nierenver-
sagen zum Einsatz kommt.

Digital Health

Digital Health ist die inter-
disziplindre Verbindung
von Gesundheit, Gesund-
heitsflrsorge, Leben und
Gesellschaft mit digitalen
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Technologien, um die
Effizienz der Gesundheits-
versorgung zu verbessern.

DSGVO
Datenschutzgrund-
verordnung bzw. General
Data Protection Regulation
(GDPR).

DSO

Kennzahl. Kurzbezeichnung
flir Days Sales Outstanding
(AuBenstandsdauer).
Beschreibt den Zeitraum
zwischen der Rechnungs-
stellung und dem
Zahlungseingang.

E

E-Health

Sammelbegriff fiir den
Einsatz digitaler Technolo-
gien im Gesundheitswesen.

EBIT

Kennzahl. Kurzbezeichnung
flir Earnings before In-
terest and Taxes. Ergeb-
nis vor Zinsen und
Ertragsteuern.

EBITDA

Kennzahl. Kurzbezeichnung
flir Earnings before In-
terest, Taxes, Depreciation
and Amortization. Ergebnis
vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen.

Eco Management and
Audit Scheme (EMAS)
Das Eco-Management and
Audit Scheme wurde von
der EU entwickelt und ist
ein Gemeinschaftssystem
aus Umweltmanagement
und Umweltbetriebsprii-
fung fiir Organisationen,
die ihre Umweltleistung
verbessern wollen.

EN ISO 9001

Eine internationale Norm,
die weltweit anerkannte
Anforderungen an ein
Qualitdtsmanagement-
system festlegt.

Equity-Methode
Die Equity-Methode ist ein
Rechnungslegungsverfah-

ren zur Bilanzierung von
Anteilen an und Geschafts-
beziehungen zu assoziier-
ten Unternehmen und
Joint-Ventures im Einzel-
und Konzernabschluss.

ERP-System

Ein Enterprise-Resource-
Planning-System unter-
stlitzt sdmtliche in einem
Unternehmen ablaufenden
Geschaftsprozesse. Es
enthdlt Module fiir die
Bereiche Beschaffung,
Produktion, Vertrieb,
Anlagenwirtschaft, Per-
sonalwesen, Finanz- und
Rechnungswesen usw.,
die liber eine gemeinsame
Datenbasis miteinander
verbunden sind.

EU

Européische Union -
Verbund von derzeit 27
Mitgliedstaaten.

Extrakorporale
Blutbehandlung
AuBerhalb des Kérpers
erfolgende Blutbehandlung
mittels einer direkt in den
Blutkreislauf angeschlos-
senen ,kiinstlichen Niere"
(Dialysator).

F

Falsified Medicinal
Directive (FMD)

Die Richtlinie tiber
gefdlschte Arzneimittel ist
ein von der Europdischen
Kommission eingefiihrter
Rechtsrahmen zur Ver-
besserung des Schutzes
der dffentlichen Gesund-
heit in der EU.

FDA

Kurzbezeichnung fiir Food
& Drug Administration.
Die FDA ist eine US-
amerikanische Behdrde fir
Nahrungsmittel- und
Arzneimittelsicherheit.

Fiskalische MaBnahmen
Wirtschaftspolitische
MaBnahmen des Staates
zur Beeinflussung konjunk-
tureller Schwankungen mit

Hilfe von Steuern und
Staatsausgaben.

H

Hiamodialyse

Ein spezielles Blut-
reinigungsverfahren.
Anwendung des Prinzips
des Konzentrationsaus-
gleichs kleinmolekularer
Substanzen zweier
Flssigkeiten, die durch
eine semipermeable
Membran getrennt sind.

HSG65-Standard
Bezeichnung eines
Management-Standards
veroffentlicht von der
Health and Safety Exe-
cutive mit Sitz England.
Die Behdrde regelt mit den
Standards wesentliche
Bereiche des Arbeitsschut-
zes.

IFRS

Kurzbezeichnung fiir
International Financial
Reporting Standards.
Internationale Rechnungs-
legungsvorschriften fiir
Unternehmen, herausgege-
ben vom International
Accounting Standards
Board (IASB).

Internet of Medical
Things (loMT)

Das Internet of Medical
Things (IoMT) ist ein In-
ternet fur die Telemedi-
zin. Es besteht aus me-
dizinischen Geréten
und Anwendungen, die
mit einer Cloud oder mit
IT-Systemen fiir das
Gesundheitswesen
verbunden sind.

ISMS

Abkiirzung fiir Information
Security Management
System (ISMS, engl. fiir
Managementsystem fiir
Informationssicherheit”).
Dies umfasst die Aufstel-
lung von Verfahren

und Regeln innerhalb einer
Organisation, um die

Informationssicherheit
dauerhaft definieren,
steuern, kontrollieren,
aufrechterhalten und
fortlaufend verbessern
zu konnen.

ISO 9001

Internationaler Standard
flir Qualitdtsmanagement
von der International
Organization for Standar-
dization (ISO). Die Norm
definiert die Anforderun-
gen an ein Qualitdtsma-
nagementsystem zur
Vorbeugung bzw. Erken-
nung und Bewertung von
Risiken sowie zur Korrektur
und kontinuierlichen Ver-
besserung der Leistung
eines Unternehmens.

ISO 13485
Internationaler Standard
flir Qualitdtsmanagement
bei Medizinprodukten von
der International Organiza-
tion for Standardization
(ISO). Die Norm befasst
sich mit den Anforderun-
gen, die Hersteller und
Anbieter von Medizinpro-
dukten bei der Entwick-
lung, Umsetzung und
Aufrechterhaltung von
Managementsystemen fiir
die Medizinprodukte-
branche erfiillen miissen.

ISO 14001
Internationaler Standard
fiir Umweltmanagement
von der International
Organization for Standar-
dization (1S0). Die Norm
definiert die Anforderun-
gen an ein Umweltmana-
gementsystem, mit dem
eine Organisation ihre
Umweltleistung ver-
bessern, rechtliche und
sonstige Verpflichtungen
erfiillen und Umweltziele
erreichen kann.

ISO/IEC 27001

ISO 27001 ist eine
internationale Norm fiir
Informationssicherheit in
privaten, dffentlichen oder
gemeinniitzigen
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Organisationen. Sie
beschreibt die Anforderun-
gen fiir das Einrichten,
Realisieren, Betreiben und
Optimieren eines
dokumentierten Informati-
onssicherheits-
Managementsystem.

1ISO 45001

Internationaler Standard
der International Organiza-
tion for Standardization
(ISO), der Anforderungen
an ein Arbeitsschutzma-
nagementsystem sowie
eine Anleitung zur Um-
setzung beschreibt. Be-
rufsbedingte Unfalle und
Erkrankungen belasten
Arbeitnehmer, ihre Fa-
milien und die Unter-
nehmen. Die Norm ISO
45001 soll darum weltweit
flir mehr Sicherheit am
Arbeitsplatz sorgen.

ISO 50001
Internationaler Standard
flir Energiemanagement-
systeme von der Inter-
national Organization for
Standardization (1SO). Seit
August 2018 liegt die revi-
dierte Fassung ISO 50001:
2018 vor. Die Norm setzt
einen Rahmen, innerhalb
dessen individuelles En-
gagement des Unterneh-
mens bzw. der Organisa-
tion erforderlich ist.

IWF

Kurzbezeichnung fiir
Internationaler Wahrungs-
fonds. Der IWF ist eine
Organisation der Vereinten
Nationen mit Sitz in
Washington, USA (auch
IMF - International
Monetary Fund).

K

Kl

Abkiirzung fiir kiinstliche
Intelligenz. Kl (engl.:
JArtificial Intelligence”
bzw. ,Al") steht fiir einen
eigenen wissenschaftlichen
Bereich der Informatik, der
sich mit dem menschlichen
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Denk-, Entscheidungs- und
Probleml@sungsverhalten
beschaftigt, um dieses
durch computergestiitzte
Verfahren ab- und nach-
bilden zu konnen.

kolorektal

Auf den Dickdarm (Kolon)
und Mastdarm (Rektum)
bezogen oder diese
beeinflussend.

KRITIS
IT-Sicherheitsgesetz zum
Schutz kritischer Infra-
strukturen.

L

Layered Hedging

Eine mehrschichtige
Absicherungsstrategie ist
ein Risikomanagementver-
fahren, das die Flexibilitat
bei der Absicherung des
zukiinftigen Wahrungsrisi-
kos eines Unternehmens
erhdhen soll.

Lockdown

Bezeichnung fiir eine
temporare, staatlich
angeordnete und durch-
gesetzte Quarantane fiir
die breite Bevolkerung mit
Hilfe von Einschrankungen
des offentlichen Lebens.

M

Medical Device
Regulation (MDR)
Européische Verordnung
flir Medizinprodukte aus
dem Jahr 2017. Sie ist nach
einer vierjahrigen Uber-
gangszeit ab 26. Mai 2021
verpflichtend anzuwenden.

Medical Device Single
Audit Program (MDSAP)
Mit dem Medical Device
Single Audit Program soll
ein gemeinsamer Standard
flir requlatorische Quali-
tatsmanagement-Audits
bei Herstellern von Medi-
zinprodukten entwickelt,
verwaltet und Giberwacht
werden, der von mehreren
Landern anerkannt wird.

MedTech Europe
Europaischer Fachverband
der Medizintechnikbranche
mit dem Ziel, innovative
Medizintechnologie einem
erweiterten Patientenkreis
zuganglich zu machen.

Miethke-Shunts
Kiinstliche Kurzschlussver-
bindung mit Fliissigkeits-
libertritt zwischen
getrennten GefaBen oder
Hohlrdumen.

0

OHSAS 18001
Kurzbezeichnung fiir
Occupational Health and
Safety Assessment Series.
OHSAS 18001 ist eine
Norm, die anerkannte
Anforderungen an ein
Arbeitsschutzmanage-
mentsystem festlegt.

P

Parenterale Erndhrung
Kiinstliche Erndhrung
durch Infusion zur
Umgehung des Ver-
dauungstrakts.

Product Lifecycle
Management (PLM)
Product-Lifecycle-
Management ist ein
Konzept zur Integration
samtlicher Informationen,
die im Verlauf des Lebens-
zyklus eines Produktes
anfallen. Es umfasst alle
Bereiche vom Entwurf bis
zum Verkauf bzw. zur
Dienstleistung.

R

ready-to-use
Einsatzbereit, gebrauchs-
fertig.

S

Second and Dual
Sourcing
Einkaufsstrategie, bei der
zwei Produzenten oder
Lieferanten fiir die Be-
lieferung der gleichen
Ware/des gleichen Guts
qualifiziert werden.

Societas Europaea (SE)
Rechtsform fiir Aktien-
gesellschaften in der EU
und im Europdischen
Wirtschaftsraum. Sie
ermdglicht seit 2004 die
Griindung von Gesellschaf-
ten innerhalb der EU nach
weitgehend einheitlichen
Rechtsprinzipien.

Stoma

Operativ geschaffene
Verbindung zwischen
einem Hohlorgan und der
Haut mit einer Offnung
nach auBen. Ein Stoma
wird dauerhaft oder vor-
libergehend (passager)
angelegt.

T

Track and Trace
Implementierter Prozess
zur Erfiillung der Anfor-
derungen aus der am

9. Februar 2019 in der EU
in Kraft getretenen
JFalsified Medicines
Directive (FMD)". Ziel ist
es, den Markt und schlie3-
lich die Patient*innen vor
den Risiken gefélschter
Arzneimittel zu schiitzen.

u

Urostomie

Bei einer Urostomie
handelt es sich um eine
chirurgisch angelegte
Offnung fiir die Ausleitung
von Urin von den Nieren
nach einer Schadigung
eines Teils der Harnwege.

W

Working Capital
Finanzkennzahl. Vorrate
plus kurzfristige Forde-
rungen aus Lieferungen
und Leistungen minus
kurzfristige Verbindlich-
keiten aus Lieferungen
und Leistungen.

Y

Yasargil
Aneurysmen-Clips

Clips zur mikrochirurgi-
schen Behandlung von
krankhaften GefaBerweite-
rungen (Aneurysmen).
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BEMERKUNGEN

Wir danken allen B.Braun-Mitarbeiter*innen, die
am Geschaftsbericht 2020 mitgewirkt haben.

Wir sind liberzeugt davon, dass der nachhaltigste
Bericht der ist, der nicht gedruckt wird. Daher wird
dieser Geschéaftsbericht nur digital publiziert.

Die Fotorechte liegen bei der B.Braun SE.
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